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в соответствии со ст. 27 Закона РФ «О средствах массовой информации» 
каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать знак 
информационной продукции в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, 
причиняющей вред их здоровью и развитию».

Но, согласно п. 3 «При производстве и распространении периодических 
печатных изданий», наши издания являются изданиями производственно-
практического характера и поэтому допускаются без размещения знака 
информационной продукции.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Космонавты и МВД ― статьи по 
специфике трудовых отношений в этом 
номере.

Обратите особое внимание на статью об 
увольнении по соглашению сторон...

Удачи!

Александр Гончаров
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Are we in the same boat?

Are we in the same boat?

Любая иностранная фирма, прежде чем зайти на рынок другого 
государства, изучает его трудовое законодательство и судебную 

практику на предмет сходства со своим, а также возможных рисков, 
вытекающих из найденных различий. Для того чтобы правильно 
понять и учесть эти различия, необходимо изучить менталитет 

«принимающего» населения, его склад ума и трудоправовые 
традиции как предопределяющие факторы. Логично предположить, 

что работодатели иностранного происхождения в России будут 
спорить совершенно не о том, о чем спорят в своих родных 

странах. А вот о чем и с кем они спорят в России, пойдет речь в 
нашей статье. Изучив судебную практику по трудовым спорам с 

участием нерезидентов, постараемся сделать вывод о наличии или 
отсутствии специфики иностранных работодателей по сравнению с 

российскими.

Алексей Киселёв
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Трудовое право в Европе

Трудовое право в Европе и США отличается от российского весьма су‑
щественно. Несмотря на то, что трудовое право в Евросоюзе стремится к 
унификации, регулируется одними и теми же хартиями, регламентами и 
директивами, внутри самой Европы правопорядки различны. Обусловлено 
это исторически: государства бывшего СССР, страны СЭВ и Финляндия 
имеют более гуманное трудовое право применительно к работнику. Это 
проявляется прежде всего в порядке привлечения к дисциплинарной от‑
ветственности, который для стран бывшего соцлагеря можно описать как 
двухступенчатый, так как в большей части работника можно уволить только 
после второго нарушения дисциплины. При этом также существует и поря‑
док так называемого увольнения с немедленным действием, которое при‑
меняется в случае таких грубых нарушений трудовой дисциплины, после 
совершения которых продолжение отношений с работником исключены. 
Такая схема сохраняется как не противоречащая ни Европейской социаль‑
ной хартии (пересмотренной в 1996 г. в Страсбурге), ни другим междуна‑
родно-правовым актам, устанавливающим основные правила расторже‑
ния трудового договора (контракта). 

В «старой» Европе удалось смягчить трудовое законодательство только 
благодаря активности профсоюзов. Традиционно трудовое право не от‑
личалось от гражданского, и своим первоисточником имеет гражданские 
кодексы, нормы которых настолько обтекаемы, что требуется их последо‑
вательное казуальное толкование судами, чтобы на них можно было ори‑
ентироваться как на полноценный закон. В ФРГ дело так и обстоит: акты 
Федерального Конституционного суда и Верховного суда по трудовым 
спорам составляют основу трудового законодательства. Именно судеб‑
ные акты этих инстанций в конечном счете дают понимание того, какое на‑
рушение трудовой дисциплины есть wichtiger Grund, по мотивам которого 
можно уволить работника. Гражданские кодексы европейских стран вво‑
дят понятие notice (нем. Kündigung, рус. ― уведомление), которое направ‑
ляется увольняемому работнику в срок, который зависит от стажа работы у 
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данного работодателя. Срок дается для поиска новой работы, поэтому, как 
правило, работник освобожден от своих обязанностей. Но это действует в 
случае обычных нарушений дисциплины, дающих основание для увольне‑
ния, хотя и не носящих характер грубых. 

Логично предположить, что работодатели 
иностранного происхождения в России 

будут спорить совершенно не о том, о чем 
спорят в своих родных странах

Впрочем, после принятия первой редакции Европейской социальной 
хартии в начале 60-х годов прошлого века в Европе принято достаточно 
законов против несправедливых увольнений, которые содержат основа‑
ния, по которым уволить нельзя. 

Дополняют правовую картину и постановления Европейского суда по 
правам человека, устанавливающие нарушения Римской конвенции от 
4.11.1950 г. и Протоколов к ней, допущенные при рассмотрении трудовых 
споров или принятии законов. Постановления ЕСПЧ дают представление, 
за что увольняют работников в Европе. Изучая их, можно убедиться, что 
условия труда в Европе существенно жестче, чем в России. Например, тру‑
довое законодательство Испании предусматривает увольнение работни‑
ка за оскорбление коллег, партнеров, руководства (дела Palomo Sanchez, 
Aguilera Chimenez), а законодательство Германии допускает применение 
канонического права католической церкви для увольнения работника ре‑
лигиозной организации, например, за супружескую неверность, выраже‑
ние неканонических взглядов на аборты и т.п. (дела Obst, Schuth). Румы‑
ния показывает, как увольняют за использование аккаунта в мессенджере 
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для личных целей (Barbulescu), а Туманный Альбион отличился делом стю‑
ардессы против авиакомпании, отстранившей ее от работы за несоблюде‑
ние дресс-кода (Eweida and others). 

С другой стороны, европейское право имеет то преимущество, что оно 
предполагает предельно подробное разделение обязанностей между ра‑
ботниками. Также можно отметить роль стандартов менеджмента каче‑
ства, разработанные международной организацией по стандартизации 
ISO, которые выдвигают требования к локальному регулированию трудо‑
вых отношений.

С таким багажом иностранные предприятия из разных секторов эконо‑
мики приходят в Россию в виде учреждаемых юридических лиц, как пра‑
вило, обществ с ограниченной ответственностью и... начинают играть по 
российским правилам. В чем это проявляется, увидим ниже. Для наглядно‑
сти мы взяли деятельность наиболее известных «иностранцев» в Москве, 
Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде, Казани и Екатеринбурге, занятых в 
разных сферах: от пищевой до финансовой. 

Найдите десять отличий! 

Москва

ООО «ИКЕА ДОМ» выступило ответчиком по иску работницы о возмеще‑
нии вреда здоровью, причиненного несчастным случаем: после поднятия 
большого количества коробок с товаром на рабочем месте почувствовала 
резкую боль, в связи с чем обратилась за медицинской помощью. Несчаст‑
ным случаем (производственная травма) комиссией по расследованию 
событие признано не было, так как был поставлен диагноз «заболевание». 
Суд был проигран. (По материалу апелляционного определения Мосгорсу‑
да от 26 марта 2015 г. по делу N 33-6624.) 

Предположительно ненадлежащая оплата времени служебных команди‑
ровок главному исполнительному директору группы «Дойче Банк» в Рос‑
сии привела в суд ООО «Дойче Банк». Иск и последующая жалобы оставле‑
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ны без удовлетворения в связи с пропуском срока исковой давности. (По 
материалу апелляционного определения Мосгорсуда от 4 августа 2015 г. 
по делу N 33-27284.) 

Несогласие работника с увольнением по п. 7 ч. 1 ст. 81 ТК РФ за на‑
рушение внутренних положений и виновном в допущении ситуации, угро‑
жающей репутации работодателя-банка в связи с вовлечением в дея‑
тельность, обладающей повышенным риском легализации (отмывания) 

После принятия первой редакции 
Европейской социальной хартии в начале 

60-х годов прошлого века в Европе 
принято достаточно законов против 

несправедливых увольнений, которые 
содержат основания, по которым уволить 

нельзя

доходов, полученных преступных путем, и финансирование терроризма, а 
также отсутствие сотрудничества со стороны работника в ходе интервью, 
проведенных с работником без уважительных причин, вновь привело ООО 
«Дойче Банк» ответчиком в суд. Дело также проиграно в обеих инстанциях, 
так как коллегия не усмотрела ни нарушений порядка увольнения, ни по‑
рядка рассмотрения спора. (Из апелляционного определения Мосгорсуда 
от 14 ноября 2016 г. N 4г/10-12829/16.) 

ЗАО «Москва-Макдональдс» также время от времени становится ответ‑
чиком. Так, в Тверской районный суд г. Мосвквы поступило исковое заяв‑
ление, в котором истица обвиняла работодателя в понуждении к увольне‑
нию. За пропуском срока исковой давности дело проиграно. (По материалу 
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решения Тверского районного суда от 02.06.2016 02-815/16.) В другом 
деле по иску к ЗАО «Москва-Макдональдс» суд принял сторону работника 
и признал дисциплинарное взыскание в виде выговора за ненадлежащее 
исполнение должностных обязанностей руководителем проекта открытия 
ресторана (не организовано производство строительно-монтажных ра‑
бот в соответствии с проектной документацией, строительными нормами 
и правилами), поскольку работы должны были вестись под контролем ра‑
ботников бывшего работодателя. (По материалу решения Тверского рай‑
онного суда от 27.04.2016 г. №2-1957/2016.) Этот же суд решением от 
21.04.2016 г. взыскал с ЗАО «Москва-Макдональдс» компенсацию за за‑
держку выплат, причитающихся при увольнении, в деле 02-2044/2016. 

Статистику проигранных работниками исков к иностранным компа‑
ниям дополняет Мосгорсуд, который апелляционным определением от 
26.02.2016 г. по делу № 33-6876/2016 отказал в удовлетворении жалобы 
работника, уволенного в связи с истечением срока, на который был заклю‑
чен трудовой договор. Ни суд первой инстанции, ни коллегия не усмотрели 
нарушений в действиях работодателя ООО «Фольксваген групп Рус» и от‑
казали в изменении формулировки увольнения и взыскании невыплачен‑
ных компенсаций и премий. Мотивируя решение, коллегия указала, что 
срочный трудовой договор был подписан истцом добровольно, без огово‑
рок и замечаний, следовательно, он знал о срочном характере подписан‑
ного договора.

Доказанное ООО «Кока-кола ЭйчБиСи Евразия» в суде неоднократное 
ненадлежащее исполнение работником возложенных на него трудовых 
обязанностей помогло судам мотивированно отказать истцу в удовлетво‑
рении иска и последующей жалобы. Обращает на себя внимание, что ра‑
ботодатель скрупулезно фиксировал и документировал каждое нарушение 
работника (7!), кроме того, помогло то, что должностная инструкция ви‑
новного отличалась предельной подробностью. Например, взыскания на‑
лагались за отсутствие на маршруте в положенное время, неизвещение 
работодателя о поломке автомобиля. (Из апелляционного определения 
Мосгорсуда от 04.07.2016 по делу №33-22913/2016.)
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 В пользу ответчика (ЗАО «РЕНО РОССИЯ») вынесено и апелляционное 
определение Мосгорсуда от 10.02.2017 г. по делу №33 – 5431/2017. Ис‑
тец (апеллянт) утверждал, что работодатель поставил его перед выбором 
увольнения между собственным желанием или за нарушение трудовой 
дисциплины (нахождение в состоянии опьянения). Отказ в удовлетворе‑
нии жалобы коллегия мотивировала фактом личного подписания истцом 
заявления об увольнении (удостоверением изложенных в нем требований 
об увольнении); отсутствием попыток по отзыву заявления; неуказание 
срока отработки, ознакомлением истца с приказом об увольнении; полу‑
чением обходного листа и трудовой книжки в день увольнения; а также 
невыходом на работу после издания приказа об увольнении. Все это, по 
мнению обеих инстанций, свидетельствовало о совершении истцом по‑
следовательных действий с намерением расторгнуть трудовой договор по 
собственному желанию. Иск о восстановлении на работе, взыскании за‑
работка за время вынужденного прогула, компенсации морального вреда 
проигран работником полностью.

Санкт-Петербург

Определением Ленинградского областного суда от 23 января 2013 г. N 
33-217/2013 отклонена кассационная жалоба работника ООО «ИКЕА ДОМ» 
на решение нижестоящего суда об отказе в иске об индексации заработ‑
ной платы. Работник жаловался на то, что повышение его заработной платы 
существенно отставало от роста индекса потребительских цен, просил суд 
обязать ответчика изменить соответствующий пункт положения об оплате 
труда. И снова «тре крунур» выиграли дело. Кассационная коллегия моти‑
вировала решение тем, что «действующее трудовое законодательство не 
содержит императивных правил в отношении обязанности работодателей, 
нефинансируемых из соответствующих бюджетов, производить индекса‑
цию заработной платы, основываясь на индексе потребительских цен. По 
смыслу же ст. 134 Трудового кодекса РФ, рост потребительских цен на то‑
вары и услуги является основанием (причиной) проведения индексации 
заработной платы работников, но не обязательной величиной такой ин‑
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дексации». По мнению обеих инстанций, ООО «ИКЕА ДОМ» принимаются 
меры по обеспечению повышения уровня реального содержания заработ‑
ной платы истца. 

Аналогично решение этого же суда от 14 августа 2013 г. N 33-3708/2013. 

Не чужды шведам в России и разбирательства с государственной ин‑
спекцией труда.

Постановления ЕСПЧ дают представление, 
за что увольняют работников в Европе. 

Изучая их, можно убедиться, что условия 
труда в Европе существенно жестче, чем 

в России

Так, решением судьи Ленинградского областного суда от 3 июня 2014 г. 
N 7-785/2014 отклонена жалоба ООО «ИКЕА ДОМ» на постановление ин‑
спектора ГИТ и решение районного суда, констатировавших нарушение 
фирмой норм об охране труда. Работодателю вменялось, и было доказано, 
что им не в полном объеме обеспечивается реализация трудовых гарантий 
и компенсаций, установленных в картах аттестации рабочих мест по ус‑
ловиям труда, а именно: не установлена сокращенная продолжительность 
рабочего времени работникам, занятым на тяжелых работах, работах с 
вредными и (или) опасными и иными особыми условиями труда. 

Ранее ООО «ИКЕА ДОМ» безуспешно пыталось оспорить предписание 
ГИТ об устранении серьезных и очевидных нарушений трудового законо‑
дательства. В частности, было установлено, что в трудовые договоры с ра‑
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ботниками не внесены условия об оплате труда два раза в месяц (нару‑
шение ст. 136 ТК РФ); штатное расписание устанавливает разную оплату 
труда за работу по одинаковым должностям (нарушение ст. 22 ч. 2 п. 5 ТК 
РФ); не разработана система оплаты труда и не разработано Положение 
об оплате труда (нарушение ст. 135 ТК РФ); пункт 4.21 Правил внутренне‑
го трудового распорядка предусматривает порядок контакта работников с 
государственными структурами, представителями федеральных органов 
власти и СМИ только по поручению генерального директора ООО «ИКЕА 
ДОМ» (нарушение ст. 352 ТК РФ). (Из кассационного определения Санкт-
Петербургского городского суда от 14 ноября 2011 г. N 33-16864.) 

 Не избежал судебных тяжб в России и автогигант «Тойота» в лице ООО 
«Тойота Мотор»

Коллегия Санкт-Петербургского городского суда определением от 
06.08.2015 г. по делу №33-11577/2015 установила нарушение трудовых 
прав истца, выразившееся в незаконном отстранении работодателем ист‑
ца от работы без сохранения заработной платы по мотивам нетрудоспо‑
собности, повлекшем лишение его возможности иметь заработок, являю‑
щийся для него источником средств к существованию. 

В другом споре ООО «Тойота Мотор» повезло больше: апелляционным 
определением от 02.03.2016 г. по делу №33-4522/2016 работнику было 
отказано в удовлетворении жалобы на отказ нижестоящего суда в деле по 
иску о взыскании премии, пени и компенсации морального вреда по моти‑
вам пропуска истцом срока исковой давности. 

Как и в столице, пищевые компании «Макдональдс» и «Кока-Кола» про‑
явили себя и в Северной Пальмире.

Чисто западное разбирательство — о нарушении правил ношения уни‑
формы было рассмотрено Приморским районным судом Санкт-Петербурга 
по первой инстанции и Санкт-Петербургским городским судом — в апелля‑
ционной. В обеих инстанциях работника ООО «Макдональдс» ждал провал. 
Исковое заявление о признании незаконным дисциплинарного взыскания 
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и взыскании морального вреда было отклонено, так как был установлен 
факт недопустимого Правилами внутреннего трудового распорядка ноше‑
ния истцом униформы во внерабочее время; с учетом того, что нарушения 
трудовой дисциплины были неоднократными, судами был поддержан вы‑
бор работодателя в пользу вида дисциплинарного взыскания — выговора. 
(Из апелляционного определения Санкт-Петербургского городского суда 
от 16 октября 2013 года по делу № 33-15736/2013.) 

Обращает на себя внимание, что 
работодатель скрупулезно фиксировал 
и документировал каждое нарушение 
работника (7!), кроме того, помогло то, 

что должностная инструкция виновного 
отличалась предельной подробностью

Иск восстановленного работника ООО «Кока-Кола ЭйчБиСи Евразия» 
об исполнении решения суда о выплате ему компенсации вынужденно‑
го прогула был подан в Пушкинский районный суд Санкт-Петербурга, но 
был отклонен по мотивам пропуска срока исковой давности (решение от 
10.12..2012 г. по делу № 2-3080/2012). Однако апелляционная коллегия 
Санкт-Петербургского городского суда определением от 14.03.2013 г. ре‑
шение отменила в связи с неверным толкованием норм права. Компенса‑
ция за период вынужденного прогула должна была быть выплачена если 
не сразу после восстановления, то при прекращении трудового договора 
по инициативе работника, поэтому срок давности следовало исчислять с 
момента законного увольнения. 
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Приволжский федеральный округ

«Отличились» американцы и в Нижнем Новгороде

 Апелляционным определением от 19.08.2014 г. по делу №33-6177/2014 
было оставлено в силе решение суда первой инстанции о признании 
увольнения за прогул торгового представителя. Ответчику ― ООО «Кока-
Кола ЭйчБиСи Евразия» ― удалось убедить суды обеих инстанций в том, 
что действия истца по посещению индивидуальных предпринимателей и 
продавцов торговых точек в день прогула не могут быть расценены в ка‑
честве исполнения им трудовых обязанностей, поскольку он отсутствовал 
на утреннем собрании и не получал задание работодателя на посещение 
торговых точек, не оформлял маршрутный лист, как того требовали его 
должностные инструкции. 

Показательный пример труда по-американски находим в апелляционном 
определении этого же суда от 14 марта 2017 года по делу № 33-2832/2017, 
которым отказано в удовлетворении жалобы менеджера по продажам в 
ООО «Эльдорадо ЛТД-Цепи», оспорившей зарплатную политику работо‑
дателя. Иск о взыскании задолженности по заработной был отклонен как 
необоснованный по мотивам того, что истцом не было доказано перевы‑
полнение плана в спорный период работы, дающее право на премию, в то 
время как сама премия, согласно локальным актам работодателя об опла‑
те труда и заключенного трудового договора, является выплатой стиму‑
лирующего характера, не относящейся к обязательной выплате. Доводам 
апелляционной жалобы о создании ответчиком искусственной ситуации 
для невыполнения работниками плана суд правового значения не придал. 
Странностью дела можно считать написанное заявление о перечислении 
заработной платы раз в месяц при том, что, даже согласно трудовому до‑
говору, выплата зарплаты производится два раза. 

Вновь нельзя не отметить кадровую практику шведской фирмы ИКЕА в 
лице ООО «ИКЕА Дом» на территории Республики Татарстан. Верховный 
Суд Республики Татарстан от 5 сентября 2016 г. по делу N 33-14833/2016, 
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оставляя решение нижестоящего суда без изменения, признал законными 
действия работодателя по сокращению единственной вакансии в отделе 
организации, которую занимала истица, не имевшая в силу данного об‑
стоятельства преимущественного права оставления на работе. Предложе‑
ния о переводе на другую работу в связи с сокращением штата работников 
истице направлялись неоднократно. Заявленное требование об обязании 
работодателя надлежащим образом оформить дистанционный характер 
работы оставлено без удовлетворения ― суд посчитал, что получение за‑
даний от представителя работодателя, находящегося вне места работни‑
ка, не свидетельствует о дистанционном характере ее работы. 

Екатеринбург

 О том, что, поступая на работу в ООО «Кока-кола ЭйчБиСи Евразия», все 
будет не так, как говорит рекламный ролик компании «Кока-Кола», можно 
убедиться по материалам судебных разбирательств в Свердловской обла‑
сти, дошедших до апелляционной инстанции — Свердловского областного 
суда. Среди обнаруженных нами кейсов имеются споры об охране труда, 
гарантиях и компенсациях (апелляционные определения от 09.03.2016 г. 
по делу 33-3865/2016, от 13.02.2015 по делу №33-1509/2015), об установ‑
лении и взыскании заработной платы и премии (определение от 05.02.2013 
по делу №33-1223/2013), об отмене дисциплинарного взыскания (опре‑
деление от 22.09.2015 по делу №33-13550/2015, от 16.10.2012 г. по делу 
№33-12622/2012). Во всех приведенных случаях истцом выступила про‑
фсоюзная организация, функционирующая на территории Свердловской 
области.

Споры об охране труда и установлении компенсаций, взыскании сумм 
задолженностей по надбавкам истцами выиграны, так как незаконность 
аттестационных карт, отсутствие работы по улучшению условий труда и 
установлению вытекающих из категории опасности труда компенсаций 
были очевидными. А вот спор об установлении равной зарплаты работни‑
кам, занимающим одинаковые должности, проигран, так как статья 22 ТК 
РФ интерпретирована как не содержащая прямого запрета на установле‑
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ние оплаты труда по одной должности путем установления определенного 
диапазона в размере должностных окладов при одновременном установ‑
лении работодателем требований, предъявляемых к работнику и позволя‑
ющих дифференцировать оплату труда с учетом конкретных условий, ква‑
лификации, сложности выполняемой работы, количества и качества труда, 

Не важно, что работодатель имеет 
головной организацией иностранное 

юридическое лицо с мировым именем 
— это не гарантирует неукоснительного 

соблюдения прав работников

обосновывающих размер оплаты труда в пределах диапазона. Не нашел 
суд оснований для отмены решений районных судов против работников по 
спорам о законности дисциплинарных взысканий. 

 Ни лучше, ни хуже

 Итак, обозрев споры российских дочек иностранных фирм, можно по‑
ложительно ответить на поставленный в начале вопрос. Действительно, не 
важно, что работодатель имеет головной организацией иностранное юри‑
дическое лицо с мировым именем — это не гарантирует неукоснительного 
соблюдения прав работников. Претензии работников и государственных 
органов по существу ничем не отличаются от тех, что предъявляются и к 
российским по происхождению компаниям — все находятся в одном пра‑
вовом поле, работают по одним и тем же законам одинакового качества, 
нанимают на работу в конечном счете одно и тоже население. Не отли‑
чается в пользу работников дочек иностранных фирм судебная практика, 
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Зачастую процесс увольнения работника может сопровождаться 
рядом проблем. Особенно часто это случается, когда речь идёт 
об увольнении лиц с материальной ответственностью. Поэтому 

особенно важно строго следовать требованиям действующих 
законодательных норм. Так, одним из самых распространённых 

неприятных моментов является вскрытие недостачи материально 
ответственного лица. Данная статья позволит выяснить, каким 

образом проводится процедура увольнения материально 
ответственного лица, какие документы необходимы, чтобы обязать 
такое лицо возместить ущерб, на какие аспекты следует обратить 

внимание как работодателю, так и работнику.

Татьяна Кочанова 
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Общие правила увольнения  

материально ответственного лица

Процедуру увольнения работника, несущего материальную ответствен‑
ность, следует начинать с установления оснований прекращения трудово‑
го договора, которые содержатся в статье 77 Трудового кодекса Россий‑
ской Федерации (далее ― ТК РФ). Такими основаниями являются:

―	 прекращение трудового договора по соглашению сторон,

―	 окончание срока трудового договора,

―	 инициатива работника,

―	 инициатива работодателя,

―	 перевод работника,

―	 отказ работника от продолжения работы,

―	 обстоятельства, не зависящие от воли сторон.

Прекращение трудового договора оформляется приказом (распоряже‑
нием) работодателя, с которым работник ознакомляется под роспись. Ос‑
нования увольнения прописываются в данном приказе.

Обязательной процедурой при смене материально ответственного лица 
(в том числе при его увольнении) является проведение инвентаризации, 
предусмотренное п. 27 Положения по ведению бухгалтерского учета, утв. 
приказом Минфина от 28.12.2001 № 119н. При её проведении, согласно 
п. 2.8 Методических указаний по инвентаризации имущества, утв. прика‑
зом Минфина от 13.06.1995 № 49, обязательно присутствует сам матери‑
ально ответственный работник, за исключением случая, когда он не может 
явиться по причине болезни, которая должна быть подтверждена докумен‑
тально (справкой из медицинского учреждения). В такой ситуации работ‑
ник должен подписать документ, подтверждающий его согласие на прове‑
дение проверки и передачи без него.
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Инвентаризация проводится не позднее последнего рабочего дня со‑
трудника, в этот же день товарно-материальные ценности передаются по 
акту приёма-передачи материальных ценностей новому материально от‑
ветственному лицу. Если оно ещё не назначено, товарно-материальные 

работник должен подписать документ, 
подтверждающий его согласие на 

проведение проверки и передачи без него

ценности передаются тому работнику, который будет исполнять обязан‑
ности увольняющегося сотрудника. Последним рабочим днём считается 
тот, когда производится окончательный расчёт (доход за фактически вы‑
работанное время, компенсация за неиспользованный отпуск, выходное 
пособие) и должна быть выдана трудовая книжка. Сам акт приёма-пере‑
дачи ценностей должен содержать перечень товаров, которые передают‑
ся в чужое ведение, полное наименование организации, также кем и кому 
передаются ценности. Подписывается акт следующими лицами:

―	 увольняемым; 

―	 принимающим; 

―	 директором; 

―	 начальником отдела; 

―	 главным бухгалтером.

Порой окончание ревизии до последнего рабочего дня материально от‑
ветственного лица  оказывается невозможным по ряду причин.

Если сотрудник настаивает на увольнении до окончания инвентариза‑
ции и не желает присутствовать на ней после увольнения, то его уволь‑
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нение проходит в соответствии с общими требованиями трудового за‑
конодательства, а инвентаризация проводится без уволившегося. Важно 
помнить, что работодатель не обладает правом задержать расчёт или от‑
казать в выдаче трудовой книжки. В случае, если недостача выявлена по‑
сле увольнения сотрудника, работодатель имеет возможность обратиться 
в суд для возмещения ущерба, но при этом ему нужно будет доказывать 
наличие причинно-следственной связи между поведением работника и на‑
ступившим ущербом.

Обнаружение недостачи

В случае если при инвентаризации выявилась недостача денежных 
средств либо материальных ценностей, то в соответствии со ст. 247 ТК РФ 
работодателем обязательно должна быть проведена служебная проверка. 
Увольняющийся сотрудник вправе ознакомиться с материалами проверки 
на любом её этапе и обжаловать их.

Является обязательным получение письменных объяснений от сотруд‑
ника по факту причинённого ущерба. Если работник отказывается от дачи 
объяснений, работодателем составляется акт об отказе от объяснений.

Немаловажно грамотное оформление процедуры служебного расследо‑
вания, в связи с чем работодателю рекомендуется составить следующие 
документы:

―	 приказ о проведении проверки в отношении работника, несущего 
материальную ответственность;

―	 приказ о создании комиссии для проведения служебного расследо‑
вания;

―	 акт о результатах служебного расследования, который подписыва‑
ется всеми членами комиссии;

―	 требование о даче объяснения, выдаваемое под роспись. Если же 
работник отказался от подписания требования, необходимо зачитать его 
сотруднику вслух в присутствии двух свидетелей и составить об этом акт;
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―	 акт об отказе или уклонении от дачи объяснений.

Служебное расследование и получение объяснений осуществляют‑
ся для того, чтобы определить размер ущерба, а также для установления 
причин и обстоятельств его возникновения.

если недостача выявлена после 
увольнения сотрудника, работодатель 

имеет возможность обратиться в суд для 
возмещения ущерба

Последствия обнаружения недостачи

При обнаружении недостачи товарно-материальных ценностей в соот‑
ветствии со ст. 243 ТК РФ для работника наступает полная ответствен‑
ность материально ответственного лица, что является основанием для 
полного возмещения причинённого ущерба. В соответствии с постанов‑
лением Пленума Верховного Суда РФ «О применении судами законода‑
тельства, регулирующего материальную ответственность работников за 
ущерб, причиненный работодателю» от 16.11.2006 № 52 такой ущерб рас‑
считывается по следующим параметрам:

―	 отсутствие имущества;

―	 ухудшение состояния имущества;

―	 траты на приобретение имущества;

―	 траты на восстановление имущества;

―	 траты на возмещение ущерба, который работник нанёс иным лицам.
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Если сумма причинённого работником ущерба не выше среднего месяч‑
ного заработка, то взыскание такого ущерба осуществляется на основании 
письменного распоряжения работодателя (ст. 248 ТК РФ), которое оформ‑
ляется в виде отдельного приказа. Данный приказ должен быть издан не 
позднее месяца со дня установления размера причинённого работником 
ущерба. Естественно, речь о таком способе возмещения вреда работода‑
телю может идти лишь при условии, что трудовые отношения с работником 
ещё не прекращены. Также работник может на добровольной основе воз‑
местить причинённый им ущерб полностью или частично.

Работодатель может предоставить возможность возмещения с рассроч‑
кой платежа. В таком случае работником составляется письменное обяза‑
тельство о возмещении ущерба с указанием конкретных сроков платежей.

Законодательство предусматривает возможность взыскания суммы 
ущерба в судебном порядке в следующих случаях: 

―	 если работник не признаёт свою вину;

―	 работник отказывается добровольно возместить ущерб, превышаю‑
щий его средний месячный заработок;

―	 трудовые отношения с работника с работодателем прекращены.

Важно помнить, что срок исковой давности по данной категории дел со‑
ставляет один год. На практике работодателями часто пропускается дан‑
ный срок из-за неверного толкования правовых норм и надежд на то, что 
работник добровольно возместит ущерб. Днём обнаружения ущерба счи‑
тается день, когда работодатель узнал о причинении ущерба.

Судебная практика. ООО «К***» подало иск в суд к уволившейся работ‑
нице о взыскании материального ущерба. Суд установил, что в результате 
ревизии был установлен факт недостачи, с виновных лиц в соответствии с 
ч. 4 ст. 248 ТК РФ был взято обязательство о погашении недостачи в рас‑
срочку. Ответчица сумму материального ущерба возместила частично. Но 
после её увольнения выплачивать долг она прекратила. В своих объясне‑
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ниях ответчица долг признала полностью, но просила о применении срока 
исковой давности, когда работодатель должен был обратиться в суд для 
взыскания задолженности по распискам. Суд приходит к выводу, что при 
наличии заключённого между истцом и ответчицей соглашения о добро‑
вольном погашении долга с рассрочкой платежей годичный срок для об‑

ращения в суд, установленный ст. 392 ТК РФ, должен исчисляться с мо‑
мента, когда работник должен был возместить ущерб (в срок, указанный в 
соглашении), но не осуществил этого. Так как годичный срок с указанного 
момента истёк, а сторона подала заявление о применении последствий 
пропуска срока исковой давности, суд во взыскании с уволенной работни‑
цы не погашенной ею суммы долга отказал (Решение Ханкайского район‑
ного суда Приморского края от 31.01.2012 по делу № 2-26/12).

Основания привлечения работника  

к материальной ответственности

Для привлечения работника к материальной ответственности и возмож‑
ности возмещения суммы причинённого ущерба работодатель должен со‑
блюсти ряд необходимых условий:

4	 Наличие договора о материальной ответственности. Письменный 
договор о полной материальной ответственности может быть заключён как 

речь о таком способе возмещения вреда 
работодателю может идти лишь при 
условии, что трудовые отношения с 

работником ещё не прекращены
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с конкретным работником (договор о полной индивидуальной материаль‑
ной ответственности), так и с коллективом работников (договор о полной 
коллективной материальной ответственности). В последнем случае ра‑
ботодатель должен оформить приказ, с которым каждый член коллектива 
ознакомляется под подпись. Договоры материальной ответственности за‑
ключаются лишь с работниками, которым исполнилось 18 лет и непосред‑
ственно обслуживающими или использующими товарно-материальные 

суд во взыскании с уволенной работницы 
не погашенной ею суммы долга отказал

ценности или иное имущество (ст. 244 ТК РФ). Такие договоры заключа‑
ются лишь с теми сотрудниками, должности которых прописаны в Переч‑
не должностей и работ, утверждённом Постановлением Минтруда России 
от 31.12.2002 № 85. В некоторых случаях, установленных в ст. 243 ТК РФ, 
существует возможность привлечь работника к полной материальной от‑
ветственности, даже если соответствующий договор не заключался. Речь 
идёт о случаях умышленного причинения ущерба, причинении ущерба в 
состоянии алкогольного, наркотического или иного токсического опьяне‑
ния, в результате преступных действий работника, установленных приго‑
вором суда.

Судебная практика. Согласно материалам дела, К. был принят на долж‑
ность специалиста производственного отдела с дополнительным возло‑
жением обязанностей по управлению автомобилем, принадлежащим ор‑
ганизации. Но его должности в Перечне должностей и работ, замещаемых 
или выполняемых работниками, с которыми работодатель может заклю‑
чать письменные договоры о полной индивидуальной материальной от‑
ветственности за недостачу вверенного имущества, нет.
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С учётом этого суд решил, что договор о полной материальной ответ‑
ственности не мог быть заключён с ответчиком. Требование работодателя 
о возмещении К. ущерба в полном объёме, который превышает его сред‑
немесячный заработок, противоречит требованиям законодательства.

4	 Недостача должна быть установлена и зафиксирована документаль‑
но, с соблюдением процедуры проведения инвентаризации. По результа‑
там инвентаризации составляется подробный акт с указанием перечня и 
стоимости похищенного.

существует возможность привлечь 
работника к полной материальной 

ответственности, даже если 
соответствующий договор не заключался

Судебная практика. Рассматривая исковые требования ООО «К***» к 
К. о возмещении убытков, суд установил, что К. на основании трудового 
договора работала в ООО «К***» продавцом, с момента приёма на рабо‑
ту с нею был заключён договор о полной материальной ответственности. 
Вместе с нею, также в качестве продавцов, работали иные лица. В период 
работы ответчицы была проведена ревизия, составлена ведомость и вы‑
явлена недостача в сумме 149 408 рублей 11 коп., а также составлен акт.

Отказывая в удовлетворении исковых требований, районный суд Рязан‑
ской области обоснованно исходил из того, что в составленном акте не 
было указано, в чём выразилась недостача ― товара или денег, причина 
образования недостачи, отсутствовали товарно-транспортные накладные, 
сличительная ведомость и инвентаризационная опись, подтверждающие 
приход и расход товарно-материальных ценностей. Оставляя решение 
районного суда без изменения, судебная коллегия по гражданским делам 
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согласилась с выводами районного суда о том, что истцом бесспорно не 
доказаны ни факт недостачи в магазине ответчика, ни её размер, ни вина 
ответчицы в указанной недостаче, если она имела место.

4	 Доказанность вины работника и принятие работодателем необходи‑
мых мер, обеспечивающих условия хранения материальных ценностей.

Судебная практика. ОАО обратилось в суд с иском к С. о взыскании ущер‑
ба, где указало, что С. была получена под отчёт сумма для приобретения 
медикаментов. Однако в полном объёме по сумме С. не смог отчитаться. 

истцом бесспорно не доказаны ни факт 
недостачи в магазине ответчика, ни её 
размер, ни вина ответчицы в указанной 

недостаче

Решение суда первой инстанции по исковым требованиям было вынесено 
в пользу истца. В дальнейшем ответчиком была подана жалоба в Судебную 
коллегию Верховного Суда Российской Федерации.

Судебная коллегия удовлетворила жалобу на следующих основаниях. 
Согласно материалам дела С. является главным ветврачом ОАО и получил 
под отчёт денежную сумму на приобретение медикаментов.

За полученную сумму в полном объёме не смог отчитаться, так как часть 
денежных средств была у него похищена. С. обратился в правоохранитель‑
ные органы с заявлением о совершении преступления, по его заявлению 
было возбуждено уголовное дело. Удовлетворив иск, суд первой инстан‑
ции основывался на том, что С., получивший под отчёт большую сумму де‑
нег, не предпринял должных мер к их сохранности, но с данными выводами 
суда Верховный Суд РФ не согласился.
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Трудовым законодательством установлена обязанность 
работодателя уведомлять работника о размере оплаты труда, 

её составных частях и удержаниях из заработной платы. Данная 
обязанность реализуется посредством выдачи работнику 
расчётного листа, форма которого должна утверждаться 

работодателем с учётом мнения представительного органа 
работников.

Михаил Пресняков
доктор юридических наук, профессор кафедры 
служебного и трудового права Поволжского 
института управления им. П.А. Столыпина 
РАНХиГС (г. Саратов)
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Унифицированной формы расчётного листка по заработной плате дей‑
ствующими нормативно-правовыми актами не предусмотрено. В боль‑
шинстве организаций бухгалтерский учёт ведётся в специальной програм‑
ме и расчётный листок формируется автоматически. Однако даже в этом 
случае форма расчётного листка должна быть утверждена руководителем 
и отражена во внутреннем локальном акте учреждения1. Использование 
форм расчётного листа, не утверждённых в установленном порядке, может 
рассматриваться как административное правонарушение.

Например, постановлением государственного инспектора труда по пра‑
вовым вопросам Государственной инспекции труда в Республике Карелия 
от 28 мая 2010 года ОАО <****> привлечено к административной ответ‑
ственности за совершение административного правонарушения, пред‑
усмотренного частью 1 статьи 5.27 Кодекса Российской Федерации об 
административных правонарушениях (далее ― КоАП), и подвергнуто ад‑
министративному наказанию в виде административного штрафа в разме‑
ре 30 000 рублей. В ходе проверки было выявлено, что ОАО <****> в нару‑
шение требований ч. 2 ст. 136 Трудового кодекса Российской Федерации 
(далее ― ТК РФ) применялась форма расчётного листа, которая не была 
утверждена работодателем.

Решением судьи Петрозаводского городского суда Республики Каре‑
лия, а также Верховного суда Республики Карелия указанное постанов‑
ление оставлено без изменения. С указанными решениями согласился и 
Верховный Суд РФ2.

При этом расчётный лист должен содержать всю информацию, предус‑
мотренную в ч. 1 ст. 136 ТК РФ. Так, постановлением государственного ин‑
спектора труда Государственной инспекции труда в Приморском крае от 
08 апреля 2016 года ООО «***» было признано виновным в совершении ад‑
министративного правонарушения, предусмотренного ч. 1 ст. 5.27 КоАП, 
1	 Мишанина М. Расчетный листок: ответы на актуальные вопросы // Казенные учреждения: бухгалтерский учет 
и налогообложение. 2016. № 6. С. 57―63.

2	 Постановление Верховного Суда РФ от 23.12.2010 № 75-АД10-3
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и подвергнуто административному наказанию в виде штрафа в размере  
35 000 рублей.

Генеральный директор ООО «***» П.Е.Ф. обратился в суд с жалобой на 
данное постановление. Рассматривая данное дело, суд указал, что в на‑
рушение ч. 1 ст. 136 ТК РФ из расчётных листков за 2015-2016 годы уста‑
новлено, что при выплате заработной платы работодатель извещал ра‑
ботников не обо всех составных частях заработной платы. В частности, в 

Использование форм расчётного листа, 
не утверждённых в установленном 

порядке, может рассматриваться как 
административное правонарушение

расчётных листах не указывались сведения о размере заработной платы, 
причитающейся за соответствующий период; о размерах иных сумм, на‑
численных работнику, в том числе денежной компенсации за нарушение 
работодателем установленного срока выплаты заработной платы, оплаты 
отпуска, выплат при увольнении и других выплат, причитающихся работ‑
нику; о размерах и об основаниях произведённых удержаний, в том числе 
о выплате заработной платы за первую и вторую половину соответствую‑
щего месяца, об общей денежной сумме, подлежащей выплате3.

Вместе с тем, нет необходимости информировать работника о выплате 
ему каких-либо сумм, которые не являются заработной платой. Так, напри‑
мер, в Письме Минтруда России от 26.02.2016 № 14-2/В-154 «О включении 
в расчетный листок командировочных расходов» разъясняется, что оплата 
командировочных расходов (суточных, расходов на проезд) не относится 
к выплате заработной платы и поэтому в расчётный листок не включается.
3	 http://sudact.ru/regular/doc/ohwIzcmXKAQw/



34 № 6/2017

М. Пресняков Порядок и сроки выплаты...

За
рп

л
ат
а

В Письме Роструда от 24.12.2007 № 5277-6-1 указывается, что, исходя 
из определения «заработная плата», приведённого в ст. 129 ТК РФ, оплата 
отпуска не является выплатой заработной платы. В связи с этим нет осно‑
ваний утверждать, что работодатель должен специально выдавать работ‑
нику расчётный листок при выплате ему отпускных сумм.

нет необходимости информировать 
работника о выплате ему каких-либо 

сумм, которые не являются  
заработной платой

Расчётный листок должен выдаваться при выплате заработной платы. 
В Письме Роструда от 24.12.2007 № 5277-6-1 содержится рекомендация 
выдавать расчётные листки один раз в месяц при выплате окончательного 
расчёта по оплате труда в конце месяца. Как отмечается в специальной 
литературе, при выплате зарплаты из кассы расчётный листок можно вы‑
давать вместе с деньгами4.

На сегодняшний день во многих организациях заработная плата выпла‑
чивается путём безналичного перечисления на банковскую карту. В этой 
связи Роструд в своем Письме от 18.03.2010 № 739-6-1 разъяснил: «Поря‑
док выдачи расчётных листков, в том числе при перечислении заработной 
платы на банковскую карту, законодательством не определён. Полагаем, 
данный порядок может быть определён в локальном акте, определяющем 
форму расчётного листка».

Трудовой кодекс содержит указание, что, как правило, выплата зара‑
ботной платы должна производиться по месту выполнения работы работ‑

4	 Демидов Г.И. Оформляем расчетный листок без ошибок // Оплата труда в государственном (муниципальном) 
учреждении: бухгалтерский учет и налогообложение. 2016. № 7. С. 17-25.
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ником. Место выполнения работы при этом может определяться внутрен‑
ними локальными актами (например, правилами внутреннего трудового 
распорядка) либо трудовым договором с работником. Некоторые государ‑
ственные учреждения пользуются услугами централизованных бухгалте‑
рий. Так, согласно ст. 161 Бюджетного кодекса РФ казённое учреждение 
на основании договора (соглашения) вправе передать иной организации 
(централизованной бухгалтерии) полномочия по ведению бюджетного 
учёта и формированию бюджетной отчётности. В этом случае выдача рас‑
чётного листка также должна осуществляться по месту работы раздатчи‑
ками заработной платы.

нет оснований утверждать, что 
работодатель должен специально 

выдавать работнику расчётный листок 
при выплате ему отпускных сумм

Кроме того, согласно положениям данной статьи, заработная плата 
может переводиться в кредитную организацию, указанную в заявлении 
работника, на условиях, определённых коллективным договором или 
трудовым договором. Согласно разъяснениям, приведённым в Письме 
Минтруда России от 20.03.2015 № 14-1/ООГ-1830, исходя из смысла ст. 
136 ТК РФ, для того чтобы выплата заработной платы в порядке безна‑
личного расчёта являлась правомерной, необходимо соблюдение следу‑
ющих условий:

•	 условия перечисления заработной платы на банковский счёт пред‑
усмотрены в коллективном или трудовом договоре;

•	 наличие договора банковского счёта;
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•	 указание работником счёта, на который работодатель будет пере‑
числять заработную плату работника.

При этом обязать работника получать заработную плату в безналичной 
форме работодатель не вправе. Кроме того, следует иметь в виду, что за‑
работная плата, перечисленная на банковский счёт в нарушение рассмо‑
тренного выше порядка, не считается выплаченной в установленный срок.

обязать работника получать  
заработную плату в безналичной форме 

работодатель не вправе

Работник при этом наделяется правом выбирать конкретную кредитную 
организацию, на счёт которой будет осуществляться перечисление зара‑
ботной платы. В частности, он вправе заменить кредитную организацию, 
в которую должна быть переведена заработная плата, представив рабо‑
тодателю заявление об изменении реквизитов для перевода заработной 
платы. Такое заявление должно быть подано не позднее чем за пять рабо‑
чих дней до дня выплаты заработной платы.

Трудовым законодательством предусмотрена возможность выплаты ча‑
сти заработной платы в неденежной форме (см. ст. 131 ТК РФ). В этом 
случае место и сроки соответствующих товаров или продукции устанавли‑
ваются в коллективном или трудовом договоре. Как отмечается в специ‑
альной литературе, «наряду с этим в коллективном договоре или трудовом 
договоре необходимо установить порядок таких выплат (например, до‑
ставка соответствующих товаров на дом работнику, предоставление ему 
транспорта либо самовывоз)»5.
5	 Комментарий к Трудовому кодексу Российской Федерации (постатейный) / С.Ю. Головина, А.В. Гребенщиков, 
Т.В. Иванкина и др.; под ред. А.М. Куренного, С.П. Маврина, В.А. Сафонова, Е.Б. Хохлова. 3-е изд., пересмотр. М.: 
НОРМА; ИНФРА-М, 2015. 848 с.
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Трудовым законодательством предусматривается, что заработная пла‑
та выплачивается непосредственно работнику, однако допускает исклю‑
чения из этого правила, которые могут быть предусмотрены федеральным 
законом или трудовым договором. Например, в соответствии со ст. 30 
Гражданского кодекса РФ (далее ― ГК РФ) гражданин может быть огра‑
ничен судом в дееспособности в том случае, если он вследствие при‑
страстия к азартным играм, злоупотребления спиртными напитками или 
наркотическими средствами ставит свою семью в тяжёлое материальное 
положение. При этом над ним устанавливается попечительство. Помимо 
прочего, попечитель получает и расходует заработок, пенсию и иные до‑
ходы гражданина, ограниченного судом в дееспособности, в интересах 
подопечного.

Кроме того, исключение из названного правила устанавливает норма 
ст. 141 ТК РФ, согласно которой заработная плата, не полученная ко дню 
смерти работника, выдаётся членам его семьи или лицу, находившемуся 
на иждивении умершего на день его смерти.

Работник может быть сам заинтересован в выплате своей заработной 
платы (или её части) третьему лицу. В этом случае такое условие должно 
быть прямо предусмотрено трудовым договором или дополнительным со‑
глашением к нему.

Наконец, заработная плата работника может быть получена третьим ли‑
цом на основании доверенности, что прямо предусмотрено соответствую‑
щими положениями ГК РФ.

Одной из важнейших государственных гарантий по оплате труда ра‑
ботников выступает установленная законом периодичность выплаты за‑
работной платы. Трудовой кодекс закрепляет, что заработная плата вы‑
плачивается каждые полмесяца. Это указание касается всех работников, 
работающих у данного работодателя. Между тем, одним из распростра‑
нённых нарушений данного правила является выплата заработной платы 
один раз в месяц работникам, работающим по совместительству. В Пись‑
ме Роструда от 30.11.2009 № 3528-6-1 обращается внимание, что поло‑
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жения ст. 136 ТК РФ являются императивными, то есть обязательными 
для исполнения. Трудовое законодательство не предусматривает каких-
либо исключений из установленного правила. При этом не имеет значе‑
ния, где работает работник: по основному месту или по совместительству. 
При этом в Письме от 01.03.2007 № 472-6-0 Роструд разъяснил, что даже 
собственноручное заявление работника о согласии получать заработную 
плату один раз в месяц не освобождает работодателя от обязанности вы‑
плачивать заработную плату каждые полмесяца и от ответственности за её 
нарушение.

законом предусмотрена обязанность 
выплачивать заработную плату не два 

раза в месяц, а раз в полмесяца, то есть 
каждые 15 дней

Поскольку законом предусмотрена обязанность выплачивать заработ‑
ную плату не два раза в месяц, а раз в полмесяца, то есть каждые 15 дней, 
то работодатель должен предусмотреть соответствующую периодичность 
выплат.

Конкретная дата выплаты заработной платы должна устанавливаться 
правилами внутреннего трудового распорядка, коллективным договором 
или трудовым договором. В предыдущей редакции данной статьи докумен‑
ты, в которых должны быть установлены даты выплаты заработной платы, 
перечислялись через запятую ― «правилами внутреннего трудового рас‑
порядка, коллективным договором, трудовым договором». Это дало осно‑
вания Роструду сделать вывод, что данная норма обязывает работодателя 
устанавливать дни выплаты заработной платы как в правилах внутреннего 
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трудового распорядка и коллективном договоре (при его наличии), так и в 
трудовых договорах работников.

В редакции Федерального закона от 03.07.2016 № 272-ФЗ данная нор‑
ма сформулирована несколько иначе: использование в данном перечисле‑
нии союза «или» дает основания полагать, что непосредственно в трудо‑
вом договоре указывать даты выплаты заработной платы не обязательно, 
если правила внутреннего трудового распорядка либо коллективный до‑
говор содержат такое указание. Подобное мнение высказано и в Письме 
Минтруда от 23.09.2016 № 14-1/ООГ-8532: «Документы, которыми могут 
устанавливаться дни выплаты заработной платы, в указанной статье пере‑
числяются через запятую, то есть законодателем подчёркивается равно‑
значность данных документов, в любом из которых может быть решён во‑
прос о днях выплаты заработной платы». Однако отсутствие указания на 
конкретные дни выдачи заработной платы в локальных актах, коллектив‑
ном договоре и трудовом договоре является административным правона‑
рушением.

Кроме того, в новой редакции законодатель уточнил, что дата выпла‑
ты заработной платы устанавливается не позднее 15 календарных дней со 
дня окончания периода, за который она начислена. Иными словами, за‑
работная плата работника за первую половину месяца вполне может быть 
выплачена ему в конце месяца.

Ранее существовала иная практика правоприменительных и судебных 
органов. Так, например, постановлением главного государственного ин‑
спектора труда в Пензенской области от 27 июля 2016 г. № 52 ОАО <****> 
было привлечено к административной ответственности за совершение ад‑
министративного правонарушения, предусмотренного ч. 1 ст. 5.27 КоАП.

В частности, одно из нарушений заключалось в том, что заработная пла‑
та в организации выплачивалась за первую половину месяца 29 числа каж‑
дого месяца, за вторую половину месяца ― 14 числа следующего месяца. 
Установленные таким образом сроки выплаты заработной платы наруша‑
ют требование ч. 6 ст. 136 ТК РФ. Так, работник, работающий с начала те‑
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кущего месяца, заработную плату за первую половину месяца (аванс) по‑
лучит не в середине текущего месяца, а 29 числа, когда месяц отработан 
полностью. По смыслу ч. 6 ст. 136 ТК РФ заработная плата должна выпла‑
чиваться не менее двух раз в месяц. Осуществление расчёта в середине 
следующего рабочего месяца свидетельствует о задержке выплаты зара‑
ботной платы и нарушении трудовых прав работников6.

Очевидно, что в существующей редакции установление такой периодич‑
ности выплаты заработной платы вполне допустимо. Так, по мнению Мин‑
труда, с учётом новой редакции ст. 136 ТК РФ заработная плата за первую 
половину месяца должна быть выплачена в установленный день с 16 по 
30(31) текущего периода, за вторую половину ― с 1 по 15 число следую‑
щего месяца (Письмо от 21.09.2016 № 14-1/В-911).

Вместе с тем, подобная новелла законодателя представляется нам весь‑
ма сомнительной с позиции системного толкования правовых норм, регу‑
лирующих периодичность оплаты труда. Так, например, работник, впервые 
заключивший трудовой договор с данным работодателем и приступивший 
к работе в начале месяца, получит заработную плату только в конце меся‑
ца, хотя закон гарантирует ему выплату зарплаты каждые полмесяца.

Иногда работодатели указывают в локальном акте или трудовом дого‑
воре не конкретную дату выплаты заработной платы, а определённый вре‑
менной период, например, с 05 по 08 и с 20 по 23 числа каждого месяца. 
Следует иметь в виду, что, по мнению Минтруда (Письмо от 28.11.2013 № 
14-2-242), ТК РФ устанавливает требование о максимально допустимом 
промежутке между выплатами заработной платы при регламентации от‑
носительно вопроса конкретных сроков её выплаты в локальном норма‑
тивном акте, коллективном договоре, трудовом договоре. Из данного тре‑
бования следует, что промежуток между выплатами не должен превышать 
полмесяца. В случае определения не конкретного дня выплаты заработной 
платы, а периода, в течение которого может быть произведена выплата, 
выполнение данного требования не будет гарантировано. Иными словами, 

6	 http://sudact.ru/regular/doc/41D1kKKWqB6b/
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если заработная плата работнику будет выплачена 05 и 23 числа, то про‑
межуток между выплатами превысит полмесяца.

При совпадении дня выплаты с выходным или нерабочим праздничным 
днём выплата заработной платы производится накануне этого дня.

Во многих организациях оплата труда осуществляется путём выплаты 
аванса и заработной платы. Трудовой кодекс РФ не содержит понятия аван‑
са и требований к исчислению его размера. Однако на сегодняшний день 

аванс не может быть меньше заработной 
платы работника за фактически 

отработанное им время

действует в части, не противоречащей ТК РФ, Постановление Совета Ми‑
нистров СССР от 23.05.1957 № 566 «О порядке выплаты заработной платы 
рабочим за первую половину месяца», согласно которому минимальный 
размер аванса в счёт заработной платы рабочих за первую половину меся‑
ца должен быть не ниже тарифной ставки рабочего за отработанное вре‑
мя. В настоящее время в большинстве организаций аванс выплачивается 
в меньшем размере, чем собственно заработная плата (30-40%). Как нам 
представляется, это является нарушением положений комментируемой 
статьи, согласно которым заработная плата выплачивается не реже чем 
раз в полмесяца. В частности, Роструд неоднократно высказывал мнение, 
что работодателю, кроме формального выполнения требований ст. 136 ТК 
РФ о выплате заработной платы не реже двух раз в месяц, при определе‑
нии размера выплаты заработной платы за полмесяца следует учитывать 
фактически отработанное сотрудником время (фактически выполненную 
им работу) (Письмо Минтруда России от 03.02.2016 № 14-1/10/В-660 «О 
размере и сроках выплаты заработной платы, в том числе за полмесяца»).
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Таким образом, аванс не может быть меньше заработной платы работ‑
ника за фактически отработанное им время. Некоторые авторы высказы‑
вают мнение, что аванс должен составлять половину заработной платы за 
месяц, но без учёта премий и других поощрительных выплат. «На практике 
оптимальная величина фиксированного аванса составляет 40 % оклада»7. 
С этим сложно согласиться: если имеется в виду поощрительное преми‑
рование, которое является правом, а не обязанностью работодателя, то 
такие премии действительно не являются составной частью заработной 
платы и в состав аванса не входят. Однако те премии и стимулирующие 
выплаты, которые являются гарантированной выплатой и предусмотрены 
в качестве составной части заработной платы, обязательно должны учиты‑
ваться при расчёте размера аванса по заработной плате. Как справедли‑
во отмечается в специальной литературе, аванс должен устанавливаться 
в размере заработной платы, начисленной за отработанные дни первой 
половины месяца на основании представленного табеля учёта рабочего 
времени8. По прямому указанию ст. 129 ТК РФ в состав заработной платы 
включаются, в том числе, компенсационные и стимулирующие выплаты, а 
следовательно, эти выплаты должны быть учтены и при определении раз‑
мера аванса.

Вместе с тем, специалистами Министерства труда и социального разви‑
тия высказано мнение, что стимулирующие выплаты (доплаты и надбавки 
стимулирующего характера, премии и иные поощрительные выплаты) яв‑
ляются одной из составляющей заработной платы и могут выплачиваться 
за иные, более продолжительные периоды, чем полмесяца (месяц, квар‑
тал, год и другие).

В силу ч. 2 ст. 135 ТК РФ системы доплат и надбавок стимулирующего 
характера и системы премирования устанавливаются коллективными до‑
говорами, соглашениями, локальными нормативными актами. Премии и 
иные поощрительные выплаты начисляются за результаты труда, дости‑

7	 Соболева Е.А. Все о выплате аванса по заработной плате сотруднику учреждения // Оплата труда в 
государственном (муниципальном) учреждении: бухгалтерский учет и налогообложение. 2016. № 7. С. 9-16.

8	 Ларцева Л. Аванс по зарплате: размер, порядок выплаты и учет // Учреждения образования: бухгалтерский 
учет и налогообложение. 2016. № 9. С. 56-63.
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жение соответствующих показателей, то есть после того, как будет осу‑
ществлена оценка показателей.

Таким образом, сроки выплаты работникам стимулирующих выплат, на‑
числяемых за месяц, квартал, год или иной период, могут быть установ‑
лены коллективным договором, локальным нормативным актом. Так, если 
положением о премировании установлено, что выплата премии работни‑
кам по итогам за определённый системой премирования период, напри‑
мер за месяц, осуществляется в месяце, следующем за отчётным, или 
указан конкретный срок её выплаты, а по итогам работы за год ― в марте 
следующего года, или также указана конкретная дата её выплаты, то это 
не будет нарушением требований ч. 6 ст. 136 ТК РФ в новой редакции9.

9	 Письмо Минтруда от 23.09.2016 № 14-1/ООГ-8532

Форма расчётного листка

Действительно, статьёй 136 Трудового кодекса РФ предусматривает‑
ся обязанность работодателя при выплате заработной платы извещать 
каждого работника в письменной форме о составных частях заработ‑
ной платы, причитающейся ему за соответствующий период, размерах 
и основаниях произведённых удержаний, а также об общей денежной 
сумме, подлежащей выплате.

Ольга Байдина
юрист
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Важно: Постановлением Государственного комитета Российской 
Федерации по статистике от 5 января 2004 г. № 1 утверждены унифици‑
рованные формы первичной учётной документации по учёту труда и его 
оплаты, среди которых формы расчётно-платёжной ведомости, расчёт‑
ной ведомости, платёжной ведомости, журнала регистрации платёжных 
ведомостей.

Форма расчётного листка утверждается работодателем с учётом 
мнения представительного органа работников в порядке, установлен‑
ном ст. 372 ТК РФ для принятия локальных нормативных актов (Опре‑
деление Верховного Суда РФ от 07.05.2010 № 51-В10-1, Определение 
Московского городского суда от 24.01.2012 № 33-1807).

Содержание расчётного листка также неоднократно являлось 
предметом рассмотрения в судебной практике. Так, в соответствии 
со ст. 136 ТК РФ при выплате заработной платы работодатель обязан 
извещать в письменной форме каждого работника о составных частях 
заработной платы, причитающейся ему за соответствующий период; 
о размерах иных сумм, начисленных работнику, в том числе денежной 
компенсации за нарушение работодателем установленного срока со‑
ответственно выплаты заработной платы, оплаты отпуска, выплат при 
увольнении и (или) других выплат, причитающихся работнику; о раз‑
мерах и об основаниях произведённых удержаний; об общей денежной 
сумме, подлежащей выплате, посредством выдачи расчётного листка.

Важно: содержание расчётного листка оговаривается трудовым за‑
конодательством, день ознакомления работника с расчётным листком 
является днём, с которого начинает течь срок для обращения в суд за 
защитой нарушенного права (Определение Московского городского 
суда от 20.09.2016 № 33-3778/2016).

Конкретные даты и способ выплаты заработной платы (наличны‑
ми или переводом на карту) устанавливаются трудовым или коллектив‑
ным договором либо локальным нормативным актом учреждения (на‑
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пример, правилами внутреннего трудового распорядка или положением 
об оплате труда) (ч. 3, 6 ст. 136 ТК РФ, Письмо Роструда от 06.03.2012; 
№ ПГ/1004-6-1).

Например, трудовым договором может быть установлено, что зар‑
плата за первую половину текущего месяца выплачивается 20-го числа 
этого месяца, а зарплата за вторую половину месяца ― 5-го числа сле‑
дующего месяца. Устанавливать вместо конкретного дня выплаты зар‑
платы период, в течение которого она может выплачиваться (например, 
с 5-го по 7-е число), неправильно (Письмо Минтруда от 28.11.2013 N 
14-2-242 (п. 3)).

Если день выплаты зарплаты попадает на выходной или праздник, то 
выплатить зарплату надо в последний рабочий день перед этим выход‑
ным или праздником (ч. 8 ст. 136 ТК РФ, Письмо Минтруда от 03.02.2016 
№ 14-1/10/В-660).

Важно: данными нормами установлены требования только для бюд‑
жетных учреждений.

Трудовой кодекс Российской Федерации не регулирует конкретные 
сроки выплаты заработной платы, а также размеры аванса.

Согласно Постановлению Совета Министров СССР от 23.05.1957 № 
566 «О порядке выплаты заработной платы рабочим за первую половину 
месяца», действующему в части, не противоречащей Трудовому кодек‑
су, размер аванса в счёт заработной платы рабочих за первую половину 
месяца определяется соглашением администрации предприятия (орга‑
низации) с профсоюзной организацией при заключении коллективного 
договора, однако минимальный размер указанного аванса должен быть 
не ниже тарифной ставки рабочего за отработанное время.

Конкретные сроки выплаты заработной платы, в том числе аванса 
(конкретные числа календарного месяца), а также размеры аванса, 
определяются правилами внутреннего трудового распорядка, коллек‑
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тивным договором, трудовым договором. Кроме формального выпол‑
нения требований ст. 136 ТК РФ о выплате заработной платы не реже 
двух раз в месяц работодателем, при определении размера аванса сле‑
дует учитывать фактически отработанное работником время (фактиче‑
ски выполненную работу). Такие разъяснения содержит письмо Феде‑
ральной службы по труду и занятости от 08.09.2006 № 1557-6.

Верховный Суд РФ в своём Определении от 06.06.2016 № 29-АД16-
10 указал, что из положений ст. 136 ТК РФ не следует, что выплата за‑
работной платы за отработанный месяц работы должна быть произве‑
дена не позднее последнего дня расчётного месяца, перенос выплаты 
заработной платы на следующий месяц за расчётным не противоречит 
требованиям закона.

Вопросы, связанные с порядком и сроками выплаты заработной пла‑
ты, в настоящее время достаточно хорошо регламентированы в со‑
ответствующих правовых и нормативных документах. И в то же время 
всегда остаются вопросы их правоприменительной практики. Это свя‑
зано прежде всего с большим разнообразием жизненных практических 
ситуаций.

В статье М.В. Преснякова хорошо показаны основные проблемные 
моменты правоприменительной практики порядка и сроков выплаты 
заработной платы. Отражена практика действий Государственной ин‑
спекции по труду, судебная практика разрешения трудовых споров по 

Роман Мансуров
юрист
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данному вопросу. Дан необходимый обзор действующей нормативно-
правовой базы.

Хочется в качестве дополнения к данной статье поделиться пробле‑
мой, с которой мы столкнулись. Известно, что окончательный расчёт 
с работником и выдача трудовой книжки должны производиться в по‑
следний день его работы. За нарушение данных требований работо‑
датель несёт административную ответственность, и инспектор Госу‑
дарственной инспекции по труду в случае поступления жалобы может 
подвергнуть административному наказанию в виде административного 
штрафа, а также обязать выплатить заработную плату за вынужденный 
прогул работника.

Ситуация такая. Менеджеры по продажам, которые работали удалён‑
но, но были в штате организации, писали заявления об увольнении по 
собственному желанию, отправляли их электронной почтой на офици‑
альный адрес. Также они отправляли бумажную версию заявления по‑
чтой. При этом были не единичные случаи, когда электронные письма, 
а также письма почтой не доходили до адресата. Менеджеры по про‑
дажам ― народ хитрый и в рассматриваемом случае малолояльный ра‑
ботодателю. Поэтому они выжидали отведённые Трудовым кодексом 
14 дней отработки, а затем, не интересуясь судьбой своего заявления, 
писали жалобы в Государственную инспекцию по труду по месту нахож‑
дения организации. Инспектор, как правило, расценивал данную ситу‑
ацию не в пользу организации и подвергал административному наказа‑
нию за задержку трудовой книжки и невыплату окончательного расчёта 
при увольнении, а также предписывал оплатить вынужденный прогул 
работника. Мотивом таких действий инспектора было то, что задержка 
работника на работе в данном случае преследует интересы организа‑
ции, а не работника.

При этом очевидно, что увольнять работника по электронному скану 
его заявления, по идее, нельзя. Должен быть собственноручно подпи‑
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санный оригинал. С другой стороны, выжидать время поступления ори‑
гинала заявления почтой организация не может, так как это ущемляет 
права работника. С третьей стороны, работник должен уведомить под 
роспись работодателя о своём намерении уволиться. Этого в данном 
случае сделано не было. Таким образом, возникает комплекс проблем, 
в результате ― периодические административные штрафы и выплаты 
вынужденного прогула организацией.

Конечно, мы нашли способ решения проблемы. Однако хочется при‑
гласить экспертное сообщество обсудить данную проблему на страни‑
цах журнала и предложить возможные пути выхода из этой ситуации.

М.В. Пресняков подверг глубокому теоретическому анализу порядок 
и сроки выплаты заработной платы, привёл разъяснения Минтруда РФ, 
при этом сделав акцент на критике законодательства. Практика проана‑
лизирована в меньшей степени.

Кроме того, автор утверждает, что Трудовым кодексом РФ предусмо‑
трена обязанность работодателя уведомлять работника о размере за‑
работной платы. Мы считаем это неточностью формулировки, так как 
размер заработной платы устанавливается при приёме на работу и яв‑
ляется существенным условием трудового договора. То есть сотрудник 

Ольга Байдина
юрист
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по умолчанию уведомлен, так как это условие труда должно быть согла‑
совано до начала выполнения трудовой функции. Работодатель может 
уведомить только о составных частях заработной платы, об удержаниях 
из заработной платы или дополнительном премировании и прочих при‑
читающихся выплатах. Эти термины нельзя путать.

Что касается проблемы выплаты заработной платы наличными и на 
банковскую карту, то на практике возникают случаи, когда работода‑
тель обязывает работника открывать карты в определённом банке или 
отказывается выплачивать зарплату наличными. Интересно было бы из‑
учить практику по данному вопросу.

Как платить заработную плату,  

не оплачивая штрафы

В условиях динамично развивающихся экономических правоотношений 
работодатель вынужден обращаться к специалистам, имеющим узкое на‑
правление, так как именно они готовы предоставить свои «мозги» недо‑
рого и профессионально. Почему? Во-первых, это выгодно, а во-вторых, 
быстро, так как специалисты, работающие по узкому направлению, знают 
про твою проблему всё, а также они знают все пути решения по ней.

Каждый труд должен быть вознаграждён, а как его оплачивать и когда, 
нужно разобраться.

Ирина Деревицкая
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Так, нормами Трудового кодекса РФ предусмотрено, что заработная 
плата выплачивается не реже 2–х раз в месяц (ч. 6 ст. 136 ТК РФ). При этом 
в локальном нормативном акте, трудовом договоре можно зафиксировать 
положения о выплате заработной платы чаще, чем два раза в месяц (Пись‑
мо Минтруда России от 28.11.2016 № 14-1/В-1180).

Дата выплаты заработной платы должна определяться конкретной да‑
той не позднее 15 календарных дней со дня окончания периода, за кото‑
рый она начислена. Данный вывод следует из положений ч. 6 ст. 136 ТК 
РФ.

Минтруд России в письме от 21.09.2016 № 14-1/В-911 разъяснил, что 
с учётом этого требования заработная плата за первую половину месяца 
должна быть выплачена в установленный день с 16 по 30 (31) число теку‑
щего месяца, за вторую половину ― с 1 по 15 число следующего месяца.

Данные требования предусмотрены для оформленных в соответствии с 
трудовым законодательством работников.

До разъяснений 2016 года каждый работодатель тянул одеяло на себя, 
что на практике порождало много вопросов, а работники, в свою очередь, 
гадали, когда же на карту упадёт заработная плата. Сейчас все рекомен‑
дации даны, и стоит только им следовать.

Рекомендации: Разрабатывайте Положения об оплате труда или указы‑
вайте конкретное число выплаты заработной платы. Это позволит миними‑
зировать правовые риски, так как в указанных документах будет отражено, 
что заработная плата выплачивается в определённые даты, например 1-го 
числа каждого месяца. При этом в Информационном письме Федераль‑
ной службы по труду и занятости населения от 20.12.2016 «О применении 
статьи 2 Федерального закона от 3 июля 2016 года № 272-ФЗ «О внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в 
части, касающейся оплаты труда» чётко предусмотрено, что такие жёсткие 
критерии по выплате заработной платы в установленную дату относятся 
только к заработной плате и не включают в себя стимулирующие выплаты, 
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и на мой взгляд, это не является нарушением, но даёт работодателю право 
лавировать среди денежных потоков, предусмотренных для оплаты, тем 
более если они зависят от контрагентов, но не более чем на две недели.

С работниками разобрались.

Что делать на практике с привлечёнными внешними специалистами, 
которые временно выполняют работу, решая проблемы? Аутсорсинг. Это 
наиболее выгодная модель взаимодействия между работником и рабо‑
тодателем в первую очередь для работодателя, так как фактически аут‑
сорсинг подразумевает договор возмездного оказания услуг. На это уже 
указывал и давал разграничения П. Хлебников в майском выпуске практи‑
ческого журнала «Трудовое право» (с. 45-56), и в данном случае я с ним 
соглашусь, так как фактически договором предусмотрены виды работ и 
порядок оплаты. Но в чём преимущества и как не перегнуть палку?

Преимуществ ― масса. Работодатель или заказчик желает увидеть ре‑
зультат, будь то это картина или грамотно составленное исковое заявле‑
ние о взыскании арендных платежей. Результат! Сколько спал сотрудник, 
когда он ел и сколько раз ― заказчика не касается. Но здесь есть подвох... 
И он в сроках, так как они могут быть оговорены (например, «исковые заяв‑
ления в количестве 50 шт. будут сданы в суд не позднее 01 января 2018 г.») 
и могут быть не оговорены. Во втором случае есть риск, что исполнитель 
будет готовить исковые заявления по одной штуке в месяц, а вы, в свою 
очередь, как работодатель будете оплачивать ту сумму, которая оговоре‑
на договором, например в следующей форме: «заказчик обязуется выпла‑
чивать исполнителю ежемесячно не позднее 10 числа каждого месяца 18 
000 рублей».

Не забывайте про сроки сдачи услуг!!! Как оплачивать один раз: по ито‑
гу, ежемесячно? Как предусмотрено договором ― здесь вы вправе выби‑
рать!

Но следует отметить, что договор должен быть заключён не более чем 
на три месяца, чтобы имел место временный характер работы, иначе такой 
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договор могут признать трудовым со всеми вытекающими последстви‑
ями. Многие работодатели указывают в договоре следующий предмет: 
«оказание консультационных услуг по вопросам оптимизации процесса 
управления», т. е. работник должен только раздавать ценные указания 
иным структурным подразделениям. Этим грешат, как правило, для закон‑
ного увеличения размера заработной платы топ-менеджеры в интересах 
себя лично либо своих заместителей. В данном случае обязательно дол‑
жен быть акт выполненных работ, в договоре обязательно нужно указывать 
сроки выплат без привязки к выплате заработной платы, и, таким образом, 
никто из надзорных органов не сможет вас уличить в эквилибристике с за‑
коном, что сбережёт и время, и деньги.

Защищайте свои права законным способом, не злоупотребляя правом.

Ох уж этот сложный расчётный листок!

Статьёй 136 ТК РФ предписано работодателю при выплате заработ‑
ной платы извещать в письменной форме каждого работника обо всех 
составных частях производимых ему выплат.

Согласно ч. 2 ст. 136 ТК РФ форма расчётного листка утверждается 
работодателем с учётом мнения представительного органа работников.

Наталия Пластинина
практикующий юрист с 18-летним опытом 
работы в юридических отделах различных 
банков, в том числе в области кадрового 
производства
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Это теория. А какова же практика применения данной нормы и со‑
стояние практики привлечения к ответственности за её нарушение? Что 
признаётся нарушением, а что ― нет? Проанализируем на основе акту‑
альной судебной практики.

1. Неутверждение формы расчётного листка предприятием во‑
обще признаётся нарушением ч. 2 ст. 136 ТК РФ, квалифицируется как 
административное правонарушение, предусмотренное ч. 1 ст. 5.27 
КоАП РФ (см. например, решение Верховного суда Республики Крым от 
24.02.2015 по делу № 12-53/20151).

Надо ли переутверждать форму расчётного листка?

Часть первая ст. 136 ТК РФ подвергалась изменению, стала более 
расширенной в редакции Федерального закона от 23.04.2012 № 35-ФЗ. 
Однако форму расчётного листка многие давно осуществляющие свою 
деятельность работодатели так и не поменяли. Соответственно, у них 
часто возникает вопрос, является ли это нарушением закона или нет?

Законодательством РФ не предусмотрено требование об утвержде‑
нии новой формы расчётного листка на выдачу заработной платы и сро‑
ков, когда она должна быть утверждена, в связи с внесением изменений 
в ТК РФ Законом № 35-ФЗ.

Вывод: переутверждать форму расчётного листка в связи с из-
менением формулировки ч. 1 ст. 136 ТК РФ в 2012 году закон не 
требует, но форма должна отражать все составляющие зарплаты!

2. Форма не содержит всех составляющих выплат работнику

В случае, если форма расчётного листка на предприятии утверждена, 
но не содержит всех составляющих, которые должны быть «расписа‑

1	 http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=SOJ&n=1769480&dst=0&profile=0&mb=LAW
&div=ARB&BASENODE=2556475799-3222513132&SORTTYPE=1&rnd=263249.263187900&ts=26576149608079133‑
68&REFTYPE=CDLT_CHILDLESS_CONTENTS_ITEM_MAIN_BACKREFS&REFBASE=LAW&REFSEGM=-1&REFDOC=2010
79&REFDST=1807&REFPAGE=0&dirRefFld=65534%2C18%2C201079#0 
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ны» в данном документе, работодателя ждёт ответственность за нару‑
шение законодательства о труде.

Пример из практики: ООО было привлечено к административной от-
ветственности по ч. 1 ст. 5.27 КоАП РФ, штраф составил 40 000 рублей. 
ООО было наказано за то, что в расчётном листке А. отсутствовала 
информация о составных частях заработной платы и размерах 
сумм, подлежащих выплате (Решение Приморского краевого суда от 
19.05.2015 по делу № 7-21-556/20152).

Следует отметить, что неуказание в расчётном листке всех составляю‑
щих заработной платы не только является основанием для привлечения 
работодателя к административной ответственности, но и довольно проч‑
ным основанием для отстаивания работодателем своей правоты в случае 
спора с работником по вопросу оплаты труда. Так, например, намеренное 
(или случайное?) неуказание в расчётном листке сумм премии и доплат 
практически лишает работника возможности в случае спора доказать пра‑
вомерность своих требований в части взыскания с работодателя однажды 
невыплаченных сумм. Ведь доказать регулярность выплаты данной суммы 
и, следовательно, принадлежность их к постоянной части заработной пла‑
ты без указания данной информации в расчётном листке довольно сложно.

См., например, Апелляционное определение Московского областно-
го суда от 27.06.2016 по делу № 33-16047/20163, которым требование 
работницы о взыскании задолженности по заработной плате было удов-
летворено лишь в части, а требования о взыскании премии остались 
неудовлетворёнными. Единственным документом, представленным ис-
тицей к своему исковому заявлению в подтверждение требований о на-

2	 http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=SOJ&n=1366533&dst=0&profile=0&mb=LAW
&div=ARB&BASENODE=2556475799-3222513132&SORTTYPE=1&rnd=263249.946232619&ts=26576149608079133‑
68&REFTYPE=CDLT_CHILDLESS_CONTENTS_ITEM_MAIN_BACKREFS&REFBASE=LAW&REFSEGM=-1&REFDOC=2010
79&REFDST=1807&REFPAGE=0&dirRefFld=65534%2C18%2C201079#0

3	 http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=SOJ&n=1672531&dst=0&profile=0&mb=LAW
&div=ARB&BASENODE=2556475799-3222513132&SORTTYPE=1&rnd=263249.222789198&ts=26576149608079133‑
68&REFTYPE=CDLT_CHILDLESS_CONTENTS_ITEM_MAIN_BACKREFS&REFBASE=LAW&REFSEGM=-1&REFDOC=2010
79&REFDST=1807&REFPAGE=0&dirRefFld=65534%2C18%2C201079#0
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личии задолженности, являлся расчётный листок, в котором начисление 
«доплаты за сложность и напряжённость работы», предусмотренной до-
полнительным соглашением к трудовому договору, отражено не было.

3. Работодателя можно не только оштрафовать, но и заставить 
выполнять требования ТК!

Привлечь к ответственности и оштрафовать не есть наиглавнейшая за‑
дача ГИТ. Основной задачей всё-таки является понудить всех работода‑
телей выполнять требования трудового законодательства, не нарушать 
права работников. Чаще всего эта функция ГИТ реализуется посред‑
ством выдачи работодателю обязательного для исполнения предписа‑
ния. Такие действия суд в случае спора чаще признаёт правомерными.

Пример из практики: по результатам проверки ООО было выдано пред-
писание: устранить нарушение п. 2 ч. 1 ст. 136 ТК РФ, извещать работни-
ков в письменной форме о размере денежной компенсации за наруше-
ние работодателем установленных сроков выплаты заработной платы, 
отпускных и расчётных сумм. Суд не нашёл оснований для признания 
предписания в этой части незаконным. (Апелляционное определение 
Иркутского областного суда от 07.08.2014 по делу № 33-6432/20144).

Вывод: предписание ГИТ об устранении нарушения законода-
тельства ― указании в расчётном листке расшифровок всех на-
числяемых и выплачиваемых работнику сумм правомерно.

4. Расчётный листок может быть электронным!

Нередко возникает спорная ситуация, когда расчётный листок в бу‑
мажном варианте в организации как бы не существует. Его форма ут‑
верждена в электронном виде. Причём каждый работник вправе рас‑
печатать данный листок за любой запрашиваемый период начислений. 

4	 http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=SOJ&n=954626&dst=0&profile=0&mb=LAW
&div=ARB&BASENODE=2556475799-3222513132&SORTTYPE=1&rnd=263249.1537321894&ts=26576149608079133‑
68&REFTYPE=CDLT_CHILDLESS_CONTENTS_ITEM_MAIN_BACKREFS&REFBASE=LAW&REFSEGM=-1&REFDOC=2010
79&REFDST=1807&REFPAGE=0&dirRefFld=65534%2C18%2C201079#0
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Увольнение по соглашению 

сторон: стоит ли соглашаться?Увольнение по соглашению 
сторон: стоит ли 

соглашаться?

Вопросы, связанные с увольнением по соглашению сторон, 
не раз были предметом обсуждения практикующих юристов. 

Однако обычно внимание уделялось анализу правовых ситуаций, 
связанных с процедурным оформлением соглашений, его формой, 

обязательностью наличия, подписанием сторонами согласительного 
документа. В данной статье предлагается проанализировать споры 

с аннулированием договорённости о соглашении ещё на досудебной 
стадии.

Ольга Байдина
юрист
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Как известно, расторжение трудового договора в соответствии с п. 1 
ч. 1 ст. 77 Трудового кодекса РФ может произойти как по инициативе ра‑
ботника, так и по инициативе работодателя. Каждая из сторон трудового 
договора вправе обратиться к другой стороне с предложением о его пре‑
кращении по соглашению сторон. Однако подобная дискретность в сфере 
труда, как представляется, корреспондирует другой стороне право при‑
нять или не принять это предложение.

Немного теории. В соответствии с п. 20 Постановления Пленума Вер‑
ховного Суда РФ № 2 от 17 марта 2004 года, при рассмотрении споров, 
связанных с прекращением трудового договора по соглашению сторон (п. 
1 ч. 1 ст. 77, 78 ТК РФ), следует обращать внимание, что в соответствии со 
ст. 78 ТК РФ при достижении договорённости между работником и рабо‑
тодателем трудовой договор, заключённый на неопределённый срок, или 
срочный трудовой договор может быть расторгнут в любое время в срок, 
определённый сторонами. Аннулирование договорённости относительно 
срока и основания увольнения возможно лишь при взаимном согласии ра‑
ботодателя и работника.

Конституционная природа данной нормы исследовалась Конституцион‑
ным Судом РФ.

Важно. Свобода договора, закреплённая в ч. 1 ст. 37 Конституции РФ, 
предполагает возможность прекращения трудового договора по соглаше‑
нию его сторон, то есть на основе добровольного и согласованного во‑
леизъявления работника и работодателя. Достижение договорённости о 
прекращении трудового договора на основе добровольного соглашения 
его сторон допускает возможность аннулирования такой договорённости 
исключительно посредством согласованного волеизъявления работника 
и работодателя, что исключает совершение как работником, так и рабо‑
тодателем произвольных односторонних действий, направленных на от‑
каз от ранее достигнутого соглашения. Такое правовое регулирование на‑
правлено на обеспечение баланса интересов сторон трудового договора 
и не может рассматриваться как нарушающее конституционные права ра‑
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ботника (см. Определение Конституционного Суда РФ от 13 октября 2009 
года № 1091-О-О).

Для прекращения трудового договора по соглашению сторон не-
достаточно волеизъявления одной стороны ― работодателя или ра-
ботника, а необходимо взаимное волеизъявление обеих сторон.

возможность аннулирования такой 
договорённости исключительно 

посредством согласованного 
волеизъявления работника и 

работодателя

Пример. М. обратился в суд с иском к ООО <***>, просил обязать ответ‑
чика расторгнуть заключённый с ним (истцом) трудовой договор по п. 1 ч. 
1 ст. 77 ТК РФ (соглашению сторон), взыскать с ответчика в свою пользу 
компенсацию при расторжении трудового договора по указанному осно‑
ванию, в обоснование своих требований ссылается на то, что свои трудо‑
вые обязанности он выполнял добросовестно и в срок, однако со стороны 
работодателя началось оказание на него давления с целью принудить к 
увольнению, со стороны уполномоченных лиц ответчика проявляются в от‑
ношении него нападки и нежелание сотрудничать, что причиняет ему (ист‑
цу) моральный вред и является его дискриминацией как квалифицирован‑
ного работника.

Трудовые отношения на момент рассмотрения дела в суде первой ин‑
станции между сторонами не прекращены, что не оспаривалось.

Отказывая М. в удовлетворении заявленных требований, суд первой 
инстанции указал на то, что увольнение по указанному основанию воз‑
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можно при наличии волеизъявления обеих сторон трудового договора, а 
в данном случае такого волеизъявления со стороны ответчика не имеется, 
доказательств обратного при рассмотрении дела представлено не было 
(апелляционное определение Московского городского суда от 14.02.2017 
№ 33-5911/2017).

со стороны работодателя началось 
оказание на него давления с целью 

принудить к увольнению

Интересно мнение судов при рассмотрении вопроса об односторонней 
отмене работодателем приказа об увольнении работника по соглашению 
сторон, то есть после достижения договорённости.

Важно. После того, как работодателем был издан приказ об увольнении 
работника, трудовые отношения между сторонами трудового договора 
были прекращены, работодатель не имеет права совершать юридически 
значимые действия, вытекающие из расторгнутого трудового договора, 
в одностороннем порядке без предварительного согласия работника на 
восстановление этих отношений. Это означает, что действия работодате‑
ля, в одностороннем порядке восстанавливающие трудовые отношения с 
работником путём отмены приказа об увольнении, юридического значе‑
ния не имеют и основанием для отказа в удовлетворении иска о признании 
увольнения незаконным в судебном порядке быть признаны не могут.

Пример. Л.О.Г. обратилась в суд с иском к ООО <***> о восстановлении 
на работе, взыскании заработной платы за время вынужденного прогула, 
задолженности по заработной плате и компенсации морального вреда.

В обоснование своих требований истец указала на то, что соглашения 
между сторонами о расторжении трудового договора не было.
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Ответчик иск не признал.

Решением Северского районного суда Краснодарского края в удовлет‑
ворении иска Л.О.Г. отказано, Определением судебной коллегии по граж‑
данским делам Краснодарского краевого суда решение суда оставлено 
без изменения.

Верховным Судом РФ при рассмотрении дела по надзорной жалобе ис‑
тицы установлено, что она с заявлением о прекращении трудовых отноше‑
ний к работодателю не обращалась, доказательств, свидетельствующих о 
согласии истицы на расторжение трудового договора по указанному ос‑
нованию, работодателем не представлено и в судебном заседании не до‑
быто.

При отсутствии таких доказательств расторжение трудового договора с 
истцом на основании ст. 78 ТК РФ законным быть признано не может.

Кроме того, судом установлено, что с приказом об увольнении истец 
ознакомлена не была, трудовая книжка с записью об увольнении ей на 
руки не выдавалась, запись о расторжении трудового договора в трудовой 
книжке истца отсутствует.

Таким образом, работодателем был нарушен порядок оформления пре‑
кращения трудового договора, предусмотренный ст. 84.1 ТК РФ.

Между тем, отказывая в удовлетворении иска, суд первой инстанции 
сослался на представленный ответчиком приказ об отмене приказа об 
увольнении Л.О.Г. по соглашению сторон, в связи с чем указал на то, что 
заявленные ею требования о восстановлении на работе являются необо‑
снованными, так как она на момент рассмотрения спора являлась работ‑
ником ООО <…>.

Работодатель реализовал своё право на увольнение работника, 
после чего у работника возникло право заявить в суде требование о 
признании этого увольнения незаконным в соответствии со ст. 391 
ТК РФ. Право на судебную защиту нарушенного незаконным увольне-
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нием трудового права работника в связи с изданием работодателем 
приказа об отмене приказа об увольнении не прекращается, в связи 
с чем суд в таком случае обязан рассмотреть требования работника 
по существу и вынести решение, в котором должна быть дана оценка 
законности действий работодателя на момент прекращения трудо-
вых отношений.

В связи с этим приказ об отмене приказа об увольнении не имеет право‑
вого значения при рассмотрении настоящего спора и может быть принят 
во внимание только в том случае, если сам работник согласен на такой 
способ разрешения трудового спора с работодателем (Определение Вер‑
ховного Суда РФ от 16.12.2011 № 18-В11-73).

Рассмотрим противоположную ситуацию. После подписания соглаше‑
ния о расторжении трудового договора работник аннулирует договорён‑
ность.

Важно. Положения ст. 78 ТК РФ предусматривают возможность рас‑
торжения трудового договора в любое время по соглашению сторон при 
достижении об этом согласия обеими сторонами, при этом требований к 
форме такого соглашения законом не установлено; кроме того, аннулиро‑
вание таких договорённостей (относительно срока, основания увольнения 
и иных условий соглашения) возможно лишь при взаимном согласии рабо‑
тодателя и работника.

приказ об отмене приказа об увольнении 
может быть принят во внимание только в 
том случае, если сам работник согласен 
на такой способ разрешения трудового 

спора



63№ 6/2017

О. БайдинаУвольнение по соглашению...

Увол
ьн

ен
и
е

Пример. Истец К. обратилась в Пресненский районный суд г. Москвы 
с иском к ответчику ЗАО <***> о признании увольнения незаконным, ссы‑
лаясь на то, что соглашение о расторжении трудового договора было ею 
подписано в результате оказанного на неё давления со стороны работода‑

теля, опасаясь увольнения по инициативе работодателя, при этом она на‑
ходилась в стрессовом состоянии, текст соглашения не читала. В этот же 
день, после подписания соглашения о расторжении трудового договора, 
она обратилась к работодателю с заявлением об отзыве своей подписи 
в указанном соглашении, однако работодатель отказался от расторжения 
соглашения.

Решением суда в удовлетворении заявленных требований отказано.

Судом установлено, что между истцом и ответчиком было подписано со‑
глашение о расторжении трудового договора, согласно которому стороны 
пришли к соглашению о прекращении трудового договора в соответствии 
с п. 1 ч. 1 ст. 77 ТК РФ с выплатой истцу выходного пособия.

Данное соглашение было подписано истцом собственноручно, что не 
отрицалось истцом в суде первой инстанции.

В этот же день вечером К. обратилась к ответчику с заявлением об ан‑
нулировании указанного соглашения о расторжении трудового договора.

В этот же день, после подписания 
соглашения о расторжении трудового 

договора, она обратилась к работодателю 
с заявлением об отзыве своей подписи
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Ответчик не принял предложение К. об аннулировании соглашения о 
расторжении трудового договора, о чём уведомил истца. Данное обсто‑
ятельство свидетельствует о том, что стороны не достигли взаимного со‑
гласия по вопросу аннулирования соглашения о расторжении трудового 
договора.

Приказом работодателя действие трудового договора с истицей пре‑
кращено, а К. была уволена по п. 1 ч. 1 ст. 77 ТК РФ по соглашению сторон 
на основании соглашения. В этот же день истец была ознакомлена с при‑
казом об увольнении.

Разрешая спор с учётом установленных по делу обстоятельств и на осно‑
вании собранных по делу доказательств, суд, руководствуясь положениями 
ст. 77, 78 ТК РФ, а также учитывая положения ст. 56 ГПК РФ, правомерно от‑
казал истцу в удовлетворении требований о признании незаконным увольне‑
ния, восстановлении на работе, при этом обоснованно исходил из того, что 
К. каких-либо достоверных, относимых и допустимых доказательств, 
подтверждающих подписание соглашения о расторжении трудового 
договора под давлением работодателя, не представила, в связи с чем 
вывод суда о том, что между сторонами состоялась договорённость от-
носительно оснований и срока увольнения К., является обоснованным.

Ответчик не выразил согласие на аннулирование соглашения о 
расторжении трудового договора и уволил истца по соглашению 
сторон, выполнив условия соглашения о выплате истцу выходного 
пособия в размере <…> (апелляционное определение Московского го‑
родского суда от 14 июля 2016 г. по делу № 33-27318/2016).

Особое внимание уделяет суд соблюдению трудовых прав беременных 
женщин при решении вопроса об увольнении по соглашению сторон.

Важно. Гарантия в виде запрета увольнения беременной женщины по 
инициативе работодателя, предусмотренная ч. 1 ст. 261 ТК РФ, подлежит 
применению и к отношениям, возникающим при расторжении трудового 
договора по соглашению сторон (п. 1 ч. 1 ст. 77 ТК РФ).
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Пример. Истец Б. обратилась в суд с иском к ответчику ООО <***> о 
восстановлении на работе, взыскании заработка за время вынужденного 
прогула, компенсации морального вреда, полагая своё увольнение не‑
законным в связи с тем, что во время процедуры согласования условий 
соглашения о расторжении трудового договора на неё со стороны руко‑
водства оказывалось психологическое давление, так как работодатель, 

отсутствие у работодателя сведений о её 
беременности не является основанием 

для отказа в удовлетворении иска о 
восстановлении на работе

фактически проводя процедуру сокращения, отказывался платить выход‑
ное пособие. После подписания соглашения о прекращении трудового до‑
говора истец узнала, что она беременна, о чём проинформировала своего 
работодателя посредством электронного письма, предоставив впослед‑
ствии подтверждающую медицинскую справку.

Суд первой инстанции отказал в удовлетворении заявленных требова‑
ний.

Отменяя решение суда, коллегия по гражданским делам Московского 
городского суда исходила из следующих нормативных оснований. В со‑
ответствии со ст. 261 ТК РФ расторжение трудового договора по инициа‑
тиве работодателя с беременной женщиной не допускается, за исключе‑
нием случаев ликвидации организации либо прекращения деятельности 
индивидуальным предпринимателем.

Согласно п. 25 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 28 янва‑
ря 2014 года № 1 «О применении законодательства, регулирующего труд 
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женщин, лиц с семейными обязанностями и несовершеннолетних», уволь‑
нение беременной женщины по инициативе работодателя запрещается, 
отсутствие у работодателя сведений о её беременности не является ос‑
нованием для отказа в удовлетворении иска о восстановлении на работе.

В силу ч. 3 ст. 11 ГПК РФ в случае отсутствия норм права, регулирующих 
спорное отношение, суд применяет нормы права, регулирующие сход‑
ные отношения (аналогия закона), а при отсутствии таких норм разрешает 
дело исходя из общих начал и смысла законодательства (аналогия права).

В данном случае суд первой инстанции, по мнению судебной коллегии, 
не применил приведённые выше нормы трудового права, а также не учёл 
разъяснения Пленума Верховного Суда Российской Федерации, что при‑
вело к лишению истца гарантий, установленных для беременных женщин 
при расторжении трудового договора, и ограничению конституционного 
принципа свободы труда, поскольку прекращение трудового договора по 
соглашению сторон в период беременности истца безусловно влечёт для 
неё такой материальный ущерб, который в значительной степени лишает 
её и её ребёнка того, на что она могла бы рассчитывать при сохранении 
трудовых отношений с ответчиком.

Между тем, по смыслу подлежащих применению к спорным отно-
шениям сторон норм материального права, заявление Б.Е.А. об от-
казе от исполнения достигнутой с работодателем договорённости о 
расторжении трудового договора в связи с наличием у неё беремен-
ности, о которой на тот момент она не знала, свидетельствует о том, 
что соглашение сторон о расторжении трудового договора не может 
сохранить своё действие ввиду отсутствия на это волеизъявления 
работника. В противном случае фактически имеет место прекраще-
ние трудового договора не по соглашению сторон, а по инициативе 
работодателя с нарушением запрета, предусмотренного ч. 1 ст. 261 
ТК РФ.

Иное толкование указанных нормативных положений привело бы к огра‑
ничению объёма трудовых прав работника, заключившего соглашение с 
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работодателем о расторжении трудового договора и лишённого возмож‑
ности в силу сложившихся обстоятельств отказаться от исполнения со‑
глашения, и, как следствие, к отказу в предоставлении законных гаран‑
тий работнику, в частности гарантии от увольнения беременной женщине 
(апелляционное определение Московского городского суда 28 февраля 
2017 г. по делу № 33-6369/2017).

И в заключение хочется отметить, что юристы в очередной раз сталкива‑
ются с тем, что российская правовая система в области трудовых право‑
отношений не имеет унифицированных подходов к установлению право‑
мерности увольнения, каждый трудовой спор требует предварительного и 
глубокого анализа соответствующих оснований.

Увольнение сотрудника по соглашению сторон является одной из са‑
мых удобных форм прекращения трудовых отношений, особенно если 
сотрудник является конфликтным или необходимо достичь определён‑
ных условий при расторжении трудового договора.

Основной плюс при увольнении по соглашению сторон для работода‑
теля ― это гарантия расставания с сотрудником в определённую дату, 
так как заявление, написанное по соглашению сторон, в отличие от за‑
явления, написанного по инициативе работника, не отзывается. Также 

Татьяна Копылова
HRD компании «Zelenski Corporate Travel Solutions»
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положительным моментом является соблюдение сторонами всех усло‑
вий, прописанных в соглашении. Работник не может потребовать уве‑
личения суммы компенсации, если она предусмотрена при увольнении, 
например потому, что просто передумал и хочет получить больше. Все 
изменения в процессе увольнения по соглашению сторон возможны 
только по обоюдному согласию двух сторон.

Как показывает практика, обращений в суд по данной форме рас‑
торжения меньше, чем по другим, так как все условия описаны в согла‑
шении и подлежат обязательному исполнению. Если всё же сотрудник 
обращается в суд, со стороны работодателя требуется минимальный 
пакет, который будет служить доказательством правомерности уволь‑
нения по данной статье и исполнения всех условий перед сотрудником.

Важным моментом для работодателя является правильное оформле‑
ние всех документов при расторжении трудовых отношений по согла‑
шению сторон, которое при обращении сотрудника в суд даст работо‑
дателю гарантии решения дела в свою пользу.

Обращения бывших сотрудников в суд, как правило, проходят с 
формулировкой «увольнение под давлением». Это частая практика, 
и она распространяется не только на данный вид увольнения, но и 
на увольнение по инициативе работника. Связано это, как правило, с 
тем, что бывший работник не смог найти новое место работы, с кем-
то посоветовался и понял, что согласился на меньшие условия ком‑
пенсации и др.

Доказательством соблюдения всех норм трудового права со стороны 
работодателя, судя по моей практике, как правило, служат правильно 
оформленные документы с наличием всех необходимых подписей со 
стороны увольняемого работника и наличие свидетельских показаний, 
что давления на сотрудника не производилось. В связи с тем, что обра‑
щения в суд с данной формулировкой становятся всё чаще, проводить 
переговоры с сотрудником лучше при наличии как минимум двух свиде‑
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телей, которые могут в дальнейшем подтвердить отсутствие давления. 
Или иметь видеоматериалы, если в офисах ведётся видеонаблюдение. 
Обращаю внимание также на то, что для проведения видеосъёмки тре‑
буется согласие сотрудника в письменном виде, которое, как правило, 
оформляется ещё при приёме на работу при подписании всего пакета 
документов при ознакомлении с ЛНА.

Работник же со своей стороны также должен предоставить доказа‑
тельную  базу в свою пользу. Это могут быть письма с корпоративного 
электронного адреса, запись звонков, свидетельские показания коллег 
и др.

Поэтому при проведении переговоров с сотрудником настоятельно 
рекомендую руководителям придерживаться максимально корректно‑
го формата общения без употребления фраз, которые могут быть впо‑
следствии приведены как давление на сотрудника, как при очном обще‑
нии, так и при переписке или телефонных разговорах.

Приведённая в журнале статья очень полезна примерами из практи‑
ки, а также наличием информации по вынесенным судебными органами 
решениям.

Очень полезна информация в ситуации с сотрудницей, которая в про‑
цессе расторжения трудовых отношений по соглашению сторон при‑
несла справку о беременности, так как расторжение договора с бере‑

Обращения бывших сотрудников в суд, 
как правило, проходят с формулировкой 

«увольнение под давлением»
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менными всегда предполагает особый подход. Бывают случаи, когда и 
сами сотрудники злоупотребляют своим положением, и работодатель 
вынужден увольнять данную категорию работников.

Самое важное в любом кадровом процессе ― это постоянное обнов‑
ление знаний, мониторинг всех изменений, своевременная подготовка 
всех необходимых документов и правильное их оформление, а также 
отслеживание судебной практики, так как часто кадровые работники 
опираются только на Трудовой кодекс, забывая о Гражданском процес‑
суальном кодексе, который может внести в процесс увольнения и пред‑
ставления защиты в суде свои коррективы.

 Елена Плужникова

Справка. Компания занимается обслуживанием командировок и корпоративных мероприятий, оказы‑
вает услуги деловой авиации и бизнес-джетов, паспортно-визовые и другие услуги. Собственные офисы 
компании находятся в Москве, Санкт-Петербурге, Казани, Челябинске, Перми, Хабаровске и Алматы. Об‑
служивание в других городах осуществляется через онлайн-доступ или через организацию имплант-офи‑
сов. Сайт компании ― http://www.zcts.ru

В настоящее время увольнение по соглашению сторон встречается 
всё чаще. Помню, что ещё лет десять назад данное основание вызыва‑
ло значительно больше недоумений и сомнений у работников, а также 

Наталья Твердохлеб
руководитель департамента персонала группы 
компаний «МИЭЛЬ»
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у потенциальных работодателей при оценке кандидатов. Сейчас отно‑
шение к этой форме расторжения трудового договора, на мой взгляд, 
стало более спокойным, а сама процедура, несмотря на минимальное 
количество информации по ней в Трудовом кодексе, более понятной и 
прозрачной как для работодателя, так и для работника. Есть «классиче‑
ские», известные всем HR-ам ситуации, когда применение именно это‑
го основания является наиболее оправданным.

В моей практике не было случаев, чтобы после подписания соглаше‑
ния о расторжении трудового договора возникали какие-то серьёзные 
споры и разбирательства по этому поводу и, тем более, дело доходило 
до суда. Конечно же, несмотря на то, что заключение письменного со‑
глашения не является обязательным, мы всегда его составляем и про‑
писываем, что стороны претензий друг к другу не имеют.

Безусловно, бывают случаи, когда в период между заключением со‑
глашения о расторжении и датой увольнения стороны передумывают, со‑
глашение аннулируется и сотрудник остаётся работать в компании (на‑
пример, увольняется руководитель, который инициировал расторжение, 
а новый руководитель заинтересован в продолжении сотрудничества). 
Однако стороны, решившие заключить соглашение о расторжении, долж‑
ны чётко понимать, что в подавляющем большинстве случаев «пути к от‑
ступлению» уже не будет и зафиксированные договорённости нужно будет 
выполнять. Это, как отмечается в статье, касается и даты увольнения.

Несмотря на то, что обычно работодатель подходит более осознанно 
и последовательно к процедуре увольнения по такой статье, и здесь слу‑
чаются «сбои». Так, знаю случай, когда пришедший недавно в компанию 
руководитель подразделения хотел инициировать увольнение одного 
из работающих сотрудников, всячески показывал ему своё нежелание 
продолжать с ним работать, надеясь, что тот уйдёт по собственному же‑
ланию. Сотрудник же предложил уволиться по соглашению сторон без 
полной отработки.
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Обрадовавшись, что сотрудник не требует никаких компенсаций и сам 
готов уйти, руководитель сразу же согласился. Стороны подписали согла‑
шение, обозначив дату увольнения через три дня. А после подписания ру‑
ководитель вспомнил, что через неделю этот сотрудник должен был про‑
водить презентацию для стратегически важного партнёра, а его напарник 
по данному проекту в это время будет принимать участие в международной 
конференции. Он попросил сотрудника перенести дату увольнения, но со‑
трудник уже не согласился, мотивируя тем, что после подписания соглаше‑
ния о расторжении он сразу же оплатил тур и уезжает всей семьёй на море.

Со стороны работников такие «ошибки» случаются ещё чаще. Подпи‑
сав соглашение, работник хочет изменить дату увольнения, сумму ком‑
пенсации и т. д., но изменить их уже практически невозможно.

Необходимо также понимать, что стороне, являющейся инициатором 
заключения такого соглашения, выгодно подписать его как можно бы‑
стрее, не дать возможности противоположной стороне взвесить «за» и 
«против» и обдумать контрпредложение. Поэтому, в большинстве слу‑
чаев, получив предложение об увольнении по соглашению сторон, луч‑
ше взять таймаут.

Ещё к распространённым заблуждениям работников по поводу уволь‑
нения по соглашению сторон является то, что:

1) Подписав соглашение о расторжении трудового договора, со‑
трудник считает, что застрахован от увольнения по другим основаниям 
(в том числе за прогул). Знаю, что есть разные точки зрения юристов 
по данному вопросу, но сама придерживаюсь той, что увольнение по 
другой статье возможно, и мы всегда предупреждаем работников о не‑
обходимости выполнять правила внутреннего трудового распорядка и 
трудовые обязанности до окончания действия трудового договора.

2) Увольнение по соглашению сторон всегда связано с денежными 
выплатами. Работник часто приходит на переговоры, готовясь к обсуж‑





75№ 5/2017

Г. БойцовОтветственность медучреждения за...

С
оци

ал
ьн

ы
е вопросы

Ответственность 

медучреждения за ошибки в 

лечении больных по договору с 

предприятием. Споры и советы 

компаниям

Ответственность 
медучреждения за ошибки 

в лечении больных по 
договору с предприятием. 

Споры и советы 
компаниям

Герман Бойцов
Генеральный директор ООО «Межрегиональная 
юридическая консультация»

Продолжение. Начало в номере 5/2017
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Образец 8

В__________________________________ 
(наименование суда, района и города) 
Истец:______________________________ 

(сведения об истце: ФИО, адрес и номер телефона) 
Ответчик:___________________________ 

(название медучреждения, адрес, номер телефона) 
Цена иска___________________________ 

(сумма в рублях, если подлежит оценке)

Исковое заявление о компенсации морального вреда,  
причиненного оказанием некачественной медицинской услуги

`___`_____________20__г. я обратился(ась) в организацию

___________________________________________________________________
__________

(указать наименование медучреждения)

за оказанием платной медицинской услу‑
ги:_______________________________________ __________________________
___________________________________________________ (указать вид услу‑
ги),

 которую выполнял работник организации.

Указанное обстоятельство подтверждается медицинской картой боль‑
ного № ________________________________. 

Факт заключения между мной и ответчиком (организацией) догово‑
ра на оказание медицинской услуги подтверждается квитанцией от 
`___`_____________20__г. на сумму _____________________ рублей.
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В соответствии со статьей 7 Закона РФ О защите прав потребителей 
потребитель имеет право на то, чтобы услуги были безопасны для его 
здоровья, однако в результате проведенной операции мне был причинен 
вред здоровью: ______________________________________________________
_____________________________________________________________________

(указать, в чем конкретно выразился вред здоровью)

Данное обстоятельство подтверждается справкой №______, вы‑
данной________________________________________________________ от 
`___`_____________20__г. о том, что мне была оказана медицинская по‑
мощь по _____________________________________________________________
______________________________________________________________________

(указать характер медицинской помощи)

и выпиской из медицинской карты амбулаторного больного того же 
медицинского учреждения.

В результате некачественного оказания медицинской услуги мне были 
причинены физические и нравственные страдания. (Далее вы можете 
описать свое самочувствие, упомянуть об эмоциональном стрессе; не 
забудьте перечислить все неудобства, которые вы испытываете в ре‑
зультате некачественного оказания медицинской помощи)

В соответствии со ст. 15 Закона РФ «О защите прав потребителей» мо‑
ральный вред, причиненный потребителю вследствие нарушения испол‑
нителем его прав, предусмотренных законодательством о защите прав 
потребителей, подлежит возмещению виновником.

Перенесенные мною физические и нравственные страдания я оцени‑
ваю в (____________________) рублей.

На основании изложенного, руководствуясь ст. 7, 15 Закона РФ «О за‑
щите прав потребителей», статьями 3, 24 Гражданского процессуально‑
го кодекса РФ
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 ПРОШУ:

Взыскать с Ответчика в мою пользу компенсацию морального вреда (_
____________________________________________) рублей.

Приложение:

1. Копия искового заявления.

2. Квитанция от `___`_____________20__г.

3. Медицинская карта.

4. Справка от `___`_____________20__г.

5. Выписка из мед. карты амбулаторного больного.

6. Копии чеков на оплату медицинских услуг.

Дата                                                                                               Подпись истца

Как мы уже говорили, в ходе рассмотрения дела в суде необходимо 
провести независимую экспертизу качества медицинской помощи. Чтобы 
ясно представлять, что же это такое, мы приводим образец такого Акта.

Образец 9

АКТ экспертной оценки качества медицинской помощи

____ __________ ____ г.                                                                      № ______

1. Ф. И. О. врача-эксперта: ____________________, эксперт НИИ Судеб‑
ной экспертизы.
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2. Наименование ЛПУ, его местонахождение, код ОКПО: ____________
______________________________________________________________________

поликлиника  № _____  по адресу: _________________________________ 
(код ОКПО: _________________________________________________________).

3. Включено в территориальную программу ОМС, утвержденную При‑
казом Минздрава РФ от ____ __________ ____ г.

4. Номер, дата счета по оплате медицинских услуг, номер позиции в 
реестре счета _______________________________________________________

5. Ф. И. О. больного, дата рождения, адрес регистрации:______________ 
_________________________________________________ зарегистрированный 
по адресу:____________________________________________________________

6. Номер и серия полиса: ______________________.

7. Номер и серия паспорта, кем и когда выдан: паспорт____ ____, вы‑
дан _________________ ____ __________ ____ г.

8. Номер истории болезни: медицинская карта № _____.

9. Клинический диагноз

— основного заболевания: артрит, код по действующей МКБ

— сопутствующего ____________________________________

— осложнения ________________________________________

10. Исход заболевания: ухудшение заболевания с резкими болями в 
области кистей рук.

11. Срок лечения: с ____ __________ ____ г. по ____ __________ ____ г.

12. Стоимость лечения: по счету № ___ от ___ _______ ___ г., предъяв‑
ленному территориальному фонду, в размере ______________________ ___
_______________________________ рублей.
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13. Постатейный состав тарифа на медицинские услуги, утвержден‑
ный на территории оказания медицинской помощи ____________________
___________________________ 

14. Оказана экстренная, плановая (нужное подчеркнуть) медицинская 
помощь. В случае оказания плановой медицинской помощи указать: кем 
направлен пациент ___________________________________________________
____________________

15. Вид оказанной медицинской помощи: стационарная, амбулатор‑
но-поликлиническая, дневной стационар (нужное подчеркнуть)

16. Ф. И. О. Лечащего врача: _________________

Заключение эксперта

Причины проведения экспертизы: обращение __________с просьбой о 
проверке проведенного ему лечения.

Что выявлено в результате экспертизы: лечение осуществлялось ле‑
карственными средствами, которые ухудшили состояние больного.

Заключение эксперта: необходимо лечение, чтобы восстановить те 
функции организма, которые пострадали в результате некачественно 
проведенного лечения.

Гл. врач ________________

Эксперт ТФОМС (СМО, филиала ТФОМС) _____________

Экономист ______________
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В завершение нашей статьи будет интересно познакомиться с некото‑
рыми примерами судебной практики, в частности, приведём реальные 
определения по некоторым делам в Верховном Суде РФ:

Пример 1

Определение от 1 июля 20** г. по делу № *

Верховный Суд Российской Федерации ― Гражданское

Суть спора: о взыскании материального ущерба, компенсации мораль‑
ного вреда

________________________________________

ВЕРХОВНЫЙ СУД РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Дело № 19-В05-2 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ

Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда Российской 
Федерации в составе председательствующего Г.Б.А., судей З.А.Н., К.Ю.Г. 
рассмотрела в открытом судебном заседании 1 июля 2005 г. по надзорной 
жалобе Т.А.Р. на решение Кисловодского городского суда от 3 февраля 
20** г. и определение судебной коллегии по гражданским делам Ставро‑
польского краевого суда от 18 июня 20** г. дело по иску ТА.Р. к ООО «Кли‑
ника «ХХХ» о взыскании материального ущерба и компенсации морального 
вреда.

Заслушав доклад судьи Верховного Суда Российской Федерации Г.Б.А., 
Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда Российской 
Федерации

УСТАНОВИЛА:

23 мая 19** г. Т.А.Р. обратилась в Кисловодский городской суд Ставро‑
польского края с иском к Кисловодской клинике «ХХХ» о возмещении иму‑
щественного ущерба и компенсации морального вреда, ссылаясь на то, что 



82 № 5/2017

Г. Бойцов Ответственность медучреждения за...

С
оц

и
ал

ьн
ы

е 
во

пр
ос

ы

в октябре 19** года из рекламной передачи Кисловодского телевидения и 

газеты узнала о возможности проведения на базе клиники «ХХХ» косме‑

тической операции с участием специалистов-косметологов из Франции. 

В ноябре 19** года в клинике «ХХХ» она получила консультацию врача, за 

которую заплатила *** рублей. После этого она 11 ноября 19** года внесла 

ответчику плату за операцию в сумме *** долларов США и в тот же день, 

11 ноября 19** года Т.А.Р. была прооперированна врачом К. в Кисловод‑

ской городской больнице. Операция была проведена некачественно, что 

явилось причиной ухудшения ее здоровья, появления заболеваний ― эн‑

цефалопатии и невропатии, образования в заушной области слева рубца, 

для ликвидации которого необходимо хирургическое вмешательство и по‑

следующее лечение. Для восстановления здоровья после такой операции 

она вынуждена была проходить санаторно-курортное лечение, различные 

обследования, испытывала нравственные страдания. Просила взыскать с 

ответчика в возмещение материального ущерба *** рублей и компенса‑

цию морального вреда в размере *** рублей. 

Ответчик иск не признал. Дело неоднократно рассматривалось судами.

Решением Кисловодского городского суда Ставропольского края от 3 

февраля 20** г. в иске отказано.

Определением судебной коллегии по гражданским делам Ставрополь‑

ского краевого суда от 18 июня 20** г. решение суда было оставлено без 

изменения.

В надзорной жалобе Т.А.Р. просит состоявшиеся по данному делу су‑

дебные постановления, отменить и направить дело на новое рассмотре‑

ние в суд первой инстанции

Определением Первого Заместителя Председателя Верховного Суда 

РФ от 21 декабря 20** г. дело было истребовано в Верховный Суд РФ и 

определением Первого Заместителя Председателя Верховного Суда Рос‑

сийской Федерации от 25 мая 20** г. передано для рассмотрения по су‑
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ществу в суд надзорной инстанции ― Судебную коллегию по гражданским 
делам Верховного Суда Российской Федерации.

Проверив материалы дела, Судебная коллегия по гражданским делам 
Верховного Суда Российской Федерации находит состоявшиеся по делу су‑
дебные постановления подлежащими отмене по следующим основаниям.

В соответствии со статьей 387 Гражданского процессуального кодекса 
РФ основаниями для отмены или изменения судебных постановлений в 
порядке надзора являются существенные нарушения норм материального 
или процессуального права

Из материалов дела усматривается, что дело было рассмотрено судом 
с существенными нарушениями норм материального и процессуального 
права, в связи с чем состоявшиеся по нему судебные постановления за‑
конными быть признаны не могут

Согласно ст. 195 ГПК РФ решение суда должно быть законным и обо‑
снованным.

В соответствии с ч.4 ст. 198 того же Кодекса в мотивировочной части ре‑
шения должны быть указаны обстоятельства дела, установленные судом; 
доказательства, на которых основаны выводы суда об этих обстоятель‑
ствах, и доводы, по которым суд отвергает те или иные доказательства, 
законы, которыми руководствовался суд.

При рассмотрении настоящего дела суд применил нормы Гражданского 
кодекса РФ, часть первая которого была введена в действие с 1 января 
1995 г., хотя спорные правоотношения возникли до введения в действие 
этого Кодекса. По данному делу нормы ГК РФ могли быть применены толь‑
ко к тем правам и обязанностям сторон, которые возникли после введения 
в действие настоящего Кодекса.

Поскольку спорные правоотношения возникли между сторонами в но‑
ябре 19** г., к ним должны быть применены нормы материального права, 
действовавшие на момент заключения оспариваемой сделки.
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Отказывая истице в удовлетворении заявленных требований, суд исхо‑
дил из того, что между Т.А.Р. и клиникой «ХХХ» был заключен договор, по 
которому ответчик провел медицинскую консультацию, оплаченную ист‑
цом в сумме рублей. Договор сторонами исполнен. Косметическая опе‑
рация была проведена в соответствии с договором, заключенным между 
Т.А.Р. и доктором К., по которому К. предоставил медицинские услуги, а 
Т.А.Р. оплатила их (в сумме *** долларов США). Учитывая изложенное, суд 
пришел к выводу о том, что клиника «ХХХ» стороной договора на проведе‑
ние косметической операции и причинителем вреда не является, в связи с 
чем нести ответственность ни по договору, ни в силу обязательств вслед‑
ствие причинения вреда не может.

Однако, вывод суда о том, что договор на оказание медицинских ус‑
луг ― проведение косметической операции был заключен между Т.А.Р. и 
французским специалистом К., что операцию истица оплатила, передав 
доктору К. *** долларов США, явно противоречит материалам дела и пра‑
вильным быть признан не может.

В соответствии со ст. 158 ГК РСФСР, действовавшего на момент возник‑
новения спорных правоотношений, в силу обязательства одно лицо (долж‑
ник) обязано совершить в пользу другого лица (кредитора) определенное 
действие, как-то: передать имущество, выполнить работу, уплатить день‑
ги и т. п. либо воздержаться от определенного действия, а кредитор имеет 
право требовать от должника исполнения его обязанности.

Обязательства возникают из договора или иных оснований, указанных в 
статье 4 настоящего Кодекса.

Статьёй 160 ГК РСФСР предусматривалось, что договор считается за‑
ключенным, когда между сторонами, в требуемой в подлежащих случаях 
форме, достигнуто соглашение по всем существенным его пунктам.

Существенными являются те пункты договора, которые признаны таки‑
ми по закону или необходимы для договоров данного вида, а также все те 
пункты, относительно которых по заявлению одной из сторон должно быть 
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достигнуто соглашение. Договор может быть заключен путем принятия к 
исполнению заказа.

Таким образом, договором признается соглашение двух или несколь‑
ких лиц об установлении, изменении или прекращении гражданских прав и 
обязанностей; договор признается заключенным в момент получения ли‑
цом, направившим оферту, ее акцепта.

Офертой (публичной офертой) признается содержащее все существен‑
ные условия договора предложение, из которого усматривается воля лица, 
делаю- щего предложение, заключить договор на указанных в предложе‑
нии условиях с любым, кто отзовется.

Совершение лицом, получившим оферту, в срок, установленный для ее 
акцепта, действий по выполнению указанных в ней условий договора (от‑
грузка товаров, предоставление услуг, выполнение работ, уплата соответ‑
ствующей суммы и т.п.) считается акцептом, если иное не предусмотрено 
законом, иными правовыми актами или не указано в оферте.

При рассмотрении дела суд с достоверностью установил, что истица 
обратилась в Кисловодскую клинику «ХХХ» после рекламы, помещенной в 
местной газете за 7 и 26 октября 19** год (л.д. 366-368 т.3), приглашающей 
всех желающих граждан для проведения диагностики, получения консуль‑
таций и проведения пластических операций с участием французских хи‑
рургов. После осмотра ее врачом ― косметологом и уплаты *** долларов 
США, данная клиника направила ее на операцию в Центральную городскую 
больницу г. Кисловодска, где операцию ей проводил французский врач К. 
Таким образом, доводы истицы о том, что после приглашения ответчиком 
делать оферты, она приняла ее, оплатив все услуги, связанные с проведе‑
нием операции, т.е. ответчик получил акцепт, и поэтому договор следует 
считать заключенным, полностью подтверждены материалами дела и от‑
ветчиком не опровергнуты.

Договора о проведении операции или об оказании истице иных меди‑
цинских услуг лично французским врачом К. в деле нет. Отсутствуют в деле 
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и доказательства передачи истицей Т.А.Р. лично французскому специали‑
сту денег за операцию.

Т.А.Р. деньги за проведение операции передала сотруднице клиники 
«ХХХ», договор на оказание медицинских услуг ею был заключен именно с 
этой клиникой.

В материалах дела имеется талон, выданный клиникой «ХХХ», в котором 
указано «оплатила полностью», и стоит дата ― 11 ноября 19** г. Именно в 
этот день и была проведена операция Т.А.Р. (том 1, л.д.6 об.).

Ссылка в решении суда на то, что указанный талон свидетельствует об 
оплате за проведение консультации врачом-косметологом, опровергает‑
ся указанной в нем датой ― днем проведения операции. 

Операция истице проводилась в Центральной городской больнице г. 
Кисловодска. Согласно договору аренды от 05.11.19** г., заключенному 
между больницей и АОЗТ «ХХХ», в соответствии с которым для проведения 
one-раций в области пластической хирургии арендатор берет у арендо‑
дателя в аренду операционные залы и палаты хирургического отделения 
больницы, арендатор несет полную ответственность за исход операции и 
дальнейшее амбулаторное лечение и наблюдение пациентов (л.д. 27-28 
том 1).

Неправильно распределив между сторонами бремя доказывания об‑
стоятельств заключения оспариваемого истицей договора, суд допустил 
существенное нарушение норм процессуального права, неправомерно 
возложив на истицу негативные последствия уклонения ответчика от над‑
лежащего оформления договора на оказание медицинских услуг. При оче‑
видных обстоятельствах дела, свидетельствующих о публичном пригла‑
шении ответчиком всех же- лающих заключить с ним договоры на оказание 
медицинских услуг, о реальной подготовке ответчиком необходимых усло‑
вий для выполнения этих договоров в условиях медицинского стациона‑
ра и об акцепте истицей оферты, направленной именно истцом, договор 
между Т.А.Р. и Кисловодской клиникой «ХХХ» о проведении косметической 
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операции в соответствии со ст. ст. 158, 160 ГК РСФСР должен быть при‑
знан заключенным.

Выводы суда о том, что ответчик только рекламировал деятельность 
французских специалистов и не заключал с истицей никаких сделок, явно 
противоречат фактическим обстоятельствам дела и являются ошибочны‑
ми, поскольку основаны на неправильном толковании и применении ука‑
занных норм материального права.

Отказывая в удовлетворении иска, суд сослался на отсутствие доказа‑
тельств в причинении вреда истице. Однако, с этим доводом согласиться 
нельзя, так как он опровергается материалами дела.

Тот факт, что условия заключённого с истицей договора на оказание ме‑
дицинских услуг ответчиком надлежащим образом исполнены не были, с 
достоверностью подтверждён материалами дела.

Из заключения судебно-медицинской экспертизы №* от 28.10.19** г. 
(л.д. 234-239 т.1) усматривается, что у истицы после операции образо‑
вались атрофические рубцы в обоих заушных областях. Данные рубцы в 
настоящее время являются неизгладимыми, ликвидация имеющейся не‑
значительной деформации на концевом участке рубца в левой заушной об‑
ласти возможна с помощью хирургического вмешательства и последую‑
щего физиотерапевтического лечения.

Согласно заключению № ** от 24.12.19** г. у Т.А.Р. выявлены невроло‑
гические изменения в виде посттравматической невропатии левого трой‑
ничного нерва, которая могла быть связана с перенесенной операционной 
травмой в области лица, тогда как в соответствии с заключением № * от 
28.10.19** г. до проведения операции истица была здорова.

Данные заключения экспертиз указывают на изменения внешнего вида и со‑
стояния здоровья истицы, появившиеся в результате проведенной операции.

Суду необходимо было установить, ухудшают ли эти изменения ее со‑
стояние здоровья и внешний вид.



88 № 5/2017

Г. Бойцов Ответственность медучреждения за...

С
оц

и
ал

ьн
ы

е 
во

пр
ос

ы

Кроме того, истица ссылалась на то, что операция проведена небрежно, 
некачественно, неправильно было подобрано лекарство для анестезии, о 
проведении эндотрахеального наркоза она не была поставлена в извест‑
ность. Все эти нарушения привели к тому, что у нее открылось кровотече‑
ние, образовалась гематома и для ее удаления была проведена реоперация 
в заушной области слева и повторное наложение швов. В связи с этим она 
длительное время находилась под наркозом, потеряла много крови, у нее 
была остановка сердца, что сказалось на ее общем состоянии здоровья.

С выводом суда о том, что косметическая операция была выполнена 
надлежащим образом, и что отсутствуют доказательства причинения вре‑
да Т.А.Р. в результате данной операции, согласиться нельзя. 

При разрешении возникшего спора необходимо учитывать беспомощ‑
ное положение истицы во время операции, а также то обстоятельство, что 
именно ответчик должен нести ответственность за невыполнение требо‑
ваний по над- лежащему оформлению медицинской карты лицами, ответ‑
ственными за проведение операции. В экспертных заключениях указано на 
то, что эта карта составлена крайне небрежно и не соответствует предъяв‑
ляемым к ней требованиям. При таких условиях бремя доказывания того, 
что операция истице была произведена надлежащим образом, также ле‑
жала на ответчике.

Как видно из дела, эту обязанность представитель ответчика в суде не 
исполнил.

Материалами дела подтверждено, что истица длительное время после 
проведенной ей операции находилась на излечении в Центральной город‑
ской больнице г. Кисловодска (с 11.11. ** г. ― на стационарном, а с 27.11. 
** г. ― на амбулаторном лечении). При этом допрошенные судом врачи 
больницы Н., Ц., имеющие отношение к указанной операции, подтвер‑
дили, что у заявительницы имело место послеоперационное осложнение 
в виде кровотечения и образования гематомы, потребовавшее ревизию 
раны. Из имеющейся в деле медицинской карты стационарного больного 
№ * видно, что 27 ноября 19** г., то есть спустя более двух недель после 
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косметической операции, у Т.А.Р. отмечена повышенная температура (л.д. 
224 т.1). В судебном заседании врач больницы Ц. пояснила, что по личной 
просьбе истица не могла находиться на излечении столь длительное вре‑
мя, для этого были медицинские показания (л.д. 92 об. т.1).

Кроме того, согласно выписного эпикриза из клинического санатория 
«Б» в январе 20** г. заявительница находилась на лечении в этом санато‑
рии по поводу травматической невропатии левого тройничного нерва (л.д. 
78-79 т.4). В городской клинической больнице № * г. Москвы на консуль‑
тации профессора Д.Т.П. 09.04.20** г. Т.А.Р. поставлен диагноз ― послед‑
ствия травматического (операционного) поражения тройничного и заты‑
лочного нерва слева (л.д. 81 т.4).

Согласно заключению дополнительной судебно-медицинской эксперти‑
зы от 28.10.** г. № ** у Т.А.Р. в обеих заушных областях имеются атрофи‑
ческие рубцы, при этом в левой заушной области в конце рубца имеется 
возвышение и уплотнение, по-видимому, за счет нечетко сопоставленных 
краев кожи послеоперационной раны; указанные рубцы следует считать 
неизгладимыми, а ликвидация деформации на концевом участке рубца 
слева возможна с помощью хирургического вмешательства и последую‑
щего физиотерапевтического лечения (л.д. 239 т. 1). 

Выводы суда о том, что рубцы остаются после любой операции, в том 
числе, и косметической, а потому не имеется оснований для удовлетво‑
рения заявленных требований, нельзя согласиться, так как ответчиком 
не доказано, что операция Т. была выполнена с соблюдением всех уста‑
новленных в таких случаях требований, в том числе к ее качеству, что при 
этом не были допущены какие-либо нарушения; что для данной операции 
образовавшиеся у заявительницы рубцы по форме и размерам обычны; 
что истица была предупреждена до начала операции о её возможных по‑
следствиях, включая образование таких рубцов. Кроме того, очевидным 
и не требующим доказательств фактом является то, что образование у 
истицы рубцов в заушной области не является нормальным результатом 
косметической операции, и что истица, вынужденная носить скрываю‑
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щую рубцы одежду испытывала в связи с этим физические и нравствен‑
ные страдания.

При указанных обстоятельствах дела решение суда об отказе Т.А.Р. в 
иске законным быть признано не может и подлежит отмене.

В соответствии со ст. 219 ГК РСФСР за ненадлежащее исполнение от‑
ветчиком обязательства по проведению Т.А.Р. косметической операции 
должник обязан возместить убытки: в случае неисполнения или ненадле‑
жащего исполнения обязательства должником он обязан возместить кре‑
дитору при чиненные этим убытки.

Под убытками разумеются расходы, произведенные кредитором, утра‑
та или повреждение его имущества, а также не полученные кредитором 
доходы, которые он получил бы, если бы обязательство было исполнено 
должником.

Возмещение убытков в случаях, когда за неисполнение или ненадле‑
жащее исполнение обязательства установлена неустойка (штраф, пеня), 
определяется правилами статьи 189 настоящего Кодекса

В соответствии со ст. 444 ГК РСФСР вред, причиненный личности или 
имуществу гражданина, а также вред, причиненный организации, подле‑
жит возмещению лицом, причинившим вред, в полном объеме, за исклю‑
чением случаев, предусмотренных законодательством Союза ССР.

Причинивший вред освобождается от его возмещения, если докажет, 
что вред причинен не по его вине.

Статьёй 457 ГК РСФСР предусмотрено, что присуждая возмещение вре‑
да, суд, арбитражный суд или третейский суд в соответствии с обстоятель‑
ствами дела обязывает лицо, ответственное за вред, возместить его в на‑
туре (предоставить вещь того же рода и качества, исправить поврежденную 
вещь и т. п.) или полностью возместить причиненные убытки (статья 219).

Обязанность ответчика компенсировать причинённый истице мораль‑
ный вред ― физические и нравственные страдания вследствие ненадле‑
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жащего выполнения ответчиком обязательства по обеспечению нормаль‑
ных условий проведения операции и вследствие негативных последствий 
проведённой операции для здоровья истицы, была установлена ст. 131 
Основ гражданского законодательства Союза ССР и союзных республик, 
действовавших на момент причинения вреда истице.

С учётом того, что судом первой инстанции допущено неправильное 
применение норм материального права, Судебная коллегия по граждан‑
ским делам Верховного Суда Российской Федерации находит возможным 
и необходимым, вынести новое решение об удовлетворении иска Т.А.Р. 
в части возмещения ей расходов по проведению предоперационной диа‑
гностики в сумме *** руб., самой операции в сумме *** руб. (эквивалент 
долларов США по курсу ЦБ РФ на 1 июля 20** г. в ** руб. ** коп. за $ 1) и 
компенсации морального вреда в сумме *** руб., всего в сумме ***руб.

В остальной части исковых требований Т.А.Р. о возмещении ущерба её 
здоровью и имуществу дело подлежит направлению на новое рассмотре‑
ние в тот же суд первой инстанции. При новом рассмотрении дела в этой 
части суду следует учесть изложенное и надлежащим образом проверить 
доводы истицы о том, что компенсация причинённого ей вреда не может 
ограничивается компенсацией расходов на проведение ответчиком опе‑
рации и морального вреда. Суду первой инстанции в зависимости от окон‑
чательного определения суммы удовлетворённых исковых требований 
также следует разрешить вопрос о распределении судебных расходов и 
оплате государственной пошлины.

На основании ст. ст. 390, 391 ГПК РФ, Судебная коллегия по граждан‑
ским делам Верховного Суда Российской Федерации, 

ОПРЕДЕЛИЛА:

решение Кисловодского городского суда от 3 февраля 20** г. и опре‑
деление судебной коллегии по гражданским делам Ставропольского кра‑
евого суда от 18 июня 20** г. отменить, и не передавая дело на новое 
рассмотрение в суд первой инстанции вынести новое решение в части 
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удовлетворения иска Т.А.Р. к ООО «Клиника «ХХХ» о взыскании материаль‑
ного ущерба в размене оплаты стоимости предоперационной диагности‑
ки, операции  и компенсации морального вреда.

Взыскать с ООО «Клиника «ХХХ» в пользу Т.А.Р. (***) рублей и обратить 
решение в этой части к немедленному исполнению.

В остальной части дело направить на новое рассмотрение в Кисловод‑
ский городской суд.	

Пример 2

Определение от 26 июля 20** г. по делу № 2-213/12

Верховный Суд Российской Федерации ― Гражданское

Суть спора: о компенсации морального вреда

________________________________________

ВЕРХОВНЫЙ СУД  РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Дело № 2-КГ 13-4 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ

г. Москва 26 июля 20**года 

Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда Российской 
Федерации в составе: 

председательствующего Н.А.М. судей Г. Г.А., З.М.В.

рассмотрела в судебном заседании гражданское дело по иску Ш.С.Г., 
действующей в своих интересах и в интересах несовершеннолетней 
Ш.П.А., Ш.А.С. к муниципальному бюджетному учреждению здравоохра‑
нения «Родильный дом №<...>» о компенсации морального вреда, взы‑
скании расходов на оплату проезда, по кассационной жалобе Ш.С.Г., дей‑
ствующей в своих интересах и в интересах несовершеннолетней Ш.П.А., и 
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Ш.А.С. на апелляционное определение судебной коллегии по гражданским 
делам Вологодского областного суда от 29 августа 20** года, которым от‑
менено решение Вологодского городского суда Вологодской области от 
12 мая 20** года о частичном удовлетворении исковых требований.

Заслушав доклад судьи Верховного Суда Российской Федерации Н.А.М., 
выслушав объяснения главного врача бюджетного учреждения здраво‑
охранения Вологодской области «Вологодский родильный дом № <...>» 
К.М.А. и его представителя В.И.А., возражавших против удовлетворения 
кассационной жалобы, заключение прокурора Генеральной прокуратуры 
Российской Федерации В.Т.А., полагавшего судебное постановление под‑
лежащим отмене, Судебная коллегия по гражданским делам Верховного 
Суда Российской Федерации 

УСТАНОВИЛА: 

22 декабря 20** года в муниципальном бюджетном учреждении здраво‑
охранения «Родильный дом №  <...>» (в настоящее время бюджетное уч‑
реждение здравоохранения Вологодской области «Вологодский родиль‑
ный дом № <...>») у Ш.С.Г. родилась дочь ― Ш.П.А., которой 25 декабря 
20** года была сделана прививка с использованием противотуберкулез‑
ной вакцины БЦЖ-М. 29 сентября 20** года Ш.П.А. госпитализирована с 
диагнозом «острый метаэпифизарный остимиелит левой плечевой кости». 
В последующем в 20** году она неоднократно проходила лечение, пере‑
несла хирургическую операцию. 20 июня 20** года Ш.П.А. установлена 
инвалидность по категории «ребенок-инвалид», причина инвалидности ― 
поствакцинальное осложнение.

Ш.С.Г., действующая в своих интересах и в интересах несовершеннолет‑
ней Ш.П.А., и Ш.А.С. обратились в суд с иском к бюджетному учреждению 
здравоохранения Вологодской области «Вологодский родильный дом № 
<...>» о компенсации морального вреда в пользу каждого из истцов в раз‑
мере <...>  руб., расходы на оплату проезда в г. Санкт-Петербург и обратно 
в размере <...> руб.<...> коп.; в пользу Ш.А.С. расходы на оплату проезда 
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Судебные споры о службе 

в органах внутренних дел: 

материальные и процессуальные 

вопросы

Судебные споры о службе 
в органах внутренних 
дел: материальные и 

процессуальные вопросы

Порядок прохождения службы в органах внутренних дел обладает 
определёнными особенностями, связанными с характером 

выполняемых сотрудниками полномочий, их правовым статусом. 
Увольнение со службы также осуществляется по строго 

регламентированным законодательством основаниям. Однако 
некоторая неопределённость нормативного регулирования 

службы в полиции порождает многочисленные нарушения прав 
сотрудников, анализ некоторых из них предложен в данной статье.

Ольга Байдина
юрист



96 № 6/2017

О. Байдина Судебные споры о службе в...

С
уд

еб
н

ы
е 

сп
ор

ы

Немного теории. Служба в органах внутренних дел является разновидно‑
стью государственной службы в Российской Федерации. Её можно опреде‑
лить как профессиональную служебную деятельность граждан Российской 
Федерации по обеспечению исполнения соответствующих полномочий. В 
связи с этим сотрудники полиции имеют особый правовой статус, регла‑
ментированный особым характером выполняемой деятельности, предъяв‑
ляемыми к ним квалификационными требованиями. Конституционный Суд в 
своём Постановлении от 30 июня 2011 г. № 14-П разъяснил, что законода‑
тель вправе в рамках своей дискреции определять с помощью специального 
правового регулирования права и обязанности государственных служащих, 
налагаемые на них ограничения, связанные с государственной службой, а 
также предоставлять им гарантии с учётом задач, принципов организации и 
функционирования того или иного вида государственной службы и при ус‑
ловии соблюдения баланса частных и публичных интересов.

Прохождение службы в органах внутренних дел регулируется Федераль‑
ным законом «О службе в органах внутренних дел Российской Федерации 
и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Фе‑
дерации» (далее ― Закон), который устанавливает в том числе основания 
и порядок расторжения служебного контракта и увольнения сотрудника 
органов внутренних дел со службы.

Важно: регулирование отношений, связанных со службой в органах 
внутренних дел Российской Федерации, с учётом особого правового 
статуса сотрудников органов внутренних дел осуществляется Законом, 
в котором предусмотрены специальные нормы, устанавливающие по-
рядок и условия увольнения сотрудников органов внутренних дел со 
службы, в том числе в связи с сокращением должности, замещаемой 
сотрудником органов внутренних дел. Следовательно, нормы трудово-
го законодательства к спорным отношениям не подлежат применению.

Например, Определением Верховного Суда РФ от 10 октября 2016 г. 
14-КГ по кассационной жалобе представителя Главного управления Мини‑
стерства внутренних дел Российской Федерации по Воронежской области 
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С.Д.А. на решение Центрального районного суда г. Воронежа от 13 ноя‑
бря 2015 г. и апелляционное определение судебной коллегии по граждан‑
ским делам Воронежского областного суда от 16 февраля 2016 г., которым 
исковое заявление удовлетворено частично, данные решения отменены, 
дело направлено на новое рассмотрение.

Суд указал, что при разрешении вопросов, связанных с исследовани‑
ем законности увольнения сотрудников полиции в связи с сокращением 
должности, нельзя признать законной ссылку суда на положения ч. 2 ст. 81 
Трудового кодекса РФ и разъяснения, изложенные в пп. 10, 23, 24, 29 по‑
становления Пленума Верховного Суда РФ от 17 марта 2004 г. № 2 «О при‑
менении судами Российской Федерации Трудового кодекса Российской 
Федерации», поскольку регулирование отношений, связанных со служ‑
бой в органах внутренних дел Российской Федерации, с учётом особого 
правового статуса сотрудников органов внутренних дел осуществляется 
Законом, в котором предусмотрены специальные нормы, устанавливаю‑
щие порядок и условия увольнения сотрудников органов внутренних дел 
со службы, в том числе в связи с сокращением должности, замещаемой 
сотрудником органов внутренних дел. Следовательно, нормы трудового 
законодательства к спорным отношениям не подлежат применению.

Для сотрудников полиции, уволенных в связи с сокращением долж‑
ности, то есть по основанию, предусмотренному п. 11 ч. 2 ст. 82 Закона, 
установлены специальные гарантии.

Важно: указанная норма обеспечивает возможность продолжения 
сотрудником органов внутренних дел, должность которого подлежит 
сокращению, службы на должности, которая может быть не только 
равнозначной или нижестоящей, но и вышестоящей.

Конституционный Суд РФ в своём Определении от 9 марта 2017 г. № 
357-О «По запросу Центрального районного суда города Воронежа о про‑
верке конституционности части 3 статьи 30 и части 7 статьи 82 Федераль‑
ного закона «О службе в органах внутренних дел» указал, что ч. 3 ст. 30 
Закона содержит лишь общие положения о порядке замещения вышесто‑
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ящих должностей в органах внутренних дел и не исключает возможности ― 
при принятии соответствующего решения уполномоченным должностным 
лицом и соблюдении установленных законодателем правил ― перевода 
сотрудника, должность которого подлежит сокращению, на вышестоящую 
должность, а потому также не может рассматриваться как нарушающая 
конституционные права сотрудников органов внутренних дел.

Особый интерес представляет увольнение сотрудников полиции, 
имеющих доступ к сведениям, составляющим государственную тайну. 
Для такого увольнения Закон содержит отдельное основание ― п. 21 ч. 
2 ст. 82 Закона, согласно которому контракт может быть расторгнут, а 
сотрудник органов внутренних дел может быть уволен со службы в орга‑
нах внутренних дел в связи с прекращением допуска сотрудника к све‑
дениям, составляющим государственную и иную охраняемую законом 
тайну, если выполнение служебных обязанностей требует допуска к та‑
ким сведениям.

Вместе с тем данный пункт не предусматривает безусловного расторже‑
ния контракта и увольнения сотрудника органов внутренних дел со службы 
в органах внутренних дел в связи с прекращением необходимого для вы‑
полнения служебных обязанностей допуска к сведениям, составляющим 
государственную и иную охраняемую законом тайну.

Важно: при решении вопроса о возможности увольнения работника 
со службы в связи с прекращением ему допуска к сведениям, состав-
ляющим государственную тайну, работодатель обязан применить 
гарантии, предусмотренные для увольнения в связи с сокращением 
должности, то есть предложить перевод на вакантные равнозначные 
или нижестоящие должности, не требующие допуска к сведениям, 
составляющим государственную тайну.

Например, В.Д.Е. обратился в суд с иском к Управлению Министерства 
внутренних дел РФ (далее ― УМВД России) по г. <...> о восстановлении на 
службе, взыскании денежного довольствия за время вынужденного прогу‑
ла, компенсации морального вреда.
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В обоснование заявленных требований истец указал, что с 2002 года 
проходил службу в органах внутренних дел, с 22 августа 2012 г. занимал 
должность <...> УМВД России по г. <...>. По роду своей служебной дея‑
тельности и должностным обязанностям он был допущен к сведениям, со‑
ставляющим государственную тайну, имел допуск по второй форме.

В связи с прекращением допуска к сведениям, составляющим государ‑
ственную тайну, он был временно отстранен от занимаемой должности.

Впоследствии приказом контракт с В.Д.Е. был расторгнут, и он был уво‑
лен со службы в органах внутренних дел по п. 21 ч. 2 ст. 82 Закона.

Решением Первореченского районного суда города Владивостока от 13 
мая 2014 г. в удовлетворении исковых требований В.Д.Е. отказано.

Апелляционным определением судебной коллегии по гражданским де‑
лам Приморского краевого суда от 6 августа 2014 г. решение суда первой 
инстанции оставлено без изменения.

Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда РФ, рас‑
сматривая данное дело, пришла к выводу, что при решении вопроса о воз‑
можности увольнения В.Д.Е. со службы в связи с прекращением ему до‑
пуска к сведениям, составляющим государственную тайну, ответчик был 
обязан предложить В.Д.Е. перевод на вакантные равнозначные или ниже‑
стоящие должности, не требующие допуска к сведениям, составляющим 
государственную тайну. Поскольку п. 21 ч. 2 ст. 82 Закона не предполагает 
возможности его произвольного применения, обоснованность увольнения 
сотрудника органов внутренних дел со службы по основанию, предусмо‑
тренному им, должна быть предметом судебной проверки.

Между тем судебные инстанции, разрешая спор, не применили поло‑
жений приведённых норм в их системном толковании, не проверили со‑
блюдение ответчиком при увольнении В.Д.Е. следующей из предписаний 
закона указанной выше обязанности, несмотря на то, что от перевода на 
иную должность в органах внутренних дел истец не отказывался, неодно‑
кратно обращался к руководству с соответствующими рапортами, выра‑
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жая согласие на перевод как на равнозначную, так и нижестоящую долж‑
ность, его контракт о прохождении службы содержал условие о согласии с 
возможностью перевода на другую равнозначную должность, в том числе 
в другую местность, а в случае отказа ― с возможностью перевода в уста‑
новленном порядке на нижестоящую должность или увольнения со службы 
(Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного суда 
РФ от 2 марта 2015 г. № 56-КГ14-13).

И, напоследок, поговорим о процессуальных особенностях рассмо‑
трения служебных споров, а именно о сроках обращения в суд с заявле‑
нием о защите нарушенного права в связи с увольнением сотрудников 
полиции.

В соответствии с ч. 4 ст. 72 Закона сотрудник органов внутренних дел или 
гражданин, поступающий на службу в органы внутренних дел либо ранее 
состоявший на службе в органах внутренних дел, для разрешения служеб‑
ного спора может обратиться к руководителю федерального органа испол‑
нительной власти в сфере внутренних дел или уполномоченному руководи‑
телю либо в суд в течение трёх месяцев со дня, когда он узнал или должен 
был узнать о нарушении своего права, а для разрешения служебного спора, 
связанного с увольнением со службы в органах внутренних дел, в течение 
одного месяца со дня ознакомления с приказом об увольнении.

Из содержания данной нормы усматривается, что законодатель опре‑
делил два возможных периода для исчисления срока обращения в суд за 
разрешением служебного спора, а именно: период, начало которого ис‑
числяется со дня, когда сотрудник узнал о нарушении своего права, или 
период, начало которого исчисляется со дня, когда сотрудник должен был 
узнать о нарушении своего права.

Важно: суд апелляционной инстанции при рассмотрении вопроса 
о восстановлении в должности сотрудника полиции должен выяс-
нять юридически значимые обстоятельства, связанные в том числе 
с определением момента, когда сотрудник должен был узнать о на-
рушении своего права.
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Трудовые правоотношения в 

космонавтикеТрудовые правоотношения 
в космонавтике

Некоторое время назад в прессе активно обсуждалась ситуация, 
связанная с тем, что российский отряд космонавтов покинули ряд 

видных представителей этой профессии. Участники конфликта 
выражали свою точку зрения, порой весьма эмоционально, 

ссылались на свои заслуги и опыт, выражали недовольство другой 
стороной конфликта. 

Максим Михайловский
адвокат
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К этой дискуссии был привлечён и Заместитель Председателя Прави‑

тельства Российской Федерации Д.О. Рогозин, пояснивший, что в рос‑

сийской космонавтике идёт смена поколений, что является нормальным 

для столь сложной и специфичной отрасли. Как следует из информации, 

размещённой на сайте Государственной корпорации по космической дея‑

тельности «Роскосмос» 14 марта 2017 года, объявлен новый набор в отряд 

космонавтов.

Между тем вопросы вышеописанной дискуссии лежат не только в обла‑

сти эмоций и человеческих взаимоотношений, но и имеют существенное 

правовое содержание. Именно понимание факта правомерности тех или 

иных действий и заявлений сторон конфликта может определить осознан‑

ность и обоснованность их точки зрения на происходящее.

Определяющей для уяснения сути правоотношений, возникающих в 

ходе трудовой деятельности космонавтов, является статья 20 Закона РФ 

от 20 августа 1993 года № 5663-1 «О космической деятельности». Частью 2 

указанной статьи установлено, что порядок подготовки космонавтов, фор‑

мирования экипажей и утверждения программы полёта, а также права и 

обязанности космонавтов, оплата их труда и иные условия их профессио‑

нальной деятельности определяются контрактами в соответствии с зако‑

нами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации.

Таким образом, ст. 20 Закона РФ «О космической деятельности» гово‑

рит о том, что с космонавтами, как и с представителями иных профессий, 

заключается трудовой договор (контракт). Должности космонавтов (ин‑

структор-космонавт-испытатель, инструктор-космонавт-исследователь, 

кандидат в космонавты-испытатели, кандидат в космонавты-исследовате‑

ли, космонавт-испытатель, космонавт-исследователь) включены в Обще‑

российский классификатор профессий рабочих, должностей служащих и 

тарифных разрядов ОК 016-94, утверждённый Постановлением Госстан‑

дарта РФ от 26.12.1994 № 367. При этом зачисление прошедших отбор во‑

еннослужащих в отряд космонавтов осуществляется после их увольнения 



105№ 6/2017

М. МихайловскийТрудовые правоотношения в...

Т
рудовой

 договор

из Вооружённых Сил; с такими лицами заключается не контракт на про‑
хождение военной службы, а трудовой договор.

Согласно ст. 56 Трудового кодекса РФ, «Трудовой договор ― соглаше‑
ние между работодателем и работником, в соответствии с которым рабо‑
тодатель обязуется предоставить работнику работу по обусловленной тру‑
довой функции, обеспечить условия труда, предусмотренные трудовым 
законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержа‑
щими нормы трудового права, коллективным договором, соглашениями, 

организациям предоставлено право 
самостоятельно устанавливать перечень 

должностей, замещение которых 
возможно по конкурсу

локальными нормативными актами и данным соглашением, своевременно 
и в полном размере выплачивать работнику заработную плату, а работ‑
ник обязуется лично выполнять определенную этим соглашением трудо‑
вую функцию в интересах, под управлением и контролем работодателя, 
соблюдать правила внутреннего трудового распорядка, действующие у 
данного работодателя». Порядок заключения трудового договора опреде‑
лён положениями ТК РФ, который регламентирует в том числе и порядок 
заключения трудового договора в результате конкурсного отбора.

До и для возникновения трудовых правоотношений претенденты, в со‑
ответствии с ч. 1 ст. 20 Закона РФ «О космической деятельности», должны 
пройти конкурсный отбор. Только по результатам такого отбора с претен‑
дентом может быть заключён договор, определяющий его статус и поря‑
док осуществления функций космонавта. Основные положения занятия 
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должности в результате конкурсного отбора регламентированы ст. 16 и 18 
ТК РФ. Статьёй 18 ТК РФ определено: «Трудовые отношения на основании 
трудового договора в результате избрания по конкурсу на замещение со‑
ответствующей должности возникают, если трудовым законодательством 
и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудо‑
вого права, или уставом (положением) организации определены перечень 
должностей, подлежащих замещению по конкурсу, и порядок конкурсного 
избрания на эти должности».

Таким образом, организациям предоставлено право самостоятельно 
устанавливать перечень должностей, замещение которых возможно по 
конкурсу. Конкурс, являющийся необходимым для занятия должности 
кандидата в космонавты, а в последующем и должности космонавта, 
представляет собой нормативно урегулированную процедуру отбора 
из участников конкурса победителя (победителей), с которыми рабо‑
тодатель обязуется заключить трудовой договор. Конкурс объявляет‑
ся публично в целях замещения вакантных должностей. Объявление о 
конкурсе должно содержать все сведения, предусмотренные положе‑
нием о его проведении. Отбор победителей конкурса осуществляется 
конкурсной комиссией, принимающей итоговое решение о победителе 
конкурса.

Порядок проведения конкурсного отбора, проводимого ГК «Роскосмос», 
определён в Положении о проведении открытого конкурса по отбору кан‑
дидатов в космонавты Российской Федерации в 2017 году, утверждённо‑
го Приказом Государственной корпорации по космической деятельности 
«Роскосмос» № 244 от 21 ноября 2016 года. Отбор кандидатов в космонав‑
ты ― комплекс мероприятий по выявлению лиц из числа претендентов в 
кандидаты в космонавты на имеющиеся в Отряде космонавтов Российской 
Федерации вакансии по принятым критериям профессиональной пригод‑
ности для подготовки и осуществления космических полётов. По итогам 
проведённого конкурсного отбора претендент может быть принят на долж‑
ность кандидата в космонавты (п. 8.3. упомянутого Положения о проведе‑
нии открытого конкурса…).
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Таким образом, ГК «Роскосмос» реализовала право об отборе канди‑
датов в космонавты, предоставленное ей в силу ст. 18 ТК РФ, что являет‑
ся абсолютно правомерным и необходимым для замещения должностей в 
столь сложной и опасной профессии.

Общий порядок отбора и подготовки космонавтов определён Прика‑
зом Роскосмоса от 11.10.2010 № 156 «Об утверждении Административ‑
ного регламента Федерального космического агентства по исполнению 
государственной функции по обеспечению отбора и подготовки космо‑

характерно весьма неуважительное 
отношение к опытным сотрудникам, 

которые по формальным признакам не 
удовлетворяют требованиям

навтов» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 31.01.2011 за № 19638). Со‑
гласно указанному Административному регламенту (п. 1.2.), «исполнение 
государственной функции по обеспечению отбора и подготовки космо‑
навтов осуществляется Управлением пилотируемых программ, являю‑
щимся структурным подразделением Роскосмоса, через Федеральное 
государственное бюджетное учреждение «Научно-исследовательский ис‑
пытательный центр подготовки космонавтов имени Ю.А. Гагарина» (далее 
― ФГБУ «НИИ ЦПК имени Ю.А. Гагарина»)…». В рамках этой программы 
формируется отряд космонавтов, проводится отбор кандидатур на долж‑
ность кандидатов в космонавтов, формируются полётные экипажи. По 
вопросам «…назначения / освобождения на/от должностей кандидатов в 
космонавты, космонавтов, инструкторов-космонавтов издаются соответ‑
ствующие приказы Роскосмоса» (п. 2.2. указанного Административного 
регламента…).
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Вопросы отбора космонавтов для полётов и назначения их в экипажи 
регламентированы Приказом Федерального космического агентства от 
19 октября 2009 года № 149 «О Межведомственной комиссии по отбо‑
ру космонавтов и их назначению в составы экипажей пилотируемых ко‑
раблей и станций». Также указанным Административным регламентом 
установлено, что «приостановление исполнения государственной функ‑
ции по обеспечению отбора и подготовки космонавтов либо отказ в ее 
исполнении осуществляется по заключениям Главной медицинской ко‑
миссии по освидетельствованию кандидатов в космонавты, космонав‑
тов и инструкторов-космонавтов (далее ― ГМК)…» (п. 2.5.). В силу дан‑
ного пункта возможно приостановление трудовой функции космонавта 
или признание невозможности исполнения каким-либо лицом трудовой 
функции космонавта в силу медицинских показаний, содержащихся в 
заключении Главной медицинской комиссии. Согласно п. 3.6. Админи‑
стративного регламента формирование отряда космонавтов, который 
является лётно-испытательным и лётно-исследовательским подразде‑
лением ФГБУ «НИИ ЦПК имени Ю.А. Гагарина», по количеству и составу 
осуществляется на основании решения Межведомственной комиссии 
по отбору космонавтов.

Подготовка космонавтов, согласно Административному регламенту, 
осуществляется поэтапно.

•	 Первый этап ― общекосмическая подготовка кандидатов в космо‑
навты.

•	 Продолжительность этапа ОКП составляет 1,5-2 года.

•	 Второй этап ― подготовка космонавтов в составе групп специали‑
зации и совершенствования по типам ПКА или направлениям специализа‑
ции.

•	 Подготовка космонавтов в составе групп проводится до включения 
их в состав экипажа. Продолжительность второго этапа составляет 1,5-2 
года.
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•	 Третий этап ― подготовка космонавтов в составе утверждённых 
экипажей. Продолжительность третьего этапа составляет для дублирую‑
щего экипажа 24 месяца до полёта, а для основного экипажа не менее чем 
6 месяцев до полёта.

•	 Четвёртый этап ― подготовка космонавтов на борту ПКА. Продолжи‑
тельность четвёртого этапа зависит от программы полёта.

Для космонавтов утверждены критерии медицинского и психологи‑
ческого обеспечения отбора. Медицинское и психологическое освиде‑
тельствование кандидатов в космонавты, космонавтов на всех этапах их 
подготовки, а также динамический медицинский контроль за состоянием 
здоровья космонавтов организуются и проводятся ФГБУ «НИИ ЦПК име‑
ни Ю.А. Гагарина» с привлечением Федерального государственного бюд‑
жетного учреждения науки Государственного научного центра Российской 
Федерации – Института медико-биологических проблем Российской ака‑
демии наук (ГНЦ РФ ― ИМБП РАН).

Предусмотрен Административным регламентом и порядок обжалования 
совершённого действия (бездействия) и принятого решения в ходе ис‑
полнения государственной функции по отбору и подготовке космонавтов, 
которому посвящён Раздел V этого нормативного акта. Согласно установ‑
ленному порядку заявитель вправе обратиться в письменной форме к ру‑
ководителю Роскосмоса (его заместителю, к компетенции которого отне‑
сены вопросы в сфере исполнения государственной функции) с жалобой 
на действия (бездействие) должностных лиц, государственных служащих 
Роскосмоса и принятые ими решения в ходе исполнения государствен‑
ной функции по отбору космонавтов. В жалобе излагается суть нарушения 
прав и законных интересов, противоправного решения, действия (без‑
действия). Жалоба подлежит обязательному рассмотрению, в некоторых 
случаях может быть проведена внеплановая проверка деятельности лиц, 
вовлечённых в исполнение государственной функции по обеспечению от‑
бора и подготовки космонавтов. Таким образом, предусмотрен специ‑
альный порядок обжалования действий (бездействия) должностных лиц и 
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принимаемых ими решений, что не исключает возможности обжалования 
по общим основаниям, установленным законодательством Российской 
Федерации, в том числе законодательством о труде.

Трудовым кодексом Российской Федерации порядок заключения и рас‑
торжения трудового договора с космонавтом специальным образом не 
урегулирован, что позволяет говорить о применении к регулированию тру‑
довых правоотношений с лицами, замещающими должности кандидатов в 

общие положения ТК РФ вряд ли могут 
полноценно решать задачи, возникающие 

перед кадровыми службами  
в этой отрасли

космонавты и космонавтов, общих положений ТК РФ о порядке заключе‑
ния и расторжения трудовых договоров. При этом необходимо учитывать 
особенности, установленные Административным регламентом, которые 
должны быть обязательно отражены в трудовом договоре. Между тем ТК 
РФ содержит практически исчерпывающий список оснований для прекра‑
щения трудовых правоотношений, среди которых установлены основания 
и порядок прекращения трудового договора на основании медицинского 
заключения (п. 8 ст. 77 ТК РФ). Однако в указанном случае расторжение 
трудового договора возможно только в случае отказа от перевода на дру‑
гую работу или отсутствия у работодателя соответствующей работы.

Автору настоящей статьи, как и большинству читателей, история уволь‑
нения из отряда космонавтов известна лишь из средств массовой инфор‑
мации. К сожалению, в сообщениях отсутствуют какие-либо подробности, 
связанные с увольнением космонавтов, которые помогли бы наиболее 
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полно выявить правовые аспекты создавшейся ситуации. Так, неизвестно, 
предлагалась ли уволенным космонавтам другая работа, какой по своей 
сути она была, соответствовала ли их профессиональным навыкам, по ка‑
ким основаниям были прекращены правоотношения и т. д.

Не вызывает сомнения, что все требования законодательства РФ при 
заключении и расторжении договора были соблюдены, так как в против‑
ном случае спор подлежал бы рассмотрению в суде. Воспользовались ли 
космонавты своим правом на обжалование действий (бездействия) долж‑
ностных лиц и принимаемых ими решений, предоставленным им Разделом 
V Административного регламента, из сообщений СМИ и открытых писем 
начальника Центра подготовки космонавтов Юрия Лончакова и космонав‑
та Геннадия Падалки также установить невозможно. По сообщениям СМИ, 
Падалка расторг трудовые правоотношения на основании собственного 
заявления, указав, что у работодателя отсутствует работа, соответству‑
ющая его профессиональной подготовке и квалификации. Следует отме‑
тить, что летом 2017 года Падалке исполняется 59 лет, что даёт основания 
полагать, что поддержание своей физической и профессиональной фор‑
мы для соответствия требованиям, предъявляемым к космонавтам, может 
явиться затруднительным.

Представляется, что конфликт между космонавтами и структурами кос‑
мической отрасли лежит не столько в плоскости права, сколько в области 
этики. Для современных трудовых правоотношений в России характерно 
весьма неуважительное отношение к опытным сотрудникам, которые по 
формальным признакам не удовлетворяют требованиям, предъявляемым 
к тем или иным должностям или профессиям. Возможно, правильным вы‑
ходом из создавшейся ситуации было бы предложение уволенным кос‑
монавтом возможности продолжения профессиональной деятельности в 
роли консультантов в целях реализации их возможностей, а также имею‑
щихся у них планов и наработок. Недаром в Советском Союзе был доста‑
точно сильно развит институт наставничества, значительно помогавший в 
короткие сроки повысить квалификацию молодым сотрудникам. В запад‑
ных странах эти задачи возлагаются в том числе и на профессиональных 
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Дэйв Логан

Большинство организаций по всему миру 
находятся в основном на 2-м — 3-м уровнях, 
но есть ключевые «племена» (группы от 20 до 
150 человек), которые находятся на 4-м и 5-м, 
и часто именно они ответственны за рост и 
инновацию во всей компании

Это улучшит способность лидеров определять, 
каковы типы племен в их организации

российские бизнесы находятся в основном на 
уровнях 2 («моя жизнь — дерьмо»), 3 («я 
крутой») и 4 («мы крутые») вместе с другими 
развитыми странами

Сергей Брин и илон маск, наверное, являются 
нашим главным вдохновением

Большинство топ-лидеров 
говорят, что их компании 

великие, потому что их 
культуры великие, и почти 
всегда HR играет ключевую 

роль в достижении этой цели
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