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в соответствии со ст. 27 Закона РФ «О средствах массовой информации» 
каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать знак 
информационной продукции в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, 
причиняющей вред их здоровью и развитию».

Но, согласно п. 3 «При производстве и распространении периодических 
печатных изданий», наши издания являются изданиями производственно-
практического характера и поэтому допускаются без размещения знака 
информационной продукции.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Сенсация месяца ― попытка ареста 
счетов наёмных топ-менеджеров банка 
«Открытие». 

            внимательно следит за 
развитием ситуации, и уже в этом номере 
― анализ экспертов.

Удачи!

Александр Гончаров
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Почасовая оплата труда 

штатных работников: 

законность трудового 

договора с таким 

форматом. Споры. Анализ 

вариаций

Почасовая оплата труда 
штатных работников: 
законность трудового 

договора с таким форматом. 
Споры. Анализ вариаций

Заработная плата работнику устанавливается трудовым договором 
в соответствии с действующими у данного работодателя 
системами оплаты труда. Наряду со сдельной оплатой и 

фиксированным окладом, повременная оплата является одним из 
самых распространённых видов расчёта заработной платы.

Екатерина Новикова
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В некоторых формах расчёта оплаты труда именно учёт времени, фак‑
тически отработанного сотрудником предприятия, является определяю‑
щим фактором, который влияет на размер заработной платы. Расчётный 
промежуток рабочего времени отличается в зависимости от применяемой 
системы оплаты труда. При системе окладов или тарифных ставок такой 
промежуток составляет месяц. При почасовой оплате труда за единицу 
расчёта берется трудовой час.

В зависимости от влияния различных производственных факторов могут 
применяться различные формы почасового вознаграждения.

1. Обычная почасовая оплата. Один час работы имеет определён‑
ный тариф, объём фактически исполненной работы его не изменяет. Такой 
вид расчёта заработной платы применяется, когда качество работы или её 
объём не так важны, как проведённое на рабочем месте время, например 
должность вахтёра, охранника, администратора и т. п.

2. Премиальная почасовая оплата. Премия начисляется за дополни‑
тельные к фактически отработанному времени показатели, такие как объ‑
ём работы, определённое качество и т. д.

3. Нормированная почасовая оплата. Помимо определённого тари‑
фа за час работы, имеется доплата за неукоснительное соблюдение по‑
ставленных условий.

ЗАконноСть трудового договорА 

С ПочАСовой оПлАтой

Принимая в качестве зарплатной системы почасовую, предприниматель 
обязан руководствоваться соответствующими статьями трудового законо‑
дательства России.

1) Статья 91 ТК РФ говорит о необходимости учёта фактически отрабо‑
танного каждым сотрудником времени, вменённом в обязанность работо‑
дателю.
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2) Статья 57 ТК РФ обязует включать условие о почасовой оплате в тру‑
довой договор, поскольку система оплаты труда является его существен‑
ным условием.

Обязательно надо указать:

•	 часовую	ставку	(оклад);

•	 порядок	исчисления	заработка;

•	 условия	премирования	и	депремирования;

•	 процедура	оплаты	за	часы	в	праздники,	выходные	и	ночное	время;

•	 конкретные	дни	выдачи	заработной	платы	(не	менее	двух	в	течение	
месяца);

•	 дополнительные	условия,	если	они	предусмотрены:	испытательный	
срок, социальные гарантии и т. п.

3) Часть 3 статьи 133 ТК РФ говорит о временных нормах и соответ‑
ствующей им оплате: максимальная продолжительность рабочей недели в 
40 часов и выполнение часовой нормы по производственному календарю в 
течение месяца должно гарантировать сотрудникам‑почасовикам зарпла‑
ту	не	ниже	установленного	государством	минимального	уровня	(МРОТ).

4) Системы оплаты труда работодатель устанавливает самостоятельно 
в коллективном договоре или локальном акте, принятом с учётом мнения 
профсоюза,	если	он	есть	в	компании	(ст.	8,	135	ТК	РФ).	Таким	локальным	
актом может быть Положение об оплате труда. Не запрещается прописать 
систему оплаты труда в Правилах внутреннего трудового распорядка.

5) При определении среднего заработка для оплаты отпусков и вы‑
платы компенсации за неиспользованный отпуск используется средний 
дневной заработок. Это правило распространяется на всех без исключе‑
ния работников, в том числе и на работников, которым установлен сумми‑
рованный	 учёт	 рабочего	 времени	 (в	 том	 числе	и	 при	почасовой	 системе	
оплаты труда).
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6) Для расчёта среднего заработка учитываются все предусмотренные 
системой оплаты труда виды выплат, применяемые у соответствующего 
работодателя,	независимо	от	источников	этих	выплат	(в	том	числе	оплата	
за ночные, сверхурочные часы, работу в праздники и т. п.), за исключени‑
ем выплат социального характера и иных выплат, не относящихся к оплате 
труда: материальной помощи, оплаты стоимости питания, проезда, обуче‑
ния, коммунальных услуг, отдыха и других.

АнАлиЗ Судебной ПрАктики По трудовым СПорАм 

При Применении ПочАСовой оПлАты трудА

Основной задачей работодателя при применении почасовой формы опла‑
ты труда является правильная организация подсчёта фактически отрабо‑
танного времени, возможно с применением автоматизированных программ 
учёта. Почасовой расчёт заработной платы предполагает вероятность раз‑
личия	заработной	платы	в	разные	месяцы	(нет	фиксированного	оклада),	со‑
ответственно, расчёты заработной платы вполне могут быть оспорены ра‑
ботником, если его подсчёты отличаются от полученной суммы.

Все изменения в нагрузке, тарифе за час для расчёта заработной платы, 
видах выполняемых работ в обязательном порядке должны фиксироваться 
в трудовом договоре с помощью подписания дополнительного соглаше‑
ния. Невыполнение этого требования закона грозит работодателю судеб‑
ным иском.

Ленинский районный суд г. Воронеж рассмотрел дело 2‑1380/2017 по 
иску <ФИО> к ГБОУ ДО «***» о признании незаконными действий ответчи‑
ка, выраженных в изменении нормируемой части учебной нагрузки без со‑
гласования с работником. Истец просит взыскать заработную плату в раз‑
мере <***> рублей. Истец был принят на почасовую работу ― 18 часов в 
неделю. С момента приёма на работу были заключены 10 дополнительных 
соглашений, но режим работы изменён не был. При этом истец отрабаты‑
вал 36 часов в неделю, в связи с чем недополучил <***> рублей.
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Судом установлено, что, согласно табелям учёта рабочего времени, ис‑
тец фактически выполнял трудовые функции 36 часов в неделю. Однако 
заработная плата выплачена за 18 часов. В связи с этим в пользу истца 
подлежит выплате недоплаченная сумма.

Многие работодатели считают, что почасовая форма оплаты труда мо‑
жет освободить их от официального оформления трудовых отношений с 
работником. Отработал смену в несколько часов ― получил деньги, и всё. 

ПочАСовой рАСчёт ЗАрАботной ПлАты 
ПредПолАгАет вероятноСть рАЗличия 
ЗАрАботной ПлАты в рАЗные меСяцы

Но в судебной практике достаточно рассмотренных дел об установлении 
факта трудовых отношений, взыскании заработной платы, компенсации 
за неиспользованный отпуск и иных выплат, вытекающих из трудовых от‑
ношений. Доказательствами могут являться свидетельские показания, от‑
метки в журнале приёма‑сдачи смен, начисление и фактическое получе‑
ние заработной платы и др.

Ответственность за оформление трудового договора надлежащим об‑
разом лежит на работодателе. Если трудовой договор не был оформлен 
надлежащим образом, однако работник приступил к работе с ведома и по 
поручению работодателя или его уполномоченного представителя, то тру‑
довой договор считается заключённым и работодатель или его уполномо‑
ченный представитель обязан не позднее трёх рабочих дней со дня фак‑
тического допущения к работе оформить трудовой договор в письменной 
форме.
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Суд часто приходит к выводам о том, что к признакам трудового правоот‑
ношения, позволяющим отграничить его от других видов правоотношений, 
в том числе гражданско‑правового характера, относятся: личный характер 
прав и обязанностей работника, обязанность работника выполнять опре‑
делённую, заранее обусловленную трудовую функцию, выполнение трудо‑
вой функции в условиях общего труда с подчинением правилам внутрен‑
него трудового распорядка, возмездный характер трудового отношения.

многие рАботодАтели СчитАют,  
что ПочАСовАя формА оПлАты трудА 

может оСвободить их от официАльного 
оформления трудовых отношений  

С рАботником

Важно помнить сроки исковой давности, применяемые при трудовых 
спорах. Это необходимо обеим сторонам: истцу, чтобы правомочно подать 
иск, и ответчику, чтобы в случае пропуска срока исковой давности иметь 
возможность оспорить сам факт подачи иска.

Работник имеет право обратиться в суд за разрешением индивидуаль‑
ного трудового спора в течение трёх месяцев со дня, когда он узнал или 
должен был узнать о нарушении своего права, а по спорам об увольнении 
― в течение одного месяца со дня вручения ему копии приказа об уволь‑
нении либо со дня выдачи трудовой книжки.

За разрешением индивидуального трудового спора о невыплате или не‑
полной выплате заработной платы и других выплат, причитающихся ра‑
ботнику, он имеет право обратиться в суд в течение одного года со дня 



11№ 10/2017

Е. НовиковаПочасовая оплата труда...

Зарпл
ата

установленного срока выплаты указанных сумм, в том числе в случае не‑
выплаты или неполной выплаты заработной платы и других выплат, при‑
читающихся работнику при увольнении.

Но не всегда подтверждение факта выполнения определённых работ с 
почасовой оплатой труда при возникновении спора в судебном разбира‑
тельстве признаётся трудовыми отношениями.

Так, Братский городской суд Иркутской области рассмотрел дело 
2‑1436/2017 по иску С.А.В. к ООО «***» об установлении факта трудовых 
отношений, взыскании задолженности по заработной плате, компенсации 
за неиспользованный отпуск, компенсации морального вреда.

В обоснование исковых требований С.А.В. указал, что он работал в ООО 
«***» и был допущен руководством предприятия к работе без заключения 
трудового договора. График работы был поставлен в зависимость от по‑
ставки леса на территорию предприятия. Оплата труда ― почасовая. В пе‑
риод работы работодателем на его имя был открыт расчётный счет в ПАО 
«Братский АНКБ» и выпущена зарплатная карта, на которую в дальнейшем 
работодателем перечислялись авансы и заработная плата.

Через некоторое время С.А.В. уволился и при получении расчёта не со‑
гласился с суммой заработной платы, выплаченной ему предприятием. 
Кроме заработной платы, ему не была выплачена компенсация за неис‑
пользованный отпуск.

В данном судебном заседании суд признал верной сторону ответчика, 
который пояснил, что правоотношения между истцом и ответчиком носи‑
ли исключительно гражданско‑правовой характер. ООО «***» изначально 
обозначило С.А.В, что намерено оформить с ним гражданско‑правовые 
отношения, однако предложенный ООО «***» договор подряда С.А.В. под‑
писан не был. Оплата работы истца осуществлялась на основании актов 
сдачи‑приёмки выполненных работ, подписываемых С.А.В в качестве под‑
рядчика и ООО «***» в качестве заказчика. При этом размер оплаты зави‑
сел исключительно от результата выполненной С.А.В работы.
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Поскольку судом не установлен факт выполнения истцом трудовых обя‑
занностей в спорный период, факт нарушения трудовых прав истца со сто‑
роны ответчика, оснований для удовлетворения требований истца о взы‑
скании с ответчика задолженности по заработной плате, компенсации за 
неиспользованный отпуск и компенсации морального вреда, которые но‑
сят производный характер от требований об установлении факта трудовых 
отношений между истцом и ответчиком, судом не усматривается.

не вСегдА Подтверждение фАктА 
выПолнения оПределённых рАбот 

С ПочАСовой оПлАтой трудА При 
воЗникновении СПорА в Судебном 

рАЗбирАтельСтве ПриЗнАётСя трудовыми 
отношениями

Стоит также учитывать, что может возникнуть и обратная ситуация, ког‑
да руководство предприятия, пытаясь уйти от определённых выплат ра‑
ботникам	(отпускных,	больничных	и	т.	д.),	незаконно	заключает	граждан‑
ско‑правовые договоры с оплатой работ по факту исполнения, избегая 
формулировки «почасовая оплата труда». Незаконность заключения таких 
договоров при существовании фактически трудовых отношений можно 
оспаривать в суде.

Октябрьский	 районный	 суд	 г.	 Тамбов	 рассмотрел	 дело	 2-102/2017	 (2-
3983/2016;)	по	иску	Р.Г.С.	к	РО	ООГО	«***»	о	признании	отношений	трудо‑
выми, о взыскании заработной платы, компенсации морального вреда.

Из обоснования иска следует, что Р.Г.С. с <дд.мм.гг.> был принят в РО 
ООГО «***» на должность мастера производственного обучения вождению 
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с почасовой оплатой труда. В период действия трудового договора его не‑
законно уволили, заключали срочный трудовой договор, а в последующем 
и гражданско‑правовые договоры, что в совокупности повлекло за собой 
ущемление его прав как работника, что выразилось в неоплате сверхуроч‑
ной работы, в том числе в выходные и праздничные дни.

руководСтво ПредПриятия, ПытАяСь уйти 
от оПределённых выПлАт рАботникАм 

(отПуСкных, больничных и т. д.), 
неЗАконно ЗАключАет грАждАнСко-

ПрАвовые договоры

При установлении в ходе судебного разбирательства факта многократ‑
ности заключения срочных трудовых договоров на непродолжительный 
срок для выполнения одной и той же трудовой функции суд вправе с учё‑
том обстоятельств каждого дела признать трудовой договор заключённым 
на неопределённый срок.

Заключение гражданско‑правовых договоров, фактически регулирую‑
щих трудовые отношения между работником и работодателем, не допу‑
скается.

Судом проверены расчёты по начислению заработной платы и произ‑
ведены расчёты сверхурочных работ в соответствии с законодательством 
РФ.

Решением суда фактически удовлетворены все требования истца о при‑
знании отношений трудовыми, о взыскании заработной платы, компенса‑
ции морального вреда, лишь уменьшен размер морального вреда с заяв‑
ленных 50 000 рублей на 30 000 рублей.
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При повременной оплате, в том числе при почасовой, иногда необхо‑
димо рассчитать среднемесячный заработок работника, например при 
начислении отпускных, больничных или, как в следующем примере, при 
определении суммы, в пределах которой работник несёт материальную 
ответственность. Как известно, она ограничена суммой среднемесячного 
заработка сотрудника.

Суд вПрАве С учётом обСтоятельСтв 
кАждого делА ПриЗнАть трудовой договор 

ЗАключённым нА неоПределённый Срок

Железнодорожным районным судом г. Чита рассмотрено дело 
2‑668/2017 по иску Б.А.И. к С.А.Н. о взыскании материального вреда, при‑
чинённого работником при выполнении трудовых обязанностей водителя 
(ДТП	по	вине	работника).	Между	работником	и	работодателем	был	заклю‑
чён договор о полной индивидуальной материальной ответственности ра‑
ботника за причинение ущерба имуществу работодателя.

Перечни должностей и работ, замещаемых или выполняемых работни‑
ками, с которыми работодатель может заключать письменные договоры 
о	 полной	 индивидуальной	 или	 коллективной	 (бригадной)	 материальной	
ответственности, а также типовые формы договоров о полной матери‑
альной ответственности, утверждены Постановлением Минтруда РФ от 
31.12.2002 № 85.

Вместе с тем в рамках указанных перечней отсутствует должность во‑
дителя	 (за	 исключением	 водителя-инкассатора),	 что	 исключает	 возмож‑
ность привлечения ответчика С.А.Н. к полной материальной ответственно‑
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сти, ограничивая её пределами среднего месячного заработка работника 
С.А.Н.

Согласно п. 13 Постановления Правительства РФ от 24.12.2007 № 922 
«Об особенностях порядка исчисления средней заработной платы» при 
определении среднего заработка работника, которому установлен сумми‑
рованный учёт рабочего времени, кроме случаев определения среднего 

в рАмкАх укАЗАнных Перечней 
отСутСтвует должноСть водителя (ЗА 

иСключением водителя-инкАССАторА), что 
иСключАет воЗможноСть Привлечения 

ответчикА С.А.н. к Полной мАтериАльной 
ответСтвенноСти

заработка для оплаты отпусков и выплаты компенсации за неиспользован‑
ные отпуска, используется средний часовой заработок. Средний часовой 
заработок исчисляется путём деления суммы заработной платы, фактиче‑
ски начисленной за отработанные часы в расчётном периоде, включая пре‑
мии и вознаграждения, учитываемые в соответствии с п. 15 Положения, на 
количество часов, фактически отработанных в этот период. Средний за‑
работок определяется путём умножения среднего часового заработка на 
количество рабочих часов по графику работника в периоде, подлежащем 
оплате.

Средний заработок С.А.Н. в месяц определён в сумме 11 000 рублей. 
Именно этой суммой и ограничено взыскание материального ущерба, при‑
чинённого действиями работника работодателю Б.А.И.
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Прекращение полномочий судьи 

― вопрос спорный?!Прекращение полномочий 
судьи ― вопрос спорный?!

Судью Арбитражного суда Саратовской области1, которая 
приняла к рассмотрению иск об отставке Президента РФ, лишили 

полномочий. Решение2 приняла квалификационная коллегия 
судей, удовлетворившая 15 апреля 2016 года заявление судьи о 
прекращении её полномочий в соответствии с подп. 1 п. 1 ст. 14 

Закона РФ «О статусе судей в РФ» (по письменному заявлению судьи 
об отставке).

Наталия Пластинина
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Статья 14 Закона РФ от 26.06.1992 № 3132‑1 «О статусе судей в Рос‑
сийской	Федерации»	 (далее	―	Закон	 о	 статусе	 судей)	 предусматривает	
следующие основания прекращения полномочий судьи:

1)	письменное	заявление	судьи	об	отставке;

2) неспособность по состоянию здоровья или по иным уважительным 
причинам	осуществлять	полномочия	судьи;

3) письменное заявление судьи о прекращении его полномочий в связи 
с	переходом	на	другую	работу	или	по	иным	причинам;

4) достижение судьёй предельного возраста пребывания в должности 
судьи или истечение срока полномочий судьи, если они были ограничены 
определённым	сроком;

6) прекращение гражданства РФ, приобретение гражданства иностран‑
ного государства либо получение вида на жительство или иного докумен‑
та, подтверждающего право на постоянное проживание гражданина РФ на 
территории	иностранного	государства;

6.1)	нарушение	судьей,	его	супругой	(супругом)	и	несовершеннолетни‑
ми	 детьми	 запрета	 открывать	 и	 иметь	 счета	 (вклады),	 хранить	 наличные	
денежные средства и ценности в иностранных банках, расположенных за 
пределами	 территории	 РФ,	 владеть	 и	 (или)	 пользоваться	 иностранными	
финансовыми	инструментами;

7)	занятие	деятельностью,	не	совместимой	с	должностью	судьи;

7.1) избрание судьи Президентом РФ, депутатом Государственной Думы 
Федерального	 Собрания	 РФ,	 законодательного	 (представительного)	 ор‑
гана государственной власти субъекта РФ, представительного органа му‑
ниципального образования, а также главой муниципального образования 
или	выборным	должностным	лицом	местного	самоуправления;

8) вступление в законную силу обвинительного приговора суда в отно‑
шении судьи либо судебного решения о применении к нему принудитель‑
ных	мер	медицинского	характера;
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9) вступление в законную силу решения суда об ограничении дееспо‑
собности	судьи	либо	о	признании	его	недееспособным;

10) смерть судьи или вступление в законную силу решения суда об объ‑
явлении	его	умершим;

11) отказ судьи от перевода в другой суд в связи с упразднением или ре‑
организацией суда, а также если судья оказывается состоящим в близком 
родстве	или	свойстве	(супруг	(супруга),	родители,	дети,	родные	братья	и	
сёстры, дедушки, бабушки, внуки, а также родители, дети, родные братья 
и сёстры супругов) с председателем или заместителем председателя того 
же	суда;

13) совершение судьёй дисциплинарного проступка, за который реше‑
нием квалификационной коллегии судей на судью наложено дисциплинар‑
ное взыскание в виде досрочного прекращения полномочий судьи.

2. Полномочия судьи прекращаются досрочно по основаниям, предус‑
мотренным подпунктами 1‑3, 6‑11, 13 пункта 1 настоящей статьи.

Решение о прекращении полномочий принимает Квалификационная 
коллегия	судей	(далее	―	ККС).	Конечно,	чаще	всего	увольнение	судей	про‑
исходит без каких бы то ни было споров. В основном, это либо собствен‑
ное желание, либо достижение предельного возраста, либо по состоянию 
здоровья и по другим вышеперечисленным «нейтральным» основаниям, 
после увольнения по которым судья считается находящимся в отставке с 
сохранением звания судьи, гарантий личной неприкосновенности и при‑
надлежности	к	судейскому	сообществу	(ч.	1	ст.	15	Закона	о	статусе	судей).

Однако имеются в практике споры, в которых сами судьи оспаривают 
своё увольнение. Как правило, речь идёт об увольнениях против их жела‑
ния и при наличии нарушений с их стороны, послуживших основанием для 
увольнения. Такие споры, как правило, имеют целью оспорить основание 
увольнения и обязать прекратить полномочия по иному основанию, в свя‑
зи с которым судья считается ушедшим или удалённым в отставку. Рас‑
смотрим некоторые случаи из практики.
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ЗАПрещённой деятельноСтью ещё должно 
быть Подтверждено докАЗАтельСтвАми

1. увольнение ЗА ЗАнятие 

ЗАПрещённой деятельноСтью

Виды деятельности, которыми судья заниматься не вправе, приведе‑
ны в п. 3 ст. 3 Закона о статусе судей. В соответствии с названной нор‑
мой	 судья,	 например,	 (но	 не	 ограничиваясь)	 не	 вправе	 заниматься	 дру‑
гой оплачиваемой деятельностью, кроме педагогической, научной и иной 
творческой деятельности, занятие которой не должно препятствовать ис‑
полнению обязанностей судьи и не может служить уважительной причиной 

отсутствия на заседании, если на то не дано согласия председателя со‑
ответствующего	суда	(для	мировых	судей	―	председателя	соответствую‑
щего районного суда, для председателей судов ― президиумов соответ‑
ствующих судов, а в случае отсутствия таких президиумов ― президиумов 
вышестоящих судов). В данном случае занятие такой деятельностью до‑
вольно просто доказать. Однако в указанной норме указаны и иные виды 
деятельности, с занятием которыми закон связывает несовместимость 
с должностью судьи. Практика дел по спорам об увольнении по основа‑
нию	 подп.	 7	 п.	 1	 ст.	 14	 Закона	 о	 статусе	 судей	 (занятие	 деятельностью,	
не совместимой с должностью судьи), показывает помимо фактического 
применения данного основания также и то, что перед увольнением судьи 
занятие запрещённой деятельностью ещё должно быть подтверждено до‑
казательствами. При их отсутствии увольнение по названному основанию 
может быть признано незаконным.
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Пример из практики. 

Решением ККС полномочия судьи Б. были прекращены досрочно по 
подп. 7 п. 1 ст. 14 Закона о статусе судей, в удовлетворении заявления 
Б. о прекращении полномочий в связи с уходом в отставку ККС отказа‑
ла. Считая данное решение ККС незаконным, Б. обратилась в Верховный 
Суд РФ с заявлением о его отмене и восстановлении её в должности су‑
дьи. В ходе рассмотрения дела суд установил, что в период исполнения 
Б. обязанностей помощника председателя суда Б. предположительно 
участвовала в неправомерном начислении себе самой сумм заработной 
платы сверх того, что ей полагалось. Между тем в деле отсутствовали 
доказательства того, что Б., исполняя обязанности судьи, осуществляла 
деятельность, которой судья согласно п. 3 ст. 3 Закона о статусе судей 
заниматься не может. Оспариваемое решение о прекращении полно‑
мочий судьи основано на выводах ККС о неправомерных действиях Б. 
по получению заработной платы в период <***>, когда она работала не 
судьёй, а помощником председателя суда и законодательство о стату‑
се судей на неё не распространялось. Кроме того, из материалов дела 
следовало, что к ответственности за совершение общественно опасного 
деяния, запрещённого УК РФ, заявительница не привлекалась. С учётом 
изложенного, Верховный Суд РФ признал, что прекращение полномо‑
чий судьи Б. по подп. 7 п. 1 ст. 14 Закона о статусе судей не может быть 
признано законным и оспариваемое решение в этой части подлежит от‑
мене, а заявление Б. о прекращении полномочий судьи в связи с уходом 
в	отставку	подлежит	удовлетворению	(Решение	Верховного	Суда	РФ	от	
10.10.2007 № ГКПИ07‑10113).

Вывод. По основанию занятия судьёй запрещённой деятельно-
стью прекращение полномочий судьи возможно только, если ука-
занная деятельность прямо запрещена законом, доказано занятие 
ею, а также то, что она осуществлялась в период исполнения обя-
занностей судьи.
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2. увольнение ЗА Пороки

Пожалуй, самым оспариваемым основанием увольнения является осно‑
вание, предусмотренное подп. 13 п. 1 ст. 14 Закона о статусе судей: со-
вершение судьёй дисциплинарного проступка, за который решением ККС 
на судью наложено дисциплинарное взыскание в виде досрочного прекра-
щения полномочий судьи. Чаще всего судьи не согласны с квалификацией 
их действий как порочащих статус судьи или с избранной мерой наказа‑
ния, считая её чрезмерной.

2.1. многочиСленные нАрушения 

ПроцеССуАльного кодекСА и неПрАвильное 

Применение норм мАтериАльного ПрАвА

Среди современных судей найдётся не слишком много тех, кто опаса‑
ется вынесения неправосудных решений, полагаясь на давно известный 
принцип «корпоративной солидарности». И действительно, участникам 
процесса бывает нелегко оспорить решение, вынесенное судьёй с нару‑
шениями процессуальных и материальных норм права. Отмена же такого 
решения вышестоящей инстанцией почему‑то нечасто отражается на ка‑
рьере судьи. Однако бывает и наоборот: ККС прекращает полномочия 
судьи досрочно по подп. 13 п. 1 ст. 14 Закона о статусе судей.

Досрочное прекращение полномочий судьи за совершение дисципли‑
нарного проступка предусмотрено статьёй 12.1 Закона о статусе судей. В 
данном случае речь идёт о дисциплинарной ответственности судей.

Пример из практики. 

Решением ККС Б. привлечён к дисциплинарной ответственности в 
виде досрочного прекращения полномочий судьи за совершение дис‑
циплинарного проступка, выразившегося в недобросовестном и неком‑
петентном исполнении профессиональных обязанностей, грубом систе‑
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2.2. неэтичное Поведение вне рАботы

В соответствии с п. 1 и 2 ст. 3 Закона о статусе судей судья обязан не‑
укоснительно соблюдать Конституцию РФ, федеральные конституцион‑
ные	законы	и	федеральные	законы;	при	исполнении	своих	полномочий,	а	
также во внеслужебных отношениях должен избегать всего, что могло бы 
умалить авторитет судебной власти, достоинство судьи или вызвать со‑
мнение в его объективности, справедливости и беспристрастности.

Аналогичные требования, предъявляемые к судьям, содержатся в «Кодек‑
се судейской этики»5	(утв.	VIII	Всероссийским	съездом	судей	19.12.2012),	
статьями 4, 6, 22 которого предусмотрено, что в своей профессиональ‑
ной деятельности и вне службы судья обязан также руководствовать-
ся принципами и правилами поведения, установленными названным 
кодексом, общепринятыми нормами морали и нравственности, спо-
собствовать укреплению в обществе уверенности в справедливости, 
беспристрастности и независимости суда; судья должен в любой си-
туации сохранять личное достоинство, дорожить своей честью, из-
бегать всего того, что могло бы умалить авторитет судебной власти и 
причинить ущерб репутации судьи, а также проявлять сдержанность 
во всех случаях, когда авторитет суда и беспристрастность правосу-
дия могут быть поставлены под сомнение.

В силу п. 1 ст. 12.1 Закона о статусе судей за совершение дисциплинар‑
ного	проступка,	 то	есть	виновного	действия	 (бездействия)	при	исполне‑
нии служебных обязанностей либо во внеслужебной деятельности, в ре‑
зультате	 которого	 были	 нарушены	 положения	 названного	 закона	 и	 (или)	

матическом нарушении требований процессуального и материального 
права при рассмотрении уголовных и гражданских дел, что повлекло 
нарушение прав участников процесса Оспаривание данного увольнения 
судье	положительного	результата	не	принесло	(Апелляционное	опреде‑
ление Верховного Суда РФ от 18.01.2017 № 23‑АПГ16‑34).
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Кодекса судейской этики, что повлекло умаление авторитета судебной 
власти и причинение ущерба репутации судьи, на судью может быть нало‑
жено дисциплинарное взыскание в виде замечания, предупреждения или 
досрочного прекращения полномочий судьи.

Наложение дисциплинарного взыскания в виде досрочного прекраще‑
ния полномочий судьи предусматривается в исключительных случаях. Но 
применяется такое наказание к судьям, как оказалось, не редко. В отли‑
чие от простых людей, которые вольны в свободное от работы время вести 

нА ЗАконные требовАния Сотрудников дПС 
Пройти теСт нА Алкогольное оПьянение 

Судья р. ответил откАЗом

себя как угодно, а совершение ими неэтичных поступков или администра‑
тивных	 правонарушений	 в	 большинстве	 своём	 (за	 исключением	 некото‑
рых случаев) не даёт работодателям оснований для их увольнения, судьи 
должны и в нерабочее время соблюдать определённую этику в поведении, 
чтобы никоим образом не умалить авторитет судебной власти.

Пример из практики. 

Судья Р. во внеслужебное время во время управления личным авто‑
мобилей был остановлен сотрудниками ДПС. На законные требования 
сотрудников	 ДПС	 пройти	 тест	 на	 алкогольное	 опьянение	 (а	 основания	
для этого были ― имелись субъективные признаки опьянения: запах ал‑
коголя изо рта, неустойчивая поза, покраснение кожных покровов лица) 
судья Р. ответил отказом, за что был привлечён к административной от‑
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ветственности по ч. 1 ст. 12.26 КоАП РФ, и ему назначено администра‑
тивное наказание в виде штрафа в размере 30 000 рублей с лишением 
права управления транспортными средствами на 1 год 6 месяцев. Виде‑
оролик события встречи судьи и ДПС попал в соцсети. Дисциплинарная 
коллегия сочла, что данные обстоятельства не могли не сказаться отри‑
цательно на репутации судьи и, соответственно, они непосредственно 
направлены на умаление авторитета судебной власти. ККС обоснованно 
пришла к выводу об отсутствии оснований рассчитывать на то, что до‑
верие к судье Р. будет восстановлено при дальнейшем выполнении им 
служебных обязанностей, и прекратила его полномочия по подп. 13 п. 1 
ст. 14 Закона о статусе судей. Верховный Суд РФ отказал Р. в удовлет‑
ворении жалобы на решение ККС о досрочном прекращении его полно‑
мочий	мирового	судьи	 (Решение	Верховного	Суда	РФ	от	15.12.2016	№	
ДК16‑826).

Вывод: поведение судьи вне рабочего времени может стать осно-
ванием для наказания с применением высшей меры наказания ― до-
срочного прекращения полномочий.

2.3. неоСторожные фото в СоцСетях

В век интернета и соцсетей трудно остаться безучастным ко всему и ни 
с кем не общаться в сети, даже если ты ― судья. Отметим, что прямого 
требования не регистрироваться в соцсетях, не выкладывать фотогра‑
фии, не участвовать в интернет‑опросах закон для судей не устанавлива‑
ет. Однако требования по соблюдению этики судьёй распространяются 
на любую часть жизни судьи, в том числе и на его активность в соцсетях. 
Любое неосторожное высказывание, чрезмерно вызывающие фото 
могут стать причиной наложения на судью дисциплинарного взы-
скания в виде досрочного прекращения полномочий за «умаление 
статуса судьи».
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Пример из практики. 

Г., являясь мировым судьёй, разместила в свободном доступе на сво‑
ей личной странице в социальной интернет‑сети «ВКонтакте», указав 
место работы «суд, г. <***>», серию личных фотографий в служебном 
помещении на фоне символов государственной власти РФ, а также изо‑
бражения и тексты, содержащие ненормативную лексику, некорректные 
для судьи, что ККС сочла свидетельством об очевидном игнорировании 
Г. требований закона, кодекса судейской этики и о её пренебрежении 
общественными нормами морали и нравственности и пришла к выводу о 

г., являяСь ПольЗовАтелем и имея 
СтрАницу в СоциАльной Сети, обяЗАнА 
былА Следить ЗА её СодержАнием и 

ПоПолнением

совершении Г. дисциплинарного проступка, влекущего досрочное пре‑
кращение полномочий судьи. Ссылка Г. в жалобе на решение ККС на то, 
что её несовершеннолетний сын мог без её ведома скопировать изобра‑
жения и тексты, содержащие некорректную и ненормативную лексику, на 
её страницу, по мнению Верховного Суда РФ, не может служить основа‑
нием для освобождения от дисциплинарной ответственности, поскольку 
Г., являясь пользователем и имея страницу в социальной сети, обязана 
была следить за её содержанием и пополнением и принимать меры к не‑
допущению нахождения на ней неприемлемой информации. Утвержде‑
ние Г. о том, что размещение в социальной сети личных фотографий и 
текстов не повлекло негативных последствий в виде причинения ущерба 
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авторитету судебной власти, квалификационной коллегией отвергнуто 
как несостоятельное. По мнению ККС, Г. не могла не осознавать того, что 
в силу своего статуса она находится под постоянным вниманием со сто‑
роны общественности, что у неопределённого круга посетителей стра‑
ницы была возможность продолжительное время знакомиться с указан‑
ными изображениями, текстами и фотографиями, восприятие которых 
в совокупности могло сформировать у них недоверие к Г. как к судье и 
вызывать сомнение в её объективности и беспристрастности при испол‑
нении служебных обязанностей. При таких обстоятельствах ККС пришла 
к правильному выводу о наличии оснований для привлечения мирового 
судьи Г. к дисциплинарной ответственности, поскольку она совершила 
во внеслужебной деятельности проступок, ставящий под сомнение её 
репутацию судьи, причинила ущерб престижу профессии судьи и авто‑
ритету судебной власти. Верховный Суд РФ в удовлетворении жалобы Г. 
на решение ККС о досрочном прекращении её полномочий мирового су‑
дьи	отказал	(Решение	Верховного	Суда	РФ	от	23.01.2017	№	ДК16-887).

Вывод: совершение во внеслужебной деятельности проступка, 
ставящего под сомнение репутацию судьи, причиняет ущерб пре-
стижу профессии судьи и авторитету судебной власти. Увольнение 
судьи по подп. 13 п. 1 ст. 14 Закона о статусе судей в таком случае 
правомерно.

3. СПоры ПоСле отСтАвки

В силу статьи 15 Закона о статусе судей отставкой признаётся почетный 
уход или почётное удаление судьи с должности. За лицом, пребываю-
щим в отставке, сохраняются звание судьи, гарантии личной непри-
косновенности и принадлежность к судейскому сообществу, а также 
права на иные гарантии и льготы.

Судья считается ушедшим или удалённым в отставку, если его полномо‑
чия прекращены по основаниям, предусмотренным подп. 1, 2, 4, 9 и 11 п. 
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1 ст. 14 Закона о статусе судей. Судья считается пребывающим в отставке 
до тех пор, пока соблюдает требования, предусмотренные п. 3 ст. 3 Закона 
о статусе судей, сохраняет гражданство РФ и не допускает поступков, его 
порочащих и тем самым умаляющих авторитет судебной власти. ККС по 
месту прежней работы или постоянного жительства пребывающего в от‑
ставке судьи, установив, что он более не отвечает требованиям, предъяв‑
ляемым	к	судьям	этим	Законом,	прекращает	отставку	судьи	(п.	1-7).

Сохраняя за судьёй, пребывающим в отставке, высокий статус 
судьи и связанные с этим гарантии и льготы, Закон о статусе судей 
одновременно обязывает его соблюдать установленные для судей 
требования и ограничения. Судья, пребывающий в отставке, вправе до‑
бровольно принять на себя данную обязанность, если желает сохранить 
свой статус, либо отказаться от соблюдения предъявляемых к судьям тре‑
бований, что является основанием для прекращения его отставки.

Согласно п. 4 ст. 3 Закона о статусе судей, судья, пребывающий в от-
ставке и имеющий стаж работы в должности судьи не менее 20 лет либо до‑
стигший	возраста	55	(для	женщин	―	50)	лет,	вправе	работать	в	органах	го‑
сударственной власти, органах местного самоуправления, государственных 
и муниципальных учреждениях, профсоюзных и иных общественных объеди‑
нениях, а также работать в качестве помощника депутата Государственной 
Думы или члена Совета Федерации Федерального Собрания РФ, либо по‑
мощника	 депутата	 законодательного	 (представительного)	 органа	 субъекта	
РФ, но не вправе занимать должности прокурора, следователя и дозна-
вателя, заниматься адвокатской и нотариальной деятельностью.

Почему‑то многие из судей начинают считать, что после отставки до них 
не будет никакого дела ККС, и потому, с учётом накопленного опыта, мо‑
гут начать заниматься запрещённой для них деятельностью, предприняв 
усилия	по	сокрытию	данного	факта	(например,	переехав	в	другой	регион).	
В практике можно встретить много споров, возникающих в связи с пре‑
кращением отставки. В данном случае судья теряет все те льготы, которые 
ему предоставляла отставка.
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Следует отметить, что в отношениях с судьями и бывшими судьями 
чаще возникают споры по вопросу прекращения отставки	 (которая,	
как известно, материально обеспечивает бывшего судью не хуже, чем в 
период исполнения им обязанностей судьи), нежели споры о прекраще-
нии полномочий. В большинстве случаев прекращение отставки связано 
с действиями бывшего судьи, противоречащими запретам и ограничени‑
ям, установленным Законом о статусе судей. Например, в части занятия 
запрещённой	деятельностью	 (см.	пример	выше).	Или	это	связано	с	дей‑
ствиями, порочащими звание судьи, например управление автомобилем в 
состоянии	алкогольного	опьянения	(см.	решение	Верховного	Суда	РФ	от	
19.06.2017 № АКПИ17‑4329). Или связано с действиями, несовместимыми 
с	 высоким	 званием	 судьи,	 умаляющими	 авторитет	 судебной	 власти	 (на‑
пример, вмешательство в деятельность суда по осуществлению правосу‑
дия	(см.	Апелляционное	определение	Верховного	Суда	РФ	от	11.05.2017	
№ АПЛ17‑13710) и т. д.

выводы

1. Споры по вопросу прекращения полномочий судьи, в связи с кото‑
рыми судья не считается ушедшим в отставку, в практике имеются. Судьи 
и сами обращаются в суд.

2. Наиболее оспариваемым основанием увольнения является увольне‑
ние за дисциплинарное взыскание. Но практика показывает, что успешно 
оспорить такие увольнения практически не удаётся.

Пример из практики. Решением ККС прекращена отставка судьи М. 
в связи с тем, что она в нарушение требований, предъявляемых к судье 
п. 3 ст. 3 Закона о статусе судей, пребывая в отставке, осуществляла 
адвокатскую деятельность. М. обратилась в Верховный Суд РФ с заявле‑
нием об отмене данного решения ККС. Решением Верховного Суда РФ в 
удовлетворении	заявления	М.	отказано	(Определение	Верховного	Суда	
РФ от 17.01.2012 № КАС11‑7348).
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Удалённые (дистанционные) 

сотрудники: доказательства 

причин их увольнения
удалённые (дистанционные) 

сотрудники: 
доказательства причин их 

увольнения

Леонид Рудаков

В данной статье речь пойдёт об увольнении дистанционных 
работников по инициативе работодателя, также проанализируем 

ошибки сторон спорных правоотношений и пути их решения.
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введение

Отношения по дистанционному труду традиционно относят к нетипич‑
ным формам занятости, по критерию организации трудового процесса они 
отличаются от стандартной занятости, предполагающей постоянную рабо‑
ту у одного работодателя на находящемся под его прямым или косвенным 
контролем рабочем месте.

Особенности регулирования труда дистанционных работников закре‑
плены	в	главе	49.1	Трудового	кодекса	Российской	Федерации	(далее	―	ТК	
РФ).

о чём рАботодАтелю необходимо  

ПоЗАботитьСя ЗАблАговременно?

При заключении трудового договора дистанционного работника с ра‑
ботодателем в первую очередь необходимо обратить внимание на пункт 
договора, который описывает порядок увольнения как по инициативе ра‑
ботника, так и по инициативе работодателя. Важно, чтобы эти пункты не 
противоречили трудовому законодательству и не ущемляли права сторон 
договора, также не стоит забывать про ст. 57 ТК РФ, в которой прописыва‑
ется содержание трудового договора.

При возникновении судебного спора существенным доказательством 
будет являться подписанный сторонами трудовой договор и прописанные 
в нём основания увольнения.

По кАким оСновАниям чАще вСего увольняют  

диСтАнционного рАботникА?

Увольнение дистанционного работника происходит зачастую по общим 
основаниям, они закреплены в гл. 13 ТК РФ.

Но при увольнении работника работодателю необходимо учитывать сле‑
дующие моменты.



33№ 10/2017

Л. РудаковУдалённые (дистанционные)...

Д
и

стан
ци

он
н

ы
й

 труд

1) Работник имеет преимущественное право на то, чтобы остаться на 
работе. Данные права закреплены в ст. 179 ТК РФ.

2) Если происходит сокращение штата и работодатель решает уволить 
одного из работников, он должен убедить в том, что данный работник не 
относится к категории, которую запрещено увольнять. К примеру, если 
работник является попечителем у несовершеннолетних детей, которых он 
воспитывает без родителей.

3) Если работодатель совершает перевод работника в другую мест‑
ность и дистанционная работа не предполагает перемещения с органи‑
зацией, то с таким сотрудником нельзя расторгнуть трудовой договор в 
связи с отказом в переводе в другую местность.

К часто встречающимся в судебной практике основаниям увольнения 
дистанционного работника можно отнести следующие:

•	 при	 предоставлении	 работодателем	 для	 использования	 в	 работе	
средств защиты информации работник отказывался от их использования.

•	 несоблюдение	сроков	выполнения	сотрудником	работы,	а	также	не‑
соответствие	её	результатов	требованиям;

•	 нарушение	сроков	предоставления	отчётов	о	выполненной	работе.

Пример № 1. В качестве одного из примеров судебной практики по 
обоснованию правомерности увольнения работодателем работника 
можно привести Апелляционное определение Московского городского 
суда от 24 мая 2017 г. по делу № 33‑19873/2017. Приказами от 22 апре‑
ля 2016 г. и от 20 июня 2016 г. истец был привлечён к дисциплинарной 
ответственности в виде выговора и в виде замечания за невыполнение 
планов продаж.

Из протокола заседания комиссии № <…> от 28 июня 2016 г. следует, 
что по итогам первого квартала 2016 года выполнение плана Н.С.А. со‑
ставило	49	%,	прогноз	выполнения	плана	за	июнь	2016	года,	представ‑
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ленный	истцом,	составляет	61	%.	Комиссией	были	изучены	документы	к	
приказу о применении к Н.С.А. дисциплинарного взыскания: служебная 
записка директора по развитию региональной дистрибуции К.О.Е. от 27 
июня 2016 г., материалы по её командировкам в апреле и июне 2016 года 
в г. Нижний Новгород и в г. Киров, в которых установлено невыполне‑
ние истцом пп. 1.6, 112, 1.2.2 должностной инструкции регионального 
менеджера, с которой истец ознакомлен, в силу которых региональный 
менеджер должен руководствоваться законодательными и нормативно‑
правовыми	актами	по	торговле	продуктами	питания;	должен	предлагать	
клиентам	 пути	 решения	 не	 согласованных	 при	 переговорах	 вопросов;	
реализовывать мероприятия по выполнению общего объёма продаж, 
объёма продаж по каждой товарной категории в зоне ответственности, 
обеспечивать максимальное территориальное покрытие регионов сбы‑
том	товара	(п.	2.23).	Комиссия	приняла	решение	о	признании	трудовой	
деятельности Н.С.А. по итогам работы второго квартала 2016 года не‑
эффективной и рекомендовала руководству расторгнуть с ним трудовой 
договор и уволить её в соответствии с п. 14 ч. 1 ст. 81, ст. 312.5 Трудово‑
го кодекса Российской Федерации.

Разрешая спор на основании установленных по делу обстоятельств с 
учётом собранных по делу доказательств, в том числе: объяснений сто‑
рон, письменных доказательств, показаний свидетелей, руководствуясь 
ст. 81, 192, 193, 312.1, 312.5, 237 ТК РФ, разъяснениями, данными в По‑
становлении Пленума Верховного Суда РФ № 2 от 17 марта 2004 г. «О при‑
менении судами Российской Федерации Трудового кодекса Российской 
Федерации», суды первой и второй инстанции пришли к выводу о наличии 
оснований для расторжения с истцом трудового договора и его увольне‑
ния в связи с признанием его работы неэффективной, поскольку факты не‑
выполнения плановых заданий подтверждены доказательствами, которые 
соответствуют требованиям допустимости, относимости и достаточности 
и оценены судом по правилам ст. 67 Гражданского процессуального ко‑
декса	РФ;	порядок	увольнения	ответчиком	соблюдён.
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Данный судебный процесс указывает на необходимость правильного 
оформления работодателем должностной инструкции, с которой работник 
должен будет ознакомиться при приёме на работу и поставить подпись об 

Пример № 2. Если говорить об ошибках работодателя при увольнении, 
то здесь можно привести в пример Апелляционное определение Сверд‑
ловского областного суда от 11 мая 2017 г. по делу № 33‑7310/2017, где 
работодатель проиграл процесс из‑за того, что им неверно была состав‑
лена должностная инструкция.

Отклоняя доводы ответчика относительно увольнения истца за не‑
однократное невыполнение плановых показателей в соответствии с 
должностной инструкцией, судебная коллегия отмечает, что из иссле‑
дованных судом первой инстанции должностных инструкций кредитного 
менеджера по дистанционной работе и менеджера розничного бизнеса 
следует, что указанные должностные инструкции утверждены председа‑
телем правления банка, согласованы руководителем службы внутрен‑
него контроля, заместителем директора юридического департамен‑
та, начальником управления кадрового учёта и по своему содержанию, 
форме, сроку и порядку принятия являются локальными нормативными 
актами	 (ст.	 ст.	 8	 ТК	 РФ),	 с	 которыми	 ответчик	 обязан	 был	 ознакомить	
работника	(истца)	в	порядке,	предусмотренном	ч.	2	ст.	22	ТК	РФ.	Указан‑
ные должностные инструкции, вопреки доводам апелляционной жалобы 
ответчика, с учётом их содержания, порядка принятия, формы, сроков 
утверждения ответчиком, порядка ознакомления с ними истца, не мо‑
гут быть квалифицированы как неотъемлемая часть заключённого сто‑
ронами трудового договора, поскольку рассматриваемые должностные 
инструкции не отвечают требованиям, предусмотренным ст. 56 ТК РФ 
(не	являются	соглашением	сторон),	в	связи	с	чем	увольнение	истца	по	
правилам ч. 1 ст. 312.5. ТК РФ, предусматривающей право работодателя 
уволить дистанционного работника по дополнительным, согласованным 
сторонами основаниям, предусмотренным исключительно в трудовом 
договоре, обоснованно признано судом первой инстанции незаконным.
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ознакомлении. В дальнейшем она может послужить дополнительным до‑
казательством для работодателя в защиту своих законных прав и интере‑
сов в судебном процессе с уволенным работником.

что тАкое доПолнительные оСновАния  

увольнения диСтАнционного рАботникА?

Поимо общих оснований увольнения дистанционного работника, работо‑
датель вправе прописать в трудовом договоре дополнительные основания 
увольнения работника. К подготовке данных оснований нужно отнестись 

рАботодАтель ПроигрАл ПроцеСС иЗ-ЗА 
того, что им неверно былА СоСтАвленА 

должноСтнАя инСтрукция

очень скрупулезно, так как они не должны допускать двоякого толкования 
условий договора, противоречить трудовому законодательству, должны 
иметь конкретные и ясные формулировки и не носить дискриминацион‑
ного характера. Необходимо учитывать, что дополнительные основания 
увольнения должны быть связаны с функциями и обязанностями работни‑
ка и должны быть согласованы обеими сторонами трудового договора.

Пример. Можно привести в пример Апелляционное определение Мо‑
сковского городского суда от 12 апреля 2017 г. № 33‑4427/2017, где 
существенным обстоятельством, подлежащим выяснению при разре‑
шении данного спора, являлось наличие в трудовом договоре конкрет‑
ных дополнительных оснований, предоставляющих работодателю право 
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расторгнуть трудовой договор, а также установленный факт нарушения 
условий договора со стороны работника.

Согласно п. 3.1.4 трудового договора, не позднее даты окончания каж‑
дого текущего календарного месяца работник обязуется представить 
работодателю письменный отчёт о проделанной работе. Отчёт должен 
содержать следующие сведения: перечень реализованных в процессе 

доПолнительные оСновАния увольнения 
должны быть СвяЗАны С функциями и 
обяЗАнноСтями рАботникА и должны 
быть СоглАСовАны обеими СторонАми 

трудового договорА

исполнения должностных и функциональных обязанностей меропри‑
ятий;	 описание	 достигнутых	 результатов	 и	 количественные	 показате‑
ли	 (количество	 направленных	 коммерческих	 предложений,	 количество	
звонков,	встреч,	переговоров	за	период	и	т.	д.);	предложения	работни‑
ка по улучшению качества оказываемых услуг и улучшению показателей 
спроса на предлагаемые услуги организации работодателя.

Таким образом, обязанность истца представить письменный отчёт 
установленного содержания и в установленный срок была согласована в 
качестве обязательной для работника. В трудовом договоре сторонами 
согласовано,	что	отчёты	должны	быть	подписаны	работником	(п.	6.2)	и	
переданы по электронным адресам, направляться отчёты должны еже‑
месячно не позднее последнего числа каждого календарного месяца.

Пункт 5.2 трудового договора содержит исчерпывающий перечень 
оснований для его расторжения, среди которых имеются как общие ос‑
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нования, установленные трудовым законодательством, так и дополни‑
тельные основания, по которым работодатель вправе в одностороннем 
порядке	расторгнуть	трудовой	договор	по	своей	инициативе	(п.	5.2.3),	к	
которым относятся: нарушение порядка или сроков представления ра‑
ботником	отчёта	(в	соответствии	с	п.	3.1.4	настоящего	трудового	дого‑
вора);	изменение	стратегии	развития	работодателя.

Также судом установлено, что за период работы в должности менед‑
жера по работе с клиентами с 01 января 2016 г. С.Е. не направила в адрес 
работодателя ни одного отчёта, отвечающего вышеуказанным требова‑
ниям.

Данные обстоятельства подтверждаются представленными в мате‑
риалы дела актами, составленными и подписанными работниками ООО 
«***», а также докладной запиской от 12 апреля 2016 г., составленной 
коммерческим директором ООО «***» на имя генерального директора.

Как указывает истец, 06 июля 2016 г. она получила претензии непо‑
средственного руководителя в отношении формы и порядка представ‑
ления отчётов о проделанной работе, однако на данное заявление не от‑
реагировала.

Таким образом, оценив доводы лиц, участвующих в деле, в совокупно‑
сти с письменными материалами дела, суд пришёл к выводу о том, что у 
работодателя имелись основания для увольнения С.Е. по п. 14 ч. 1 ст. 81, 
ст. 312.5 ТК РФ и, не установив нарушений прав истца, отказал в удов‑
летворении требования о восстановлении её на работе в должности ме‑
неджера по работе с клиентами, а также производного требования о взы‑
скании среднего заработка за период незаконного лишения возможности 
трудиться.

Данный спор может послужить хорошим примером для работодателя о 
том, что необходимо изначально прописывать в трудовом договоре полный 
список обязанностей работника и дополнительные основания для уволь‑
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нения. Правильно и максимально описывающий права и обязанности ра‑
ботника и работодателя трудовой договор может в дальнейшем увеличить 
шансы работодателя на победу в судебном споре в случае оспаривания 
работником своего увольнения.

При увольнении рАботникА ЗА Прогул 
рАботодАтель должен быть готов к тому, 

что иСход Судебного ПроцеССА может 
быть и не в его Сторону

что еСли диСтАнционный рАботник ― Прогульщик?

Одна из самых отличительных черт дистанционного работника от обыч‑
ного работника ― это то, что он выполняет свои рабочие функции не на 
территории работодателя, а на той территории, на который он сам поже‑
лает, соответственно, уволить работника за прогул представляется слож‑
но доказуемым основанием. Но всё же есть некоторые моменты, пропи‑
сав которые в трудовом договоре, работодатель может уберечь себя от 
недобросовестного выполнения работником своих должностных обязан‑
ностей, к примеру, установив конкретный режим рабочего времени и его 
контроль.

Как правило, дистанционный работник имеет связь со своим работода‑
телем через электронную почту и телефон, поэтому работодателю стоит 
обязать работника присылать ежедневный отчёт о проделанной работе, 
желательно определять ежедневный план работ, который работник обя‑
зан выполнить. Тем самым работник будет правильно распределять своё 
рабочее время, а работодатель будет всегда осведомлён о деятельности 
работника.
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Однако, так как судебная практика ещё окончательно не сформирована 
по данному вопросу, при увольнении работника за прогул работодатель 
должен быть готов к тому, что исход судебного процесса может быть и не 
в его сторону. Поэтому, увольняя сотрудников по данному основанию, лю‑
бой работодатель несёт риски.

Сколько еСть времени у рАботникА нА обжАловАние 

Своего увольнения?

При возникновении судебного спора работодателю необходимо знать о 
сроках, в рамках которых работник имеет право обратиться в суд за защи‑
той своих прав. Исходя из практики, многие работодатели про этот срок 
забывают.

в Первую очередь необходимо обрАтить 
внимАние нА Пункт договорА, который 

оПиСывАет Порядок увольнения кАк 
По инициАтиве рАботникА, тАк и По 

инициАтиве рАботодАтеля

Так, в Апелляционном определении Московского городского суда от 20 
января 2015 г. по делу № 33‑1146/2015г. суд, отказывая в удовлетворении 
иска истца К., пришёл к выводу о пропуске истцом срока для обращения в 
суд, который составляет три месяца со дня, когда он узнал или должен был 
узнать о нарушении своего права, а по спорам об увольнении ― в течение 
одного месяца со дня вручения ему копии приказа об увольнении либо со 
дня выдачи трудовой книжки.
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Указывая на пропуск срока для обращения в суд, суд исходил из того, 
что 21 мая 2014 г. истец получил приказ об увольнении по электронной 
почте, распечатал его, поставил на нём свою подпись и также по элек‑
тронной почте направил данный приказ ответчику. Таким образом, истец 
получил копию приказа об увольнении 21 мая 2014 г., и с этой даты он 

комиССия ПринялА решение о ПриЗнАнии 
трудовой деятельноСти н.С.А. По итогАм 

рАботы второго квАртАлА 2016 годА 
неэффективной и рекомендовАлА 

руководСтву рАСторгнуть С ним трудовой 
договор

знал о своём увольнении и не был лишён возможности обратиться в суд 
с иском о восстановлении на работе до истечения одного месяца с этой 
даты, однако в суд истец обратился 07 июля 2014 г, то есть с пропуском 
месячного срока.

Судебная коллегия нашла данные выводы правильными, соответствую‑
щими обстоятельствам дела и нормам материального права.

Также хочется отметить, что надлежащим доказательством того, что 
дистанционный работник хочет прекратить свои трудовые отношения с 
работодателем, служит соответствующее заявление, собственноручно 
подписанное работником, либо электронный документ с квалифицирован‑
ной электронной подписью. Копия заявления при отсутствии оригинала не 
является надлежащим доказательством.
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Профессиональные заболевания
Профессиональные 

заболевания

Человек ― существо хрупкое. Сезонные эпидемии гриппа, 
аллергические реакции на окружающую среду, магнитные бури 

постоянно негативно влияют на здоровье, а следствием этого 
становятся проявления различных заболеваний. Что уж говорить 

о рабочей деятельности человека, где вредное воздействие 
неизбежно в большей или меньшей степени. Что же представляют 
собой профессиональные заболевания и какую опасность таят они 
в себе для работодателя ― человека меньше всего подверженного 
негативным воздействиям своей деятельности, но в большей мере 

несущего ответственность за чужие «болячки»?

Е.Ю. Евтеева
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Согласно сведениям Росстата о пострадавших на производстве за 2016 
год, численность лиц с установленными в 2016 году профессиональными 
заболеваниями	составляет	4	149	человек	(по	всем	производствам).	При	
этом лидирующие показатели ― в сфере добычи полезных ископаемых 
(1	594	человека)	и	в	сфере	обрабатывающего	производства	(1	560	чело‑
век). Сборник Росстата «Здравоохранение России–2015», который изда‑
ётся один раз в два года, содержит следующие сведения: в 2014 году в 
добыче полезных ископаемых в условиях, не соответствующих гигиени‑
ческим	нормативам,	трудилось	57,1	%	занятых,	в	обрабатывающих	про‑
изводствах	―	41,1	%	занятых.	Значительно	меньшие	показатели	в	других	
отраслях.

Однако проблема возникновения заболеваний у работника вследствие 
исполнения им своих трудовых обязанностей остаётся приоритетной и 
для других сфер деятельности с учётом их специфики. Представляется 
довольно ясным и понятным, что при работе с вредными веществами на 
производстве у работника велик риск возникновения профессиональных 
заболеваний. А насколько это актуально для работы с приемлемыми усло‑
виями труда, например для офисного работника?

Конституционное право человека трудиться в безопасных условиях яв‑
ляется универсальной гарантией на достойное существование. Потеря 
способности осуществлять трудовую функцию означает и потерю матери‑
ального заработка, не говоря уже о том, как психологически тяжело пере‑
жить подобное. Государственное регулирование в сфере труда считает 
одним из приоритетных направлений защиту прав работника, утратившего 
трудоспособность, определение гарантий и выплат.

Трудовым Кодексом РФ предусмотрены гарантии и компенсации при 
профессиональном заболевании: возмещению подлежит утраченный за‑
работок	(доход),	а	также	сопутствующие	расходы,	возникшие	вследствие	
повреждения здоровья работника во время выполнения своих трудовых 
обязанностей. Законодательством предусмотрено обязательное соци‑
альное страхование от несчастных случаев на производстве и профессио‑
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нальных заболеваний. Работодатель будет в данных правовых отношениях 
страхователем.

Профессиональное заболевание представляет собой заболевание, яв‑
ляющееся	 результатом	 воздействия	 на	 работника	 вредного	 (вредных)	
производственного	(производственных)	фактора	(факторов)	и	повлёкшее	
временную или стойкую утрату им профессиональной трудоспособности 

ЗАконом нА рАботодАтеля воЗложенА 
обяЗАнноСть По оргАниЗАции 

рАССледовАния обСтоятельСтв и 
Причин воЗникновения у рАботникА 
ПрофеССионАльного ЗАболевАния

и	(или)	его	смерть.	В	ст.	209	ТК	РФ	установлено,	что	«вредный	производ‑
ственный фактор ― производственный фактор, воздействие которого на 
работника может привести к его заболеванию». Различают хроническое и 
острое профессиональное заболевание.

При этом следует иметь в виду, что устанавливать наличие профессио‑
нального заболевания имеют право только специализированные лечебно‑
профилактические учреждения, клиники или отделы профессиональных 
заболеваний медицинских научных организаций или их подразделения. 
Только квалифицированные специалисты вправе делать вывод о нали‑
чии или отсутствии профзаболевания, о чём будет составлен акт о случае 
профессионального заболевания. С целью установления причинно‑след‑
ственной связи заболевания с профессиональной деятельностью прово‑
дится экспертиза связи заболевания с профессией. По результатам этой 
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экспертизы выносится медицинское заключение о наличии или об отсут‑
ствии профессионального заболевания.

Экспертиза связи заболевания с профессией проводится в рамках рас‑
следования и учёта профессиональных заболеваний в соответствии с п. 3 
Положения о расследовании и учёте профессиональных заболеваний, ут‑
верждённого Постановлением Правительства РФ от 15 декабря 2000 г. № 
967 в отношении:

а)	работников,	выполняющих	работу	по	трудовому	договору	(контракту);

б)	граждан,	выполняющих	работу	по	гражданско-правовому	договору;

в) студентов образовательных организаций профессионального обра‑
зования, учащихся образовательных организаций основного общего об‑
разования,	работающих	по	трудовому	договору	(контракту)	во	время	прак‑
тики	в	организациях;

г)	лиц,	осуждённых	к	лишению	свободы	и	привлекаемых	к	труду;

д) других лиц, участвующих в производственной деятельности органи‑
зации или индивидуального предпринимателя.

Решения, принятые врачебной комиссией, могут быть обжалованы в су‑
дебном порядке.

Законом на работодателя возложена обязанность по организации рас‑
следования обстоятельств и причин возникновения у работника профес‑
сионального заболевания.

В течение десяти дней со дня получения извещения об установлении за‑
ключительного диагноза профессионального заболевания работодателем 
формируется комиссия по расследованию профессионального заболе‑
вания	 (далее	―	 комиссия),	 возглавляемая	 главным	врачом	центра	 госу‑
дарственного санитарно‑эпидемиологического надзора. В состав комис‑
сии	входят	представитель	работодателя,	специалист	по	охране	труда	(или	
лицо, назначенное работодателем ответственным за организацию работы 
по охране труда), представитель учреждения здравоохранения, профсо‑
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юзного или иного уполномоченного работниками представительного ор‑
гана, а также другие специалисты. Работодатель обеспечивает условия 
работы комиссии.

Для проведения расследования работодатель обязан:

а) представлять документы и материалы, в том числе архивные, харак‑
теризующие	условия	труда	на	рабочем	месте	(участке,	в	цехе);

б) проводить по требованию членов комиссии за счёт собственных 
средств необходимые экспертизы, лабораторно‑инструментальные и дру‑
гие гигиенические исследования с целью оценки условий труда на рабо‑
чем	месте;

в) обеспечивать сохранность и учёт документации по расследованию.

Для лиц, принимающих участие в расследовании, законодательством 
Российской Федерации предусмотрена ответственность за разглашение 
конфиденциальных сведений, полученных в результате расследования.

После завершения расследования работодатель в течение месяца 
обязан издать приказ о конкретных мерах по предупреждению профес‑
сиональных заболеваний на основании акта о случае профессионально‑
го заболевания. О порядке исполнения решений комиссии работодатель 
письменно отчитывается в центр государственного санитарно‑эпидемио‑
логического надзора.

ПрофеССионАльное ЗАболевАние 
воЗникло у него не одномоментно, А в 

течение длительного времени рАботы у 
Предыдущих рАботодАтелей
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В случае установления наличия профессионального заболевания ра‑
ботодатель будет являться причинителем вреда и, как следствие, надле‑
жащим ответчиком в спорах о возмещении вреда здоровью. Исключения 
составляют случаи причинения вреда здоровью источником повышенной 
опасности, когда вред возмещается владельцем источника повышенной 
опасности независимо от его вины. Следует помнить, что владельцем ис‑
точника повышенной опасности не признаётся лицо, управляющее им в 
силу	исполнения	своих	трудовых	(служебных,	должностных)	обязанностей	
на	 основании	 трудового	 договора	 (служебного	 контракта)	 или	 граждан‑
ско‑правового договора с собственником или иным владельцем источника 
повышенной опасности.

От оформления трудовых отношений будут зависеть пределы ответ‑
ственности работодателя. В случае если заключён гражданско‑правовой 
договор, в соответствии с которым не предусмотрена обязанность уплаты 
работодателем страховых взносов страховщику, а также в части выплаты 
авторского гонорара, на который не начислены страховые взносы, возме‑
щение работнику утраченного заработка осуществляется работодателем.

Возмещение работнику морального вреда, причинённого в связи с не‑
счастным случаем на производстве или профессиональным заболевани‑
ем,	также	осуществляется	причинителем	вреда	(работодателем).

На практике возникает неопределённость при разграничении вредного 
воздействия на работника у разных работодателей, так как в большинстве 
случаев требуется длительное пагубное воздействие для возникновения 
профзаболевания.

Ф. обратился в суд с иском к ООО «***» с требованием взыскать с от‑
ветчика в свою пользу единовременное пособие в счёт компенсации мо‑
рального вреда. В обоснование заявленных требований Ф. указал, что он 
работал в ООО «***» горным мастером с полным рабочим днём на под‑
земных работах. 23 января 2015 г. по его последнему месту работы в ООО 
«***» был составлен акт о случае профессионального заболевания, кото‑
рым ему установлено профессиональное заболевание. 18 мая 2015 г. Ф. 
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вследствие профессионального заболевания определена степень утраты 
профессиональной	 трудоспособности	 в	 размере	 50	 %	 и	 установлена	 III	
группа инвалидности.

Ф., ссылаясь на то, что полученным профессиональным заболеванием и 
утратой профессиональной трудоспособности ему причинены физические 
и нравственные страдания, полагал, что он имеет право на получение еди‑
новременной выплаты в счёт компенсации морального вреда, причинён‑
ного профессиональным заболеванием на производстве, на основании п. 

3 ст. 8 ФЗ от 24 июля 1998 г. № 125‑ФЗ «Об обязательном социальном 
страховании от несчастных случаев на производстве и профессиональных 
заболеваний», п. 5.4 Отраслевого соглашения по угольной промышленно‑
сти Российской Федерации на период с 1 апреля 2013 г. по 31 марта 2016 
г. и ст. 151 ГК РФ.

Суд первой инстанции исходил из того, что утрата профессиональной 
трудоспособности вследствие профессионального заболевания истцу 
была впервые установлена именно в период его работы в ООО «***», доле‑
вая ответственность иных работодателей, на предприятиях которых ранее 
трудился истец, в причинении вреда его здоровью не установлена, в связи с 
чем именно ООО «***» обязано осуществить Ф. единовременную выплату в 
счёт компенсации морального вреда в полном размере. Суд апелляционной 
инстанции оставил в силе решение об удовлетворении требований Ф.

Как разъяснил Верховный Суд РФ по данному делу, законом не пред‑
усмотрено определение степени вины работодателя в причинении вреда 

нА ПрАктике воЗникАет неоПределённоСть 
При рАЗгрАничении вредного воЗдейСтвия 

нА рАботникА у рАЗных рАботодАтелей
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здоровью работника в процентах пропорционально времени работы это‑
го работника на конкретном предприятии. Работодателем не было пред‑
ставлено доказательств того, что степень его вины в развитии профессио‑
нального заболевания работника пропорциональна времени его работы на 
данном предприятии. Ответчику следовало представить соответствующие 
доказательства	 (заключение	экспертов,	специалистов	и	др.)	 в	обоснова‑
ние своей позиции по делу для определения степени своей вины в причи‑
нении вреда здоровью работнику профессиональным заболеванием. Как 
следствие, дело направлено на новое рассмотрение, так как суд первой 

С рАботодАтеля Подлежит вЗыСкАнию 
рАЗницА между Суммой утрАченного 

рАботником ЗАрАботкА и Суммой выПлАт, 
ПеречиСляемых ему фСС рф

инстанции, неправильно применив правовые нормы, регулирующие спор‑
ные отношения, не определил юридически значимые для разрешения спо‑
ра обстоятельства, кроме того, не дал оценки доводам ответчика о том, 
что истец работал у него недолгий период, а профессиональное заболе‑
вание возникло у него не одномоментно, а в течение длительного времени 
работы у предыдущих работодателей, что при определении размера ком‑
пенсации необходимо учесть степень его вины в причинении вреда здоро‑
вью истца.

После установления факта наличия профессионального заболевания 
у работодателя возникает также ряд обязанностей. Федеральным зако‑
нодательством регламентированы размеры пособий по временной не‑
трудоспособности в связи с профессиональным заболеванием, которые 
выплачиваются страховщиком ― ФСС РФ. При этом, в случае если вред, 
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причинённый жизни и здоровью работника, возмещён не в полном объ‑
ёме за счёт страховых выплат, работник имеет право на полное возме‑
щение причинённого вреда за счёт работодателя. Так, в силу ст. 1072 ГК 
РФ юридическое лицо или гражданин, застраховавшие свою ответствен‑
ность в порядке добровольного или обязательного страхования в пользу 
потерпевшего, в случае, когда страховое возмещение недостаточно для 
того, чтобы полностью возместить причинённый вред, возмещают разни‑
цу между страховым возмещением и фактическим размером ущерба.

В связи с этим работник вправе требовать в судебном порядке возме‑
щения вреда в части, превышающей страховые выплаты, с работодателя. 
В случае если страховые выплаты не покрыли убытки, причинённые работ‑
нику вследствие профессионального заболевания, работник имеет право 
обратиться к работодателю для получения необходимой суммы. Таким об‑
разом, с работодателя подлежит взысканию разница между суммой утра‑
ченного работником заработка и суммой выплат, перечисляемых ему ФСС 
РФ.

Согласно практике Московского городского суда, не допускается воз‑
можность снижения размера подлежащего возмещению вреда на основа‑
нии соглашения сторон. Изменение размера возмещения вреда по согла‑
шению сторон возможно только в сторону его увеличения.

Дополнительные расходы, понесённые в связи с профессиональным за‑
болеванием, подлежат возмещению только в том случае, если установле‑
но, что потерпевший нуждался в этих видах помощи и ухода и не имеет 
права на их бесплатное получение. Обязанность по доказыванию лежит, 
соответственно, на стороне, которая ссылается на соответствующие об‑
стоятельства, и работнику придётся доказывать свою нуждаемость во всех 
дополнительных расходах.

Споры с работодателями, возникающие в случае возникновения про‑
фзаболевания, направлены в основной своей массе на взыскание полного 
размера причинённого ущерба, дополнительных расходов и морального 
вреда. «Любимое» требование работников ― моральный вред ― категория 
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оценочная, размер которой полностью зависит от субъективного мнения 
судьи. И в этом случае любое злоупотребление со стороны работодателя 
может сыграть не в его пользу, будь то недобросовестное закрепление во 
внутренних локальных актах порядка компенсаций и гарантий для работ‑
ников в случае обнаружения у него профзаболевания или злостное уклоне‑

воЗмещение морАльного вредА рАботнику 
САмоСтоятельно, СоглАСно внутренним 

локАльным АктАм и вне Судебного 
ПорядкА рАботодАтелем не вСе Суды 

ПриЗнАют обоСновАнным

ние от любого диалога с работником уже после обнаружения заболевания. 
Работодателю, если он хочет минимизировать свои расходы, а забота о 
здоровье работника для него не пустой звук, необходимо обратить вни‑
мание не только на условия труда на предприятии, но и на нормативное 
регулирование вопроса порядка взаимодействия с работником в случае 
обнаружения у него профессионального заболевания.

При этом ещё один важный момент: возмещение морального вреда ра‑
ботнику самостоятельно, согласно внутренним локальным актам и вне су‑
дебного порядка работодателем не все суды признают обоснованным.

Например, по делу, дошедшему до рассмотрения Верховным Судом РФ, 
истец обратился в суд с иском к работодателю о компенсации морального 
вреда, указывая на то, что он с 2006 г. по 2015 г. работал у работодателя в 
качестве проходчика. В период работы в данной организации у него было 
установлено наличие профессионального заболевания, которое вызвано 
многолетней работой в условиях длительного воздействия на организм 



53№ 10/2017

Е. ЕвтееваПрофессиональные...

О
хран

а труда

вредных производственных факторов. Непосредственной причиной про‑
фессионального заболевания, согласно акту о случае профессионального 
заболевания, явилось длительное воздействие на организм локальной ви‑
брации, превышающей предельно допустимые значения. Истец полагал, 
что профессиональное заболевание вызвало появление у него сопутству‑
ющих заболеваний, на протяжении длительного времени он периодически 
испытывает боли, которые с 2012 года стали носить регулярный характер. 
Поскольку приобретение профессионального заболевания находится в 
прямой причинно‑следственной связи с нарушением ответчиком своих 
обязанностей по созданию безопасных условий труда, предусмотренных 
ст. 22, 212 ТК РФ, по мнению истца, он имеет право на получение компен‑
сации морального вреда, причинённого профессиональным заболевани‑
ем на производстве.

Суд первой инстанции указал, что компенсация, предусмотренная ло‑
кальным нормативным актом работодателя, является не выплатой ком‑
пенсации морального вреда, а дополнительной компенсационной выпла‑
той в случае установления работнику профессионального заболевания 
в соответствии с нормами трудового законодательства. Работник после 
получения денежных средств от работодателя якобы в качестве возмеще‑
ния морального вреда не утрачивает право на взыскание с работодателя в 
судебном порядке компенсации морального вреда.

По мнению суда апелляционной инстанции, компенсация морального 
вреда в соответствии с локальным нормативным актом выплачивается без 
учёта степени физических или нравственных страданий, индивидуальных 
особенностей конкретного работника, поэтому эта компенсация является 
дополнительной компенсационной выплатой в случае установления ра‑
ботнику профессионального заболевания. 

Всё верно, только суд имеет право устанавливать размер компенсации 
морального вреда, из чего следует, к сожалению, не совсем гуманный для 
работника вывод: работодателю не стоит торопиться помогать работнику 
раньше вынесения решения судом.
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Однако Судебной коллегией Верховного Суда РФ указанные постанов‑
ления отменены, и дело передано на новое рассмотрение, так как компен‑
сация морального вреда выплачена работодателем истцу в добровольном 
порядке в соответствии с условиями заключённого сторонами трудового 
договора соглашения, тем самым истцом было реализовано его право на 
компенсацию морального вреда, предусмотренное ч. 1 ст. 21 ТК РФ, а ра‑
ботодателем выполнена обязанность по компенсации морального вреда 
работнику, установленная ч. 2 ст. 22 ТК РФ.

Так, в очередной раз можно наблюдать противоречивость в принятии ре‑
шений судами разных инстанций. Причём в первой инстанции суды вста‑
ют в основном на сторону работника. Если работодатель уверен в своей 
правоте, всегда стоит идти до последней инстанции судебной системы.

Работодателю, дабы обезопасить себя ещё до возникновения профза‑
болеваний работников, следует знать следующее.

Для своевременного выявления профессиональных заболеваний пред‑
усмотрена система обязательных медицинских осмотров. Существует ка‑
тегория работников, которые обязаны проходить обязательные осмотры 
(ст.	213,	266	ТК	РФ):

―	 занятые	на	работах	с	вредными	и	(или)	опасными	условиями	труда	(в	
том	числе	на	подземных	работах);

―	 занятые	на	работах,	связанных	с	движением	транспорта;

― организаций пищевой промышленности, общественного питания и 
торговли, водопроводных сооружений, медицинских организаций и дет‑
ских	учреждений,	а	также	некоторых	других	работодателей	(в	целях	охра‑
ны здоровья населения, предупреждения возникновения и распростране‑
ния	заболеваний);

― в возрасте до 18 лет.

Работники, осуществляющие отдельные виды деятельности, в том 
числе	 связанной	 с	 источниками	 повышенной	 опасности	 (с	 влиянием	
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вредных веществ и неблагоприятных производственных факторов), а 
также работающие в условиях повышенной опасности, проходят обяза‑
тельное психиатрическое освидетельствование не реже одного раза в 
пять лет.

Приказом Минздравсоцразвития России от 12.04.2011 № 302н утверж‑
дён	перечень	вредных	и	(или)	опасных	производственных	факторов	и	ра‑
бот, при выполнении которых проводятся обязательные предварительные 
и	 периодические	медицинские	 осмотры	 (обследования),	 и	 порядок	 про‑
ведения обязательных предварительных и периодических медицинских 
осмотров	 (обследований)	 работников,	 занятых	 на	 тяжёлых	 работах	 и	 на	
работах	с	вредными	и	(или)	опасными	условиями	труда.

Если работник отказывается в предусмотренных законом случаях про‑
ходить обязательный медицинский осмотр, работодатель должен отстра‑
нить данного работника от работы согласно ст. 76 ТК РФ. На время про‑
хождения медицинских осмотров работодатель обязан сохранить средний 
заработок за работником. Однако такая обязанность возникает у работо‑
дателя только при прохождении периодических осмотров работником. 
При приёме на работу до заключения трудового договора работник прохо‑
дит первичный медицинский осмотр, в этом случае работодатель не опла‑
чивает время осмотра.

Ответственность работодателя в случае нарушения указанных обязан‑
ностей предусмотрена административным законодательством. Например, 
Постановлением Управления Федеральной службы по надзору в сфере 
защиты прав потребителей и благополучия человека К., как должностное 
лицо, признана виновной в совершении административного правонару‑
шения, предусмотренного ст. 6.3 КоАП РФ, и подвергнута администра‑
тивному наказанию в виде административного штрафа. Постановление 
мотивировано тем, что в соответствии с ФЗ от 30.03.1999 № 52‑ФЗ «О 
санитарно‑эпидемиологическом благополучии населения» на территории 
РФ действуют федеральные санитарные правила, утверждённые феде‑
ральным органом исполнительной власти, осуществляющим федераль‑
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ный государственный санитарно‑эпидемиологический надзор, в порядке, 
установленном Правительством РФ.

В целях предупреждения возникновения и распространения инфекци‑
онных	 заболеваний,	 массовых	 неинфекционных	 заболеваний	 (отравле‑
ний) и профессиональных заболеваний работники отдельных профессий, 
производств и организаций при выполнении своих трудовых обязанностей 
обязаны проходить предварительные при поступлении на работу и перио‑
дические профилактические медицинские осмотры. Работники, отказыва‑
ющиеся от прохождения медицинских осмотров, не допускаются к работе.

В соответствии с п. 18 Приложения № 2 Приказа Минздравсоцразвития 
России	 от	 12.04.2011	№	 302н	 (ред.	 от	 05.12.2014)	 «Об	 утверждении	 пе‑
речней	вредных	и	(или)	опасных	производственных	факторов	и	работ,	при	
выполнении которых проводятся обязательные предварительные и пери‑
одические	медицинские	 осмотры	 (обследования)	 и	 Порядка	 проведения	
обязательных предварительных и периодических медицинских осмотров 
(обследований)	 работников,	 занятых	 на	 тяжёлых	 работах	 и	 на	 работах	 с	
вредными	и	(или)	опасными	условиями	труда»,	работы	в	образовательных	
организациях входят в перечень работ, требующих периодического меди‑
цинского осмотра 1 раз в год.

В нарушение указанных требований закона К., как ответственное лицо 
Управления социальной политики, не обеспечила проведение обязатель‑
ных медицинских осмотров работников организации и допустила их к ис‑
полнению трудовых обязанностей.

Суд, отменяя указанное постановление, указал на следующее: Приказ 
Минздравсоцразвития России от 12.04.2011 № 302н предусматривает пе‑
риодичность прохождения медицинских осмотров работниками образова‑
тельных организаций. Однако Управление социальной политики к таковым 
организациям не относится.

Следовательно, работодатель обязан чётко понимать весь объём своих 
прав и обязанностей, дабы не быть привлечённым к ответственности.



удалённые (дистанционные) 
сотрудники: 

доказательства причин их 
увольнения

...дополнительные основания увольнения 
должны быть связаны с функциями и 
обязанностями работника и должны быть 
согласованы обеими сторонами трудового 
договора...

...работодатель проиграл процесс из-за того, 
что им неверно была составлена должностная 
инструкция...

...при увольнении работника за прогул 
работодатель должен быть готов к тому, что 
исход судебного процесса может быть и не в 
его сторону. Поэтому, увольняя сотрудников по 
данному основанию, любой работод...

...Копия заявления при отсутствии оригинала не 
является надлежащим доказательством...



59№ 10/2017

В. МариновскаяПроизводственная травма...

О
хран

а труда

Производственная травма в 

период сокращения штатаПроизводственная травма 
в период сокращения 

штата

Волны мирового экономического кризиса ощутимо повлияли на 
рынок труда. Это связано с тем, что настоящая экономическая 

ситуация заставляет многих работодателей брать курс на 
сокращение расходов компании ― так называемый процесс «staff 
reduction». Речь идёт об оптимизации численности сотрудников, а 

также расходов на их содержание.

Виктория Мариновская
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Организации, находясь в затруднительном финансовом положении, не 
только не принимают новых работников, но и проводят сокращение штатов 
с целью минимизирования численности сотрудников. Таким образом, ком‑
пании приспосабливаются к существующим условиям, подстраиваясь под 
современные реалии с максимальной выгодой и минимальными потерями.

Порядок проведения сокращения штатов подробно регламентирован 
законом. Однако возможны и нестандартные ситуации, связанные с сокра‑
щением штата, ― когда сотрудник в период сокращения получает произ‑
водственную травму и берёт больничный лист.

«…шёл. ПоСкольЗнулСя. уПАл. ЗАкрытый Перелом.  

Потерял СоЗнАние. очнулСя ― гиПС!»

По данным Росстата за 2016 год, численность пострадавших при не‑
счастных случаях на производстве составляет более 26 000 человек, из 
них со смертельным исходом ― больше тысячи. Нельзя не согласиться, 
что цифра довольно внушительная.

Остановимся	подробнее	―	что	же	такое	производственная	травма	(или	
травма на производстве).

Производственная травма представляет собой несчастный случай, 
происшедший с работником при исполнении им трудовых обязанностей 
или выполнении какой‑либо работы по поручению работодателя.

Понятие «несчастный случай» подробно раскрыто федеральным зако‑
ном: несчастный случай на производстве ― событие, в результате ко‑
торого застрахованный получил увечье или иное повреждение здоровья 
при исполнении им обязанностей по трудовому договору и в иных уста‑
новленных законом случаях, как на территории страхователя, так и за её 
пределами, либо во время следования к месту работы или возвращения с 
места работы на транспорте, предоставленном страхователем, и которое 
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повлекло необходимость перевода застрахованного на другую работу, 
временную или стойкую утрату им профессиональной трудоспособности 
либо его смерть.

Согласно ст. 230 ТК РФ, по каждому несчастному случаю, квалифици‑
рованному по результатам расследования как несчастный случай на про‑
изводстве, повлёкший за собой потерю работником трудоспособности на 
срок не менее одного дня, оформляется акт о несчастном случае на про‑
изводстве по установленной форме, который в трёхдневный срок после 
завершения расследования выдаётся пострадавшему.

рАботодАтель обяЗАн воЗмещАть 
тАкой вред, Причинённый в СвяЗи С 

иСПолнением трудовых обяЗАнноСтей, А 
тАкже комПенСировАть морАльный вред 

Но что делать работодателю в том случае, если травму сотрудник полу‑
чил, когда уже начался процесс сокращения штата? Когда работник был 
уведомлен о предстоящем сокращении, но всё ещё официально исполнял 
свои обязанности?

что говорит ЗАкон

Законом именно на работодателя возлагается ответственность за вред, 
причинённый работнику. При этом работодатель обязан возмещать та‑
кой вред, причинённый в связи с исполнением трудовых обязанностей, а 
также компенсировать моральный вред в порядке и на условиях, которые 
установлены нормами права. И это правило точно так же действует и в мо‑
мент сокращения сотрудника.
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Трудовой кодекс не допускает увольнения работника по инициативе ра‑
ботодателя в период его временной нетрудоспособности. Согласно зако‑
ну, о предстоящем увольнении по сокращению штата сотрудник должен 
быть предупреждён не менее чем за два месяца до даты увольнения. Важно 
помнить, что работник, подлежащий сокращению, должен собственноруч‑
но расписаться на бланке такого уведомления. Если во время сокращения 

уведомить СотрудникА, нАходящегоСя нА 
больничном, можно, но уволить – нет

штата сотрудник получает производственную травму, то действие трудо‑
вого договора продляется до момента восстановления трудоспособности 
сотрудника. Таким образом, оформление приказа на увольнение перено‑
сится на дату закрытия листка нетрудоспособности.

Если сотрудник находится на больничном, а руководство компании 
приняло решение о сокращении, то сотрудника необходимо уведомить о 
предстоящем увольнении. Однако необходимо помнить, что расторжение 
трудового договора в любом случае производится только после окончания 
периода временной нетрудоспособности. То есть уведомить сотрудника, 
находящегося на больничном, можно, но уволить ― нет.

глАвный воПроС

Как правило, в данной ситуации работодателя волнуют вопросы выплат 
сотруднику, получившему травму.

Наиболее часто возникающим вопросом со стороны работодателей яв‑
ляется вопрос оплаты больничного листа:
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«Если сотрудник находится на больничном и после даты увольнения по 
сокращению штатов ― вправе ли работодатель отказать в оплате боль-
ничного листа?»

В данном случае работодатель будет не вправе отказать работнику, по‑
скольку обеспечение застрахованных лиц пособием по временной нетру‑
доспособности осуществляется среди прочего и в случае утраты трудоспо‑
собности вследствие заболевания или травмы. А пособие по временной 
нетрудоспособности выплачивается застрахованным лицам в случаях, ког‑
да заболевание или травма наступили в течение 30 календарных дней 
со дня прекращения указанной работы или деятельности либо в период 
со дня заключения трудового договора до дня его аннулирования.

Таким образом, если работник получает производственную травму, то 
ему должно быть выплачено пособие по временной нетрудоспособности, 
а также страховые выплаты, должна быть произведена оплата дополни‑
тельных расходов, связанных с медицинской, социальной и профессио‑
нальной реабилитацией пострадавшего работника.

Причинно-СледСтвенные СвяЗи

Исходя из закона и анализа судебной практики при рассмотрении ис‑
ков о признании несчастного случая связанным с производством, необ‑
ходимо учитывать, что вопрос об установлении причинно‑следственной 
связи между получением увечья либо иным повреждением здоровья и вы‑
полнением работником трудового договора подлежит разрешению судом 
исходя из конкретных обстоятельств каждого дела и имеющихся по нему 
доказательств.

Для того чтобы доказать факт несчастного случая, связанного с произ‑
водством, сотруднику необходимо предоставить доказательства.

К	 примеру,	 в	 деле	№	 2-1372/2014	 ~	М-1331/2014	 (Зейский	 районный	
суд Амурской области, решение от 01.07.2014) сокращённый работник не 
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доказал связь между повреждением здоровья и выполнением им трудово‑
го договора.

Согласно материалам дела, стороны состояли в трудовых правоотноше-
ниях. Истец был уволен на основании приказа в связи с сокращением чис-
ленности или штата работников по п. 2 ч. 1 ст. 81 ТК РФ. Истец обратился 
в суд с иском к ООО «К», указав, что он по заданию работодателя на терри-
тории участка совместно с другими работниками осуществлял разгрузку 

обоСтрение хроничеСкого ЗАболевАния 
у иСтцА не Подлежит рАССледовАнию и 

учёту в кАчеСтве неСчАСтного СлучАя нА 
ПроиЗводСтве, ПоСкольку не являетСя 

трАвмой

и перемещение тюков со стекловатой. При поднятии одного из тюков он 
оступился и упал, в результате чего получил травму позвоночника. Меди-
цинская помощь ему не была оказана, и он самостоятельно обратился в 
больницу. Для установления факта несчастного случая на производстве он 
обратился в Государственную инспекцию труда в Амурской области. По 
его обращению была проведена проверка, по результатам которой уста-
новлено, что обострение хронического заболевания у истца не подлежит 
расследованию и учёту в качестве несчастного случая на производстве, 
поскольку не является травмой.

когдА ЗАкон ПолноСтью Соблюдён

Иногда оснований подавать иск в суд у сотрудника просто нет.

В качестве примера ― исковое заявление бывшего сотрудника одного 
коммерческого общества. Он обратился в суд с иском к ответчику ― орга-
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низации с требованием о компенсации морального вреда, причинённого 
незаконным увольнением, взыскании упущенной выгоды, указав, что он 
работал в должности испытателя приборов и был уволен по сокращению 
численности штатов работников станции контрольных испытаний ― п. 2 
ст. 81 ТК РФ (сокращения численности или штата работников организа-
ции). Истец полагал, что увольнение администрацией завода было произ-
ведено незаконно, были нарушены его права, поскольку ему не был воз-
мещён вред и не выплачена компенсация морального вреда, связанная с 
получением им электротравмы, а также травмы уха, в результате чего ис-
тец вынужден носить слуховой аппарат, к тому же истец упал на террито-
рии завода, получил увечье правого бедра и вынужден ходить с тростью. 
Истец просил взыскать с ответчика в его пользу компенсацию морально-
го вреда, сумму упущенной выгоды, расходы, связанные с эксплуатацией 
слухового аппарата.

Судом было установлено, что увольнение истца прошло в полном со‑
ответствии с нормами права. Истец был уволен с занимаемой должности 
в	связи	с	 сокращением	численности	 (штата)	работников	организации	на	
основании	ст.	81	ТК	РФ;	истец	в	соответствии	с	законом	о	предстоящем	
увольнении был предупрежден не менее чем за два месяца до предстоя‑
щего	увольнения;	истец	был	персонально	уведомлен	о	наличии	соответ‑
ствующих	вакантных	должностей	на	предприятии	(однако,	в	соответствии	
с актом об отказе в получении уведомления, истец от подписи в уведомле‑
нии и получения его на руки отказался и письменного согласия на перевод 
на другую работу не дал).

То есть ответчиком было соблюдено трудовое законодательство в части 
отсутствия у истца преимущественного права на оставление на работе, 
таким образом, увольнение истца было произведено законно.

Что же касается полученных истцом травм на производстве, факт их по‑
лучения не подтвердился.

«Представитель ответчика в ходе судебного заседания пояснил, что 
фиксирование травм, полученных работниками предприятия, происходит 
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путём обращения получившего травму работника во врачебный здрав-
пункт завода. Ему оказывают первую медицинскую помощь, данные о 
травме передаются в отдел охраны труда и промышленной безопасности 
завода, где проводится расследование: опрос пострадавшего, свидете-
лей, осмотр места происшествия, оформляется протокол, оформляется 
акт. В материалах дела отсутствуют указанные документы, в журнале не-
счастных случаев с 2002 г. записей о полученных истцом травмах и увечьях 

к доводАм иСтцА о том, что С дАнными 
трАвмАми он уСтно обрАщАлСя в 

ЗдрАвПункт ПредПриятия, Суд отноСитСя 
критичеСки, ПоСкольку дАнные доводы 

ничем не Подтверждены

на производстве не зафиксировано. К доводам истца о том, что с данными 
травмами он устно обращался в здравпункт предприятия, суд относится 
критически, поскольку данные доводы ничем не подтверждены. Истцом в 
ходе судебного заседания не отрицался факт отсутствия письменного об-
ращения в какие-либо органы по поводу полученных травм. Суд пришёл 
к выводу, что истец мог получить электротравму и потерю слуха в другом 
месте и при других обстоятельствах…».

По травме истца, полученной от падения на территории завода, ответчик 
произвёл проверку и составил акт о несчастном случае на производстве. 
В соответствии с актом о тяжести производственной травмы, выданным 
Городской поликлиникой, травма относится к числу лёгких повреждений. 
При этом истец ссылался на тот факт, что в результате данного падения он 
получил увечье и теперь является инвалидом 3‑й группы, вынужден ходить 
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с тростью. Однако материалами дела подтвердилось, что инвалидность 
истец получил в 2004 г. по общему заболеванию, то есть на момент полу‑
чения истцом травмы он уже являлся инвалидом. Суд не удовлетворил за‑
явленные исковые требования.

в Акте укАЗывАетСя СтеПень вины 
СотрудникА в ПроцентАх, уСтАновленнАя 

По реЗультАтАм рАССледовАния 
неСчАСтного СлучАя нА ПроиЗводСтве

Злой умыСел?

Иногда работник может злоупотребить нормами закона и причинить 
вред вследствие умысла или по неосторожности. При этом вред, возник‑
ший вследствие умысла потерпевшего, возмещению не подлежит, а если 
грубая неосторожность самого потерпевшего содействовала возникнове‑
нию или увеличению вреда, в зависимости от степени вины потерпевшего 
и причинителя вреда размер возмещения должен быть уменьшен.

Но для того, чтобы воспользоваться нормой, закреплённой в ст. 1083 
ГК РФ, работодателю необходимо будет доказать, что вред возник вслед‑
ствие умысла потерпевшего.

Согласно законодательству, в акте о несчастном случае на производ‑
стве должны быть подробно изложены обстоятельства и причины несчаст‑
ного случая, а также указаны лица, допустившие нарушения требований 
охраны труда.

В случае установления факта грубой неосторожности сотрудника, со‑
действовавшей возникновению вреда или увеличению вреда, причинён‑
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Нельзя сказать, что сообщение 

о выявлении нечистого на 

руку высокопоставленного 

сотрудника организации 

негативно повлияет на её 

деловую репутацию

нельзя сказать, что сообщение 
о выявлении нечистого на 
руку высокопоставленного 

сотрудника организации 
негативно повлияет на её 

деловую репутацию

Тема вороватых топов бесконечна (на днях «Роснефть» огласила 
арест своего топа с Сахалина), но в каждом случае стоит 

внимательно изучать этот «остаповский опыт».

Андрей Комиссаров
руководитель коллегии адвокатов «Комиссаров и 
Партнеры»
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― Почему Мираторг решил рассказать о проблеме, тогда как мно-
гие молчат?

― Очевидно, что дать однозначный ответ о причинах огласки ситуации 
с Юлией Аксёновой невозможно, поскольку подлинные мотивы известны 
только руководству компании. Нельзя сказать, что сообщение о выявлении 
нечистого на руку высокопоставленного сотрудника организации негатив‑
но повлияет на её деловую репутацию.

На это можно смотреть и с другой стороны: преступник выведен на чи‑
стую воду и более не сможет саботировать работу и причинять ущерб ком‑
пании. Факт выявления преступления говорит о том, что служба безопас‑
ности предприятия успешно работает. Также это может стимулировать 
контрагентов к заключению новых контрактов, ведь предполагается, что 
нечистых на руку сотрудников в компании больше нет.

Вместе с тем есть все основания полагать, что Аксёнова сильно повздо‑
рила с руководством «Мираторга» и огласка была направлена в том числе 
и на её дискредитацию в глазах бизнес‑сообщества. После столь громкого 
скандала ни одна серьёзная компания не примет Аксёнову не только на 
аналогичную, но и какую‑либо иную ответственную должность.

Также можно сказать, что возникший общественный резонанс зачастую 
способствует скорейшему разрешению уголовного дела, поскольку право‑
охранительным органам значительно сложнее создавать волокиту в делах, 
привлекающих повышенное внимание прессы и общественности. Анало‑
гичным образом обстоит ситуация и с коррупцией. Кроме того, широкая 
огласка может выступать и в качестве превентивной меры, направленной 
на предупреждение совершения аналогичных деяний другими сотрудника‑
ми компании.

«Мираторг» с завидной регулярностью сообщает прессе о своих со‑
трудниках, пойманных на воровстве или уличённых в мошенничестве и 
привлечённых за это к уголовной ответственности. Прессой были освеще‑
ны следующие случаи преступлений в «Мираторге». В октябре 2016 года 



71№ 10/2017

А. КомиссаровНельзя сказать, что сообщение...

В
оровство

«Мираторг», осуждённом за кражу нескольких катушек шпагата. В январе 
2017 года была обнародована ситуация с водителем транспортной служ‑
бы Трубчевского подразделения «Мираторга», осуждённым за махинации 
с путевыми листами. Ущерб «Мираторга» составил 28 тысяч рублей.

Это далеко не все случаи. При этом практически каждый материал, 
изобличающий преступников, содержит примерно одинаковые выводы: 
сотрудник потерял высокооплачиваемую стабильную работу в компании 
«Мираторг», либо отлично сработала служба безопасности «Мираторга», 
как, например, в сообщении о предотвращении ими «дерзкой кражи» 570 
початков кукурузы. Очень напоминает обыкновенную рекламу, поэтому 
сообщение о деянии Юлии Аксёновой вполне может быть и своеобразной 
пиар‑акцией.

широкАя оглАСкА может выСтуПАть 
и в кАчеСтве Превентивной меры, 

нАПрАвленной нА ПредуПреждение 
Совершения АнАлогичных деяний 
другими СотрудникАми комПАнии

сотрудник «Мираторга» осуждён за покушение на кражу мраморной говя‑
дины на сумму 8 847,22 рубля. В ноябре 2016 года бывший руководитель 
фермы «Акуличи», принадлежащей ООО «Брянская мясная компания» аг‑
рохолдинга «Мираторг», осуждён по ст. 159 УК РФ за махинации с зарпла‑
той работников, работавших по гражданскому договору. В этот же период 
другой сотрудник «Мираторга» осуждён за кражу солнечной батареи сто‑
имостью 11 тысяч рублей. В декабре 2016 года общественность узнала о 
трактористе «Брянской мясной компании», подразделения агрохолдинга 
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Ущерб от преступления Аксёновой причинён в особо крупном разме‑
ре, происшествие сейчас у всех на слуху. Оно получило довольно боль‑
шой общественный резонанс, в отличие от сообщений о краже нескольких 
катушек верёвки или нескольких килограммов говядины. Конечно, сумма 
в 11 миллионов по московским меркам не является каким‑то вопиющим 
случаем, да и для компании с уставным капиталом без малого два милли‑
арда рублей ― это капля в море. Однако всё‑таки это куда лучше, чем пиар 
на сообщениях о мелкой краже. Видимо, поэтому руководство «Мираторг» 
решило сообщить прессе о скандале, не дожидаясь разрешения уголовно‑
го дела.

― Сможет ли Юля отбиться?

― Без ознакомления с материалами уголовного дела дать какой‑либо 
прогноз довольно трудно. Всё будет зависеть от доказательственной базы, 
которую удастся сформировать следствию, а также от профессионализма 
адвоката Юлии. Коррупционную составляющую также не стоит сбрасывать 
со счетов. Вместе с тем вероятность того, что она получит реальный срок, 
крайне мала. Граждане, осуждённые за преступления данной категории, 
чаще всего получают условный срок.

― Смогут ли следователи доказать факт возможной коррупции?

― В случае обвинительного приговора компания сможет взыскать с 
бывшего коммерческого директора всю сумму ущерба, причинённого пре‑
ступлением, но вот получит ли «Мираторг» реальные денежные средства 
― вопрос спорный, поскольку в аналогичных случаях злоумышленники 
стараются оформлять имущество, добытое преступным путём, не на себя. 
Думается, что вопрос об окончательной правовой квалификации деяния 
Юлии пока остаётся открытым, поскольку злоупотребление полномочиями 
нередко сопровождается мошенническими действиями.

― Кто виноват в случившемся и как не допускать подобного?

― В сложившейся ситуации можно говорить о наличии вины сотрудни‑
ков собственной безопасности «Мираторга», поскольку они должны сле‑



73№ 10/2017

А. КомиссаровНельзя сказать, что сообщение...

В
оровство

дить и пресекать аналогичные ситуации. Вместе с тем нельзя говорить 
и об отсутствии вины непосредственного руководства Аксёновой: ведь 
именно они ошиблись, поставив её на эту должность, проявили доверие, 
предоставили большую свободу действий.

Многие крупные компании для предотвращения подобных ситуаций 
имеют в своем штате опытного полиграфолога и всё необходимое обо‑

информАционные реСурСы, в том чиСле и 
в информАционных СиСтемАх, ПодлежАт 

обяЗАтельному учёту и ЗАщите кАк 
мАтериАльное имущеСтво СобСтвенникА

рудование. Сотрудники регулярно проходят проверки на полиграфе. Сле‑
дует отметить, что такая проверка может быть произведена только с пись‑
менного согласия сотрудника. Лицо, в отношении которого проводится 
проверка, подвергается существенному психологическому давлению и 
физическому напряжению, что может негативно отразиться на здоровье. 
В связи с этим психофизиологическое исследование не может быть про‑
ведено в отношении беременных женщин и несовершеннолетних, а также 
в отношении лиц, у которых есть проблемы со здоровьем. Практика пока‑
зывает, что большинство сотрудников соглашаются на проверку, а те, кто 
отказался, как правило, не задерживаются в компании.

― О чём обычно молчат акционеры? Или где и как персонал может 
подворовывать у своей компании по-крупному?

― Ни одна компания не застрахована от хищений, совершаемых долж‑
ностными лицами. К самой распространённой схеме можно отнести за‑
ключение сделок с определёнными контрагентами за так называемый «от‑
кат». Его размер может варьироваться, но в среднем он составляет десять 
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процентов от цены договора. В группе риска, как правило, находятся ме‑
неджеры по продажам, закупкам и иные сотрудники, уполномоченные на 
поиск и избрание контрагентов.

Недобросовестные бухгалтеры также могут причинить крупный ущерб 
организации. Так, например, в одной из петербургских компаний, зани‑
мавшейся поставками турецких текстильных изделий в гипермаркеты, 

глАвный бухгАлтер, ПольЗуяСь 
Служебным Положением и доверием 
руководСтвА, ЗА двА годА вывел иЗ 
комПАнии Под рАЗными ПредлогАми 

более СтА миллионов рублей

главный бухгалтер, пользуясь служебным положением и доверием руко‑
водства, за два года вывел из компании под разными предлогами более 
ста миллионов рублей. Также бухгалтеры имеют возможность совершать 
различные махинации с оплатой труда.

Нечистые на руку директора имеют возможность использовать как два 
приведённых способа, так и иные способы.

В качестве примера можно привести преступление, совершённое быв‑
шим директором ООО «СЗА «Прессинформ», который в 2011 году сфаль‑
сифицировал решение участника общества о подписании с ним дополни‑
тельного соглашения к своему трудовому договору об увеличении оклада 
со 120 тысяч до 600 тысяч рублей. На основании фальшивого документа 
он издал соответствующий приказ о начислении и передал в бухгалтерию, 
где были внесены соответствующие изменения в штатное расписание. В 
общей сложности таким образом он украл у компании 8 751 810 рублей.
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В 2013 году директор совершил новое преступление. Узнав, что один из 
учредителей решил выйти из общества и ему подлежала выплата действи‑
тельной стоимости доли, директор поручил бухгалтеру открыть лицевой 
счёт на имя выходящего учредителя, после чего распорядился о перечис‑
лении стоимости доли на данный счёт. Однако деньгами воспользовался 
сам. Доступ к счёту так и не был предоставлен участнику общества. Таким 
образом директор украл у участника 300 тысяч рублей.

Активный ПоиСк вСё новых ПреСтуПных 
Схем идёт в ногу С иЗменяющимСя 
ЗАконодАтельСтвом, которое хоть и 

СтремитСя к СовершенСтву, но никогдА не 
бывАет идеАльным

В то же время указанный директор являлся и директором ООО «Союз‑
печать‑Курьер». Понимая, что его махинации в первой организации рас‑
крыты и он уже снят с должности, бывший директор отправился в банк, в 
котором был открыт расчетный счёт ООО «СЗА «Прессинформ», предста‑
вился директором и отозвал у бухгалтера право первой подписи финансо‑
вых документов. Далее он перевёл денежные средства  в размере 10 139 
450 рублей на ООО «Союзпечать‑Курьер», где всё ещё являлся директо‑
ром. После этого он как директор подписал несколько договоров займа, 
по которым «Союзпечать‑Курьер» якобы брало у него как у физического 
лица займы на те же 10 миллионов рублей, украденных у «СЗА «Прессин‑
форм». В результате он перевёл всю сумму на свой личный счёт в качестве 
возврата фиктивного займа.

В отношении злоумышленника было возбуждено уголовное дело, за‑
вершившееся обвинительным приговором. Преступник был осуждён по ч. 
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Выписки из решений судов

выписки из решений судов

Светлана Малютина
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Решение Находкинского городского суда Приморского края по 
делу 2-1665/2014 ~ М-971/2014 от 04.06.2014

Таким образом, поскольку причиной смерти Х., умершего <дата>, яв‑
ляется острый инфаркт миокарда, что также подтверждает медицинское 
свидетельство о смерти от <дата>, выданное ГБУЗ «Приморское краевое 
бюро судебно‑медицинской экспертизы», то есть смерть Х. наступила не 
при исполнении трудовых обязанностей, не связана с производственной 
деятельностью или выполнением поручения работодателя, причинно‑
следственной связи между действиями работодателя и смертью Х. не име‑
ется, суд не находит оснований для признания данного смертельного слу‑
чая связанным с производством и возложения на ОАО «***» обязанности 
по составлению акта о расследовании несчастного случая по форме Н‑1.

Решение Выксунского городского суда Нижегородской области 
2-829/2014 ~ М-583/2014 от 09.04.2014

Доводы ответчика о том, что несчастный случай с <ФИО> произошел 
вследствие грубой неосторожности самого потерпевшего, поэтому требо‑
вания истцов подлежат уменьшению в порядке ст.1083 ГК РФ, суд находит 
неубедительными.

Грубая неосторожность <ФИО> могла иметь место в том случае, если 
работодатель создал все условия для безопасноого проведения работ.

Исходя из принципа презумпции вины ответчика, доказательства того 
обстоятельства, что <ФИО> в процессе выполнения работ по рихтовке 
рельс при переходе на другое место был обеспечен предохранительным 
поясом	в	комплекте	со	страховочными	приспособлениями	(п.	3.3	Инструк‑
ции	№	ИОТ-11-2012),	ответчик	суду	не	предоставил	(согласно	акту	№	**	о	
несчастном случае, при разработке <ФИО1> проекта производства работ 
в нарушении требований ст. 212 ТК РФ, п. 17.1.6 ПОТ РО‑14000‑005‑98, п. 
2.4, должностной инструкции <ФИО> не указаны приёмы безопасной ра‑
боты на высоте во время рихтовки рельс, а именно место и способ крепле‑
ния предохранительными поясами).
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Оснований для применения требований ст. 1083 ГК РФ по делу не име‑
ется.

Решение Калининского районного суда г. Челябинска № 
2-1689/2015 от 05.06.2015.

Само по себе понятие договора аутстаффинга предполагает обязан‑
ность	исполнителя	услуги	 (работодателя)	предоставить	заказчику	услуги	
работников для выполнения работ в интересах заказчика.

Согласно этому договору заказчик получает возможность использовать 
труд работников исполнителя, не становясь по отношению к нему работо‑
дателем. Работодателем в данном случае в отношении работника остаёт‑
ся исполнитель услуги.

Поскольку в отношении договора аутстаффинга отсутствует прямое 
нормативное урегулирование, к нему могут применяться общие положе‑
ния, предусмотренные в главе 39 ст. 779‑783 ГК РФ и иные нормативно‑
правовые акты <…>.

При оформлении договора аутстаффинга работник продолжает рабо‑
тать на прежнем месте и выполнять прежние обязанности, соответствен‑
но, и ответственность работодателя перед работником, в том числе за 
его жизнь и здоровье при исполнении трудовых обязанностей, остаются 
прежними.

Решение Октябрьского районного суда г. Белгорода по делу 
2-4859/2014 ~ М-4534/2014 от 17.09.2014.

Как следует из договора подряда от <дата>, предусмотрено, что сторо‑
ны при его заключении исходили из того, что в случаях, не урегулирован‑
ных данным договором, стороны руководствуются положениями действу‑
ющего законодательства.

Таким образом, суд приходит к выводу, что трудовые отношения между 
<***> и <ФИО> возникли в силу вышеуказанных норм права и не требуют 
дополнительного судебного решения об этом.
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Процедура сбора доказательств

Процедура сбора 
доказательств

Только мелочное собирательство доказательств приводит компанию 
к победе в трудовых спорах.

Вячеслав Рудич
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После развала Советского Союза количество трудовых споров между 
работниками и работодателями в нашей стране возросло в несколько раз. 
Связано это не только с переходом к рыночной экономике, но и с возрос‑
шей юридической грамотностью населения и доступностью услуг квали‑
фицированных юристов.

Доказать вину нерадивого работника сложно не только из‑за обилия 
бюрократических формальностей, необходимости материального под‑
тверждения установленных фактов, но и благодаря апелляционной, кас‑
сационной	 инстанции	 (а	 с	 недавних	 пор	 и	 Европейского	 суда	 по	 защите	
прав человека), зачастую имеющих кардинально противоположный взгляд 
на ситуацию.

В то же время, по статистике, суд принимает стороны истцов и ответ‑
чиков в трудовых спорах с равной частотой, поэтому доказать нечисто‑
плотность вполне реально. Сразу отметим, что сформировать доказатель‑
ственную базу намного сложнее, чем её развалить. Поэтому давайте на 
примере нескольких дел рассмотрим процедуру доказывания вины работ‑
ника и выясним практические моменты применения трудового права.

ответСтвенноСть ПродАвцА

Рассмотрим решение № 2‑117/2017 2‑117/2017~М‑67/2017 М‑67/2017 
от 20 июня 2017 г. по делу № 2‑117/2017 Каменского районного суда 
Свердловской области. Найти дело можно в базе судебных и нормативных 
актов РФ.

Кратко изучив фабулу дела, выясняем, что в ходе инвентаризации в ма‑
газине была выявлена недостача. Продавцы соглашаться с доводами истца 
отказались и пояснили, что указанная недостача сформировалась из про‑
сроченного и битого товара, то есть по не вине работника. Представитель 
истца, предприятия, пояснил, что продавцы реализовывали недостающую 
продукцию в долг или рассрочку и по сей день не получили за неё оплату. 
Продажа товаров в рассрочку была прямо запрещена подписанными с ра‑
ботниками трудовыми договорами.
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трудовой договор С Сотрудником

Полная	материальная	ответственность	 (далее	―	ПМО)	 сотрудника	от‑
носительно предоставленной в распоряжение продукции ― ключевой мо‑
мент	рассмотрения	подобных	дел	(п.	2	ч.	1	ст.	243	ТК	РФ).

Одно из главных доказательств, представленных суду, это договоры с 
ответчиками, составленные в простой письменной форме, в которых уста‑
навливалась ПМО. Напомним, кодекс оговаривает возложение на сотруд‑
ника ПМО лишь при наличии соглашения в письменном виде с собственни‑
ком имущества, которое содержит норму о ПМО. Таким образом, привлечь 
работника, устроенного без трудового договора либо с договором без не‑
надлежащей формулировки, к ответственности будет проблематично.

Совет: вверять имущество неустроенному / устроенному без над-
лежащего договора работнику нельзя!

Согласно ч. 1 ст. 244 ТК РФ договоры, предполагающие полную ком‑
пенсацию собственнику имущества суммы ущерба, причинённого сотруд‑
ником или коллективом сотрудников, то есть соглашения о ПМО, могут 
составляться с лицами, достигшими совершеннолетия и непосредствен‑
но ведающими либо обслуживающими указанные товарно‑материальные 
ценности	(далее	―	ТМЦ),	в	том	числе	денежные	средства.

При получении лицом полной гражданской правоспособности и дееспо‑
собности раньше наступления совершеннолетия заключать с ним согла‑
шение о ПМО возможно. Но в этом случае необходимо затребовать у лица 
доказательства	 (заверенные	 его	 подписью	 с	 письменным	 пояснением)	
того, что оно обрело полную гражданскую дееспособность раньше срока.

Трудовой кодекс Российской Федерации предусматривает также ссыл‑
ку на список должностей сотрудников и должностных лиц, соглашения о 
ПМО с которыми заключать правомерно. Сам перечень же, как и типовые 
соглашения, закрепляется соответствующим подзаконным нормативно‑
правовым	актом.	В	соответствии	с	первым	разделом	Перечня	(Постанов‑
ление от 31.12.2002 № 85 Правительства РФ), товароведы, продавцы не‑
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зависимо от специальности, а также сотрудники, выполняющие подобные 
функции, подпадают под критерий должностей, с которыми возможно за‑
ключение договоров о ПМО.

Таким образом, в списке могут указываться не только продавцы, това‑
роведы, зав. складскими помещениями, но и любые иные сотрудники с ре‑
левантными функциями: менеджер по продажам, непосредственно обслу‑
живающий товар, инкассатор и т.д. Кроме того, подобные договоры можно 
заключать со старшими и главными специалистами, в подчинении которых 
находятся указанные работники.

Совет: обязательно заключаем договор о ПМО с начальником под-
разделения, в подчинении которого есть ответственное лицо.

Упомянем также разъяснение Пленума Верховного Суда РФ № 52 от 
16.11.2006, в котором затрагивается вопрос правильного применения су‑
дами общей юрисдикции материального права в сфере трудовых отноше‑
ний касательно причинения сотрудниками компаний материального ущер‑
ба. Здесь много интересного, мы обязательно к нему вернёмся, а сейчас 
рассмотрим несколько ключевых моментов:

Бремя доказательства вины работника возлагается на собственника 
имущества ― работодателя. В частности, необходимо доказать:

•	 противоправность	поведения	лица;

•	 отсутствие	исключающих	вину	обстоятельств	(ст.	239ТК	РФ);

•	 вину	сотрудника	в	понесённых	убытках;

•	 причинно-следственную	связь	между	предыдущими	пунктами;

•	 соблюдение	 законодательных	норм	при	составлении	и	подписании	
соглашения	с	продавцом;

•	 размер	понесённых	убытков.

Обширный перечень. Но узкое горлышко доказательственной базы ― 
это второй, третий и четвёртый пункты. Ниже мы рассмотрим фабулу, где 
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доказательственная база истца развалилась из‑за недостаточного внима‑
ния к этим нюансам.

Отметим также, что в соответствии со ст. 245 ТК РФ, если чётко разгра‑
ничить вину каждого из коллектива работников невозможно, ответствен‑
ность может возлагаться на бригаду с последующим равным долевым раз‑
делением суммы на каждого из физических лиц. В этом случае собственник 

Суды чАСто оПуСкАют отСутСтвие 
у рАботодАтеля докАЗАтельСтвА 

отчуждения имущеСтвА, А недоСтАточно 
ПодковАнные ответчики не АПеллируют к 

укАЗАнному фАкту

имущества заключает письменный договор со всеми членами коллектива. 
И если один из членов коллектива желает снять с себя ответственность, он 
обязан предоставить пояснения и доказательства того, что он не входил в 
группу лиц, в отношении который устанавливается причастность к ущербу.

уСтАновление фАктА недоСтАчи

Активы и обязательства юридических лиц всех форм собственности 
подлежат инвентаризации в порядке, обозначенном Законом № 402‑ФЗ от 
06.12.2011 «О бухгалтерском учёте». В процессе инвентаризации должно 
быть выявлено фактическое наличие ТМЦ и его совпадение либо расхож‑
дение с информацией регистров бухгалтерского учёта.

Недостача ― это расхождение в данных, указанных в бухгалтерских ве‑
домостях и регистрах, с фактическим наличием имущества на складе или 
объекте лица. Для установления факта недостачи необходимо достовер‑
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ное подтверждение наличия ТМЦ на определённую дату. Суд также обязан 
установить факт того, то данное имущество не было отчуждено, передано 
либо списано с баланса предприятия, для чего работодателю зачастую не‑
обходимо предоставить оборотно‑сальдовую ведомость либо иные бух‑
галтерские регистры.

бывАли СлучАи, когдА не 
ЗАинтереСовАнное в выигрыше 

рАботодАтелем делА лицо умышленно 
дАвАло ПокАЗАния, которые рАЗрушАли 

докАЗАтельСтвенную бАЗу

Но суды часто опускают отсутствие у работодателя доказательства от‑
чуждения имущества, а недостаточно подкованные ответчики не апелли‑
руют к указанному факту.

Совет: необходимо доказать, что имущество не было отчуждено 
балансодержателем.

В данном случае ответственные лица подписали расписки о том, что все 
бухгалтерские документы, в том числе касающиеся отчуждения имуще‑
ства, были сданы в бухгалтерию. После они подписали ведомость о прове‑
дении инвентаризации без претензий, что и послужило доказательством 
того, что имущество не выбывало из владения работодателя.

Доказательством инвентаризации могут быть акты, сличительные ведо‑
мости, описи с подписью ответственного лица. Сроки проведения и по‑
рядок инвентаризации, кроме случаев обязательного проведения, опре‑
деляются руководителем балансодержателя. Порядок её проведения 
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регулируется Методическими указаниями № 49 от 13.06.1995, утверждён‑
ными Приказом Министерства финансов РФ.

Отметим также, что лицо или группа лиц, чьи подписи стоят в инвен‑
таризационном документе, могут быть привлечены в судебный процесс 
в качестве свидетелей. Бывали случаи, когда не заинтересованное в вы‑
игрыше работодателем дела лицо умышленно давало показания, которые 

СтоимоСть имущеСтвА, выбывшего иЗ 
влАдения вСледСтвие недоСтАчи, должнА 

быть СниженА нА уровень нормАльного 
иЗноСА и АмортиЗАции в СоответСтвие Со 

СтАндАртАми бухгАлтерСкого учётА

разрушали доказательственную базу. И это не обязательно ложные пока‑
зания. Достаточно рассказать, что инвентаризация была проведена с на‑
рушением одного из многих требований Методики.

Совет: проводить инвентаризацию должны только доверенные 
лица.

Действующее законодательство позволяет заключить с лицом, прово‑
дящим инвентаризацию соглашение, которое сделает невозможным дачу 
заведомо невыгодных показаний в отношении работодателя.

В данном случае ответчики не опровергали результаты проведения ин‑
вентаризации и не предоставляли пояснений и доказательств нарушений 
в ходе её проведения. Вследствие этого суд имел полное право признать, 
что вина ответчиков установлена, а наличие прямо понесённых убытков 
доказано.
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Сразу отметим, что согласно разъяснению Пленума Верховного Суда РФ 
и ст. 238 ТК РФ работодатель может рассчитывать только на компенсацию 
прямых фактически установленных убытков, которые равны сумме умень‑
шения наличных денежных средств, утери или повреждения имущества. То 
есть моральная компенсация, упущенная выгода, вред, нанесённый репу‑
тации и подобные расходы не принимаются во внимание.

Более того, стоимость имущества, выбывшего из владения вследствие 
недостачи, должна быть снижена на уровень нормального износа и амор‑
тизации в соответствие со стандартами бухгалтерского учёта.

обСтоятельСтвА, иСключАющие нАкАЗАние

В решении Кировоградского городского суда Свердловской области по 
делу № 2‑320/2017 от 1 июля 2017 г. работодатель пытался доказать вину 
начальника лаборатории, которому было вверено имущество, в том числе 
в виде драгоценных материалов.

Начальник лаборатории пришла на должность взамен ушедшей в декрет 
сотрудницы и подписала документ о принятии товарно‑материальных цен‑
ностей, числящихся на ней, без проведения инвентаризации. То есть фор‑
мально. Инвентаризация не проводилась отчасти из‑за того, что предыдущий 
работник не был уволен и формально числился на предприятии. Беда лишь в 
том, что вверенное ему имущество фактически перешло в ведение другого 
лица, а значит, инвентаризация остатков в этом случае обязательна.

В ходе рассмотрения дела несколько свидетелей показали, что факти‑
ческой инвентаризации подверглась лишь часть имущества: остатки, ис‑
пользуемые в работе. Изделия, не находящиеся в работе, содержались в 
замкнутом сейфе, который подвергался плановому ремонту.

В результате ответчик с лёгкостью доказал, что у работодателя нет до‑
кументов, подтверждающих фактическое наличие товарно‑материальных 
ценностей на момент вступления ответчика в должность. Также работо‑
датель не смог доказать причину недостачи и период, за который драго‑
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ценные материалы исчезли, а значит, субъективная сторона трудового 
правонарушения	отсутствует.	Кроме	того,	сейф,	в	котором	хранились	(или	
предположительно хранились) ТМЦ, не мог быть открыт ответчиком из‑за 
неисправности, что исключает вину работника.

Совет: проводить инвентаризацию при увольнении работников 
нужно обязательно. Равно как и при приёме новых сотрудников.

рАботодАтель не Смог докАЗАть Причину 
недоСтАчи и Период, ЗА который 

дрАгоценные мАтериАлы иСчеЗли, А 
ЗнАчит, СубъективнАя СторонА трудового 

ПрАвонАрушения отСутСтвует

На практике уходящие с предприятия работники подписывают обходной 
лист, в котором должна быть виза контрольно‑ревизионного бухгалтера, 
сличающего материальные остатки. В случае допущения ошибки ответ‑
ственность можно возложить на такое лицо.

докАЗАтельСтво вины СотрудникА

В Постановлении Президиума Верховного Суда РФ есть ещё один инте‑
ресный случай ― дело судебного участка № 1 города Новоуральска. Фа‑
була дела самая заурядная: недостача в магазине и попытка взыскания с 
ответственного сотрудника суммы убытков.

В ходе рассмотрения дела работодатель не подтверждал наличие или 
отсутствие вины работника в недостаче, а лишь доказывал факт её установ‑
ления, предоставлял соответствующий договор и просил взыскать с лица 
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денежные средства. Отметим, что, кроме данного работника, на участке 
работали также другие сотрудники, имевшие непосредственный доступ к 
выбывшим из владения работодателя товарно‑материальным ценностям.

Таким образом, суд отказал истцу в удовлетворении иска по причине не‑
доказанности вины ответчика и отсутствия подтверждающих сумму ущер‑
ба от действия работника документов. То есть презумпция невиновности 
действует и в данной категории дел ― работодатель обязан доказать вину, 
а не работник обратное.

уголовное дело и Полиция

При установлении факта недостачи в крупных и особо крупных разме‑
рах работодатель обязан заявить в полицию о факте обнаружения престу‑
пления. Во‑первых, помощь в установлении фактов деяния руководству 
предприятия не помешает, во‑вторых, допрашиваемые лица оказываются 
более сговорчивыми при общении с сотрудниками правоохранительных 
органов.

Но	ожидать	100%-ых	результатов	от	работников	полиции	не	стоит.	На‑
пример, в деле о хищении драгоценных металлов, описанном выше, уста‑
новить лицо, совершившее преступление, не удалось.

Причинение вредА в ходе дтП

Ещё один часто встречающийся прецедент ― дорожно‑транспортное 
происшествие по вине сотрудника компании. Как и в предыдущем случае, 
наличие трудового договора между работником и работодателем обяза‑
тельно, но устанавливать полную ответственность в нём не нужно.

Напомним,	 что	в	Обзоре	судебной	практики	Верховного	Суда	РФ	за	 IV	
квартал 2009 г. суд чётко определил, что водители не подпадают под кате‑
горию работников с ПМО, поэтому, закрепив такую обязанность в догово‑
ре, будьте готовы, что суд признает её не соответствующей действующему 
законодательству.
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В данном случае работодатель может ссылаться на ст. 243 ТК РФ, в 
частности причинение ущерба имуществу балансодержателя в результате 
административного проступка. В деле, которое приводил Верховный Суд 
в качестве прецедента, работник доказал, что не является лицом, кото‑
рое несёт полную ответственность, поэтому к нему может быть применено 
взыскание лишь в размере среднего месячного заработка.

Суд откАЗАл иСтцу в удовлетворении 
иСкА По Причине недокАЗАнноСти вины 

ответчикА и отСутСтвия ПодтверждАющих 
Сумму ущербА от дейСтвия рАботникА 

документов

Факт установления административного проступка будет установлен 
сотрудниками ГИБДД, как это произошло в деле № 2‑1482/2017 Зелено‑
дольского городского суда Республики Татарстан.

В такой категории споров важно доказать сумму фактически понесён‑
ного ущерба, поэтому придётся обратиться к услугам оценщика. Ответчик 
может оспорить заключение эксперта, в таком случае экспертную органи‑
зацию назначит суд. Обязанности по оплате услуг привлечённых органи‑
заций лягут на сторону, позиция которой будет отклонена судом.

Суд затребует также полис страховой ответственности и квитанции по 
оплате восстановительных работ, если такие работы проводились.

В целом, данная категория дел легко доказуема работодателем благо‑
даря неоспоримому факту совершения работником административного 
проступка. В этом деле суд обязал работника компенсировать починку 
транспортного средства в полном объёме.
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Не виновен? Восстановить на 

работе!
не виновен? 

восстановить на работе!

Существует случаи, когда прекращение трудового договора не 
зависит от воли как работодателя, так и работника. Одним из таких 
случаев является недостаточное почтение работника к Уголовному 
кодексу, в результате чего он становится сначала подозреваемым, 

а затем и обвиняемым. Но, как известно, «советский (и, конечно же, 
российский) суд ― самый гуманный суд в мире». Поэтому работника 

могут и оправдать. Как в этом случае восстановить его на работе? 
Читайте об этом далее.

Александр Чакински
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СоблюдАем Порядок увольнения При оСуждении 

к нАкАЗАнию и вСтуПлении ПриговорА СудА 

в ЗАконную Силу

Вначале скажем несколько слов о том, как правильно уволить осуждён‑
ного сотрудника.

Прежде всего не надо спешить и расторгать трудовой договор сразу по‑
сле того, как работника арестовали и взяли под стражу. Необходимо до‑
ждаться не просто осуждения сотрудника российским судом, а именно 
вступления приговора суда в законную силу. Это произойдёт либо в 
случае, если в течение десяти дней приговор суда первой инстанции не 
будет обжалован, либо если суд апелляционной инстанции признает выне‑
сенный приговор законным, обоснованным и справедливым. В противном 
случае придётся компенсировать работнику вынужденный прогул.

Далее из приговора суда и назначенного наказания должна прямо вы-
текать невозможность продолжения с работником трудовых отноше-
ний. Любая трудовая деятельность невозможна, если сотруднику назначе‑
но наказание в виде ареста, лишения свободы на определённый срок либо 
пожизненного лишения свободы.

Но иногда возможность увольнения работника в связи с приговором 
суда, вступившего в законную силу, зависит от выполняемой им работы. 
Это происходит в случае, если назначено наказание в виде лишения права 
занимать должности на государственной службе, в органах местного са‑
моуправления или заниматься определённой профессиональной или иной 
деятельностью	 (педагогической,	 связанной	с	 управлением	транспортны‑
ми средствами и т. п.). В связи с этим приведём интересный пример.

Л.А.Г. обратился в суд с иском к открытому акционерному обществу 
«Российские	 железные	 дороги»	 (далее	 ―	 ОАО	 «РЖД»),	 филиалу	 ОАО	
«РЖД», эксплуатационному локомотивному депо о признании незаконным 
приказа об увольнении, о восстановлении на работе
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В обоснование заявленных требований Л.А.Г. указал, что 4 февраля 2014 
г. был принят на работу в качестве помощника машиниста электровоза в 
локомотивное эксплуатационное депо станции Р. ОАО «РЖД».

Приговором мирового судьи судебного участка № 45 судебного района 
г. Лесозаводска и Лесозаводского района Приморского края от 26 октября 
2015 г. он был признан виновным в совершении преступления, предусмо‑

необходимо дождАтьСя не ПроСто 
оСуждения СотрудникА роССийСким 

Судом, А именно вСтуПления ПриговорА 
СудА в ЗАконную Силу

тренного статьёй 264.1 Уголовного кодекса Российской Федерации, ему 
было назначено наказание в виде обязательных работ на срок 240 часов с 
лишением права занимать должности и заниматься деятельностью, свя‑
занной с управлением транспортными средствами, на срок три года.

Истец считает увольнение незаконным, поскольку в приговоре миро‑
вого судьи не указано, что ему запрещается заниматься определённой 
деятельностью, в рамках которой он осуществляет трудовую функцию, а 
должность помощника машиниста электровоза не предусматривает права 
управления электровозом.

Суд первой инстанции отказал истцу. Апелляционным определением 
судебной коллегии по гражданским делам Приморского краевого суда от 
10 мая 2016 г. решение суда первой инстанции отменено, по делу приня‑
то новое решение, которым исковые требования Л.А.Г. удовлетворены ча‑
стично. Признан незаконным приказ от 2 декабря 2015 г. № 433 об уволь‑
нении Л.А.Г.
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Представитель ОАО «РЖД» обратилась в Верховный Суд Российской 
Федерации с кассационной жалобой.

По результатам изучения доводов кассационной жалобы кассационная 
жалоба с делом была передана для рассмотрения в судебном заседании 
Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда РФ.

Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда РФ нашла 
жалобу подлежащей удовлетворению, поскольку имеются основания для 
отмены в кассационном порядке обжалуемого судебного постановления.

Разрешая спор и отказывая Л.А.Г. в удовлетворении исковых требова‑
ний, суд первой инстанции исходил из того, что занимаемая им должность 
помощника машиниста электровоза отнесена к профессиям, непосред‑
ственно связанным с управлением транспортными средствами или управ‑
лением движением транспортных средств, утверждённым Постановлени‑
ем Правительства РФ от 19 января 2008 г. № 16, а назначенное Л.А.Г. по 
приговору суда дополнительное наказание в виде лишения права занимать 
должности и заниматься деятельностью, связанной с управлением транс‑
портными средствами, исключает продолжение его работы в той же долж‑
ности, вследствие чего пришёл к выводу о законности увольнения Л.А.Г. в 
связи с осуждением работника к наказанию, исключающему продолжение 
прежней работы, в соответствии с приговором суда, вступившим в закон‑
ную силу.

При этом суд со ссылкой на п. 11 ч. 1 ст. 1 Федерального закона от 9 
февраля 2007 г. № 16‑ФЗ «О транспортной безопасности» указал, что за-
конодателем не ограничены виды транспортных средств при испол-
нении уголовного наказания в виде запрета на занятие деятельно-
стью, связанной с управлением транспортными средствами.

Отсутствие у Л.А.Г. свидетельства на право управления электровозом 
с учётом занимаемой им должности помощника машиниста электровоза, 
которая непосредственно связана с управлением и движением поездов, 
само по себе для применения такого вида дополнительного наказания, как 
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лишение права занимать должности и заниматься деятельностью, связан‑
ной с управлением транспортными средствами, а также отсутствие воз‑
можности продолжать работу по должности помощника машиниста элек‑
тровоза значения не имеют.

Поскольку Л.А.Г. занимал должность помощника машиниста электрово‑
за, которая непосредственно связана с управлением и движением желез‑
нодорожного транспорта, а лишение его по приговору суда права занимать 
должности и заниматься деятельностью, связанной с управлением транс‑
портными средствами, исключает возможность продолжения им прежней 
работы, суд первой инстанции пришёл к правильному выводу о том, что 
у работодателя имелись основания для прекращения с Л.А.Г. трудового 
договора и его увольнения. Поэтому решение суда первой инстанции сле‑
дует	оставить	в	силе	(Определение	Верховного	Суда	РФ	от	06.03.2017	№	
56‑КГ16‑46).

Следует также отметить, что из назначения некоторых видов нака-
заний не следует необходимость прекращения выполнения работни-
ком своих трудовых обязанностей. Если в качестве наказания ему на‑
значены исправительные работы, то отбывает он его непосредственно по 
месту своей работы, а из его заработной платы в доход государства удер‑
живается	некоторая	её	часть	(от	5	до	20	%).

О прекращении трудового договора в соответствии с ч. 4 ст. 83 ТК РФ 
(осуждение	работника	к	наказанию,	исключающему	продолжение	прежней	
работы, в соответствии с приговором суда, вступившим в законную силу) 
составляется	 и	 издаётся	 соответствующий	 приказ	 (последним	 днём	 ра‑
боты является вступление приговора в законную силу). В приказе обяза‑
тельно должна быть отметка о том, что ознакомить работника с ним невоз‑
можно, так как он отбывает наказание в соответствии с приговором суда, 
который	вступил	в	законную	силу	(ч.	1	ст.	84.1	ТК	РФ).

Соответствующая запись о прекращении трудового договора в соот‑
ветствии с ч. 4 ст. 83 ТК РФ заносится в трудовую книжку работника. Она 
высылается почтой на адрес работника, указанный в трудовом договоре 
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(если	нет	письменного	заявления	работника	о	том,	чтобы	трудовую	книжку	
выслали по определённому адресу).

Заработная плата и премии, причитающиеся сотруднику, переводятся 
на его расчётный счёт. Если в организации денежные средства выпла‑
чиваются через кассу, то сотрудник может получить деньги только после 
предъявления им соответствующего требования о расчёте, сделанного им 
в письменном виде.

отменяем ПрикАЗ об увольнении

Итак, приговор вступил в законную силу, но вышестоящий суд его отме‑
нил. Необходимо восстанавливать сотрудника на работе…

Прежде всего, отметим, что основанием для восстановления на работе 
побывавшего под следствием и судом работника является прекращение 
уголовного преследования только по реабилитирующим основаниям, к 
которым и относится вынесение оправдательного приговора. Если работ‑
ник, например, попал под амнистию или уголовное дело закончено в связи 
с примирением сторон, то права на восстановление на прежней работе у 
него не возникает.

Островский межрайонный прокурор в интересах неопределённого круга 
лиц обратился с иском, уточнённым в порядке ст. 39 ГПК РФ, к МБОУ «***» 
о возложении обязанности по расторжению трудового договора с педаго‑
гом школы.

В обоснование требований указал, что в ходе прокурорской проверки 
деятельности МБОУ «***» МО установлено, что С., работающая в долж‑
ности учителя, подвергалась уголовному преследованию за совершение 
преступления, предусмотренного ч. 1 ст. 116 УК РФ, которое относится к 
числу преступлений против жизни и здоровья и в силу ст. 351.1 ТК РФ яв‑
ляется ограничением на занятие трудовой деятельностью в сфере образо‑
вания несовершеннолетних.

Суд первой инстанции требования прокурора поддержал.
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В апелляционной жалобе С. просила об отмене решения суда.

Апеллятор посчитал не основанным на законе вывод суда о том, что С. 
подвергалась уголовному преследованию за преступление против жизни 
и здоровья, в связи с чем для неё установлен запрет на занятие педаго‑
гической деятельностью, поскольку уголовное дело в отношении её пре‑
кращено по основанию ч. 2 ст. 20 УПК РФ ― за примирением сторон, что 
в силу Положения о едином порядке регистрации уголовных дел и учёта 
преступлений относится к реабилитирующим основаниям.

еСли рАботник, нАПример, ПоПАл Под 
АмниСтию или уголовное дело ЗАкончено 
в СвяЗи С Примирением Сторон, то ПрАвА 
нА воССтАновление нА Прежней рАботе у 

него не воЗникАет

Проверив материалы дела, судебная коллегия апелляционного суда на‑
шла решение суда первой инстанции правильным.

Постановляя решение, суд первой инстанции пришёл к правильному вы‑
воду о том, что прекращение уголовного дела на основании ч. 2 ст. 20 
УПК РФ ― за примирением сторон, не является реабилитирующим 
основанием. Право граждан на реабилитацию и порядок его реализации 
предусмотрены в нормах гл. 18 УПК РФ. К числу лиц, указанных в ч.  2, 2.1 
ст. 133 УПК РФ, С. не относится, в связи с чем права на реабилитацию у 
неё не возникло. Следовательно, уголовное преследование в отношении 
С. прекращено по не реабилитирующим основаниям.

Ссылки апелляционной жалобы на п. 2.13 Положения о едином порядке 
регистрации уголовных дел и учёта преступлений являются неубедитель‑
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ными. Порядок уголовного судопроизводства на территории Российской 
Федерации, в том числе восстановление прав и свобод лица, незаконно 
или необоснованно подвергнутого уголовному преследованию, устанав‑
ливается	 уголовно-процессуальным	 законодательством	 (Апелляционное	
определение Псковского областного суда от 03.12.2013 по делу № 33‑
1866/2013).

еСли штАтное рАСПиСАние ПоСле 
увольнения СотрудникА иЗменилоСь 

и СоответСтвующАя должноСть в 
нём отСутСтвует, то рАботодАтель вСё 

рАвно обяЗАн воССтАновить уволенного 
СотрудникА нА рАботе

Общим алгоритмом правильных действий по восстановлению на рабо‑
те сотрудника после вынесения ему оправдательного приговора является 
следующий. Отменяется приказ об увольнении, издаётся приказ о восста‑
новлении сотрудника на работе, при этом аннулируются соответствующие 
записи в трудовой книжке и личной карточке, изменяется табель учёта ра‑
бочего времени, приказ о восстановлении на работе доводится до сведе‑
ния оправданного сотрудника, и ему выплачиваются денежные средства 
за вынужденный прогул в размере утраченного среднего заработка.

Если штатное расписание после увольнения сотрудника измени-
лось и соответствующая должность в нём отсутствует, то работода-
тель всё равно обязан восстановить уволенного сотрудника на рабо-
те. При этом следует либо ввести соответствующие изменения в штатном 
расписании, либо утвердить новое штатное расписание.



101№ 10/2017

А. ЧакинскиНе виновен? Восстановить...

В
осстан

овл
ен

и
е н

а работе

Если работник ознакомлен с соответствующими приказами, но отка-
зывается приступить к выполнению своих трудовых обязанностей, 
то работодатель может начать процедуру увольнения сотрудника за 
прогул.

Для того чтобы работодатель не попал «под санкции», необходимо вос-
становить сотрудника на прежней должности в разумный срок ― на 
следующий рабочий день после вынесения судом решения.

рАбочее меСто уже ЗАнято. кАк быть?

Работу кому‑то выполнять надо. Поэтому бывает так: пришёл оправ‑
данный восстанавливаться на работу, а на его месте уже другой трудовые 
функции выполняет. Как правильно поступить в этом случае?

К сожалению, работника, который был принят на место восстанавливае‑
мого, придётся уволить. Но при этом сначала новому работнику необходи‑
мо предложить возможные варианты перевода на другую работу. Если он 
отказывается от них, то трудовой договор с ним прекращается с выплатой 
увольняемому выходного пособия в размере среднего заработка за две 
недели.

ПрАвильно оформляем документы  

При воССтАновлении нА рАботе

Как и любой трудовой процесс, восстановление на работе требует пра‑
вильного документального оформления.

Прежде всего запись об увольнении в трудовой книжке признаётся не‑
действительной. В неё вносится соответствующая запись: «Запись за но‑
мером… недействительна, восстановлен на прежней работе».

Если работник посчитает свою трудовую книжку безнадёжно испорчен‑
ной даже аннулированной записью, то он имеет право потребовать выдать 
её	дубликат	без	недействительной	записи	(п.	33	Правил	ведения	и	хране‑
ния трудовых книжек, утверждённых Постановлением Правительства РФ 
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от 16.04.2003 № 225). В этом случае на титульном листе прежней трудовой 
книжки делается пометка: «Взамен выдан дубликат серия…, номер…», а 
на титульном листе новой трудовой книжки делается надпись: «Дубликат».

В личную карточку сотрудника также вносятся соответствующие исправ‑
ления. Запись об увольнении зачёркивается, а в раздел «Дополнительные 
сведения» вносится запись о том, что работник восстановлен по решению 

время вынужденного ПрогулА 
включАетСя в общий СтАж рАботы и 

учитывАетСя При оПределении ПрАвА нА 
ежегодный оПлАчивАемый отПуСк 

суда. При этом время вынужденного прогула включается в общий стаж ра‑
боты и учитывается при определении права на ежегодный оплачиваемый 
отпуск в табеле учёта рабочего времени.

Выплаты за время вынужденного прогула производятся одновременно с 
изданием приказа об отмене увольнения.

Срок обрАщения к рАботодАтелю о воССтАновлении 

 нА рАботе должен быть Соблюдён

Работодатель может не знать о том, что его бывший сотрудник оправ‑
дан. В этом случае, как правило, сотрудник обращается к своему «бывше‑
му хозяину» с требованием о восстановлении на работе самостоятельно. 
Следует отметить, что законодательно определён срок, в течение которо‑
го бывший сотрудник может обратиться к работодателю. В соответствии с 
п. 5 «Положения о порядке возмещения ущерба, причинённого граждани‑
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ну незаконными действиями органов дознания, предварительного след‑
ствия, прокуратуры и суда», утверждённого действующим Указом Прези‑
диума Верховного Совета СССР от 18 мая 1981 г., он равен трём месяцам 
с момента вступления в законную силу оправдательного приговора.

Точное определение дня обращения сотрудника о восстановлении 
на работе имеет значение для принятия работодателем положитель-
ного или отрицательного решения. Так, дело о восстановлении на рабо‑
те, взыскании платы за время вынужденного прогула, о выдаче дубликата 
трудовой книжки было направлено на новое рассмотрение, так как судом 
первой инстанции нарушены нормы материального и процессуального 
права. Юридически значимым по делу является, подлежало установлению 
судом и должно было быть поставлено на обсуждение сторон следующее 
обстоятельство:	когда	(в	день	получения	у	работодателя	трудовой	книжки	
или в иной день) П.А.М. обратилась в ООО «***» по вопросу предоставле‑
ния ей прежней работы, представив документ, подтверждающий статус ре‑
абилитированного лица. Это обстоятельство осталось неустановленным, 
хотя это имеет значение для правильного определения времени, с которо‑
го	возникает	ответственность	работодателя	 (Кассационное	определение	
Сахалинского областного суда от 14.02.2012 по делу № 33‑280/2012).

Обращение сотрудника к работодателю о восстановлении на ра-
боте должно иметь документальное подтверждение.

С. обратился в суд с иском к ГУВД по Санкт‑Петербургу и Ленинградской 
области о восстановлении в должности и на службе в органах МВД, ссы‑
лаясь на то, что ранее проходил службу в должности оперуполномочен‑
ного уголовного розыска 78 отдела милиции УВД Центрального района, 
был уволен из органов МВД в связи с вынесением в отношении него об‑
винительного приговора. Поскольку Определением Верховного Суда РФ 
указанный приговор был отменён и уголовное преследование в отноше‑
нии него прекращено за отсутствием в действиях состава преступления, 
истец обратился к ответчику с заявлением о восстановлении в должности 
и на службе, однако в приёме на службу ему было отказано, в связи с чем 
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он был вынужден обратиться в суд за восстановлением своего трудового 
права.

В ходе судебного разбирательства истец просил восстановить ему срок 
для обращения в органы МВД для восстановления на службе, ссылаясь на 
то, что указанный срок был пропущен им по уважительной причине, кото‑
рой является устный характер первоначальных обращений к ответчику о 
восстановлении на службе.

доводы иСтцА о том, что С требовАниями 
о воССтАновлении нА Службе он 

обрАщАлСя СрАЗу же ПоСле Получения 
оПределения вС рф в декАбре 2007 г. 
в уСтном Порядке, не нАшли Своего 

Подтверждения в ходе Судебного 
рАЗбирАтельСтвА

Решением Калининского районного суда Санкт‑Петербурга от 30 ноября 
2009 г. С. было отказано в удовлетворении заявленных требований.

В кассационной жалобе С. просил отменить решение суда, считая его 
неправильным.

Судебная коллегия по гражданским делам Санкт‑Петербургского город‑
ского суда, изучив материалы дела, обсудив доводы кассационной жало‑
бы, пришла к следующему.

Разрешая спор по существу, суд первой инстанции исходил из того, что 
истцом пропущен установленный законом срок для обращения в ГУВД за 



Спасение банков 
за счёт топов: анализ, 

перспективы, последствия

...Термин «санация» происходит от латинского 
«sanatio», то есть «лечение» или «оздоровление».
Применительно к бизнесу санация ― это 
проведение различных мероприятий по 
восстановлению платёжеспособности компании 
с целью избежать в ближайшем будущем 
наступления банкротства.
Методы проведения санации многообразны, 
в том числе к ним можно отнести перестройку 
структуры предприятия, сокращение штата 
работников, реструктуризацию кредиторской 
задолженности и прочие.
В любом случае сама по себе процедура санации 
несёт определённые риски и неудобства для 
владельцев бизнеса и работников, но, по 
крайней мере, есть надежда, что компания 
продолжит свою деятельность после проведения 
оздоровительных процедур...
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«Экспроприация 

экспроприаторов», или сага об 

изъятии премий работников 

«повисших» банков

«экспроприация 
экспроприаторов», или сага об 
изъятии премий работников 

«повисших» банков

Светлана Львова
адвокат, кандидат юридических наук
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Мои доверители ― держатели кредитных нот банка «Траст» ― очень хо‑
рошо помнят события декабря 2014 года, когда законодатель установил 
правило о прекращении обязательств санируемого банка по субордини‑
рованным займам. В один миг, после списания сумм субординированных 
займов, 7 выпусков кредитных нот банка «Траст» превратились в фантики, 
а держатели кредитных нот ― в держателей фантиков. В общей сложно‑
сти держатели кредитных нот ― вчерашние вкладчики ― потеряли более 
16 млрд рублей. При этом за превращение их из вкладчиков банка в дер‑
жателей кредитных нот рядовые сотрудники банка, выступающие в роли 
продавца	или	консультанта	(как	указывается	в	одном	из	информационных	
писем	банка),	получали	премию	в	размере	0,09	%	от	суммы	сделки	по	при‑
обретению кредитных нот. Сколько получал топ‑менеджмент банка в каче‑
стве вознаграждения ― документ, имеющийся в материалах многочислен‑
ных гражданских дел, рассмотренных Басманным районным судом, таких 
данных не содержит.

не Прошло и трёх лет…

Именно на банке «Финансовая Корпорация Открытие», который высту‑
пал в качестве инвестора для проведения санации банка «Траст» были от‑
работаны другие нововведения законодателя ― действия Федерального 
закона от 01.05.2017 № 84‑ФЗ, направленные на совершенствование про‑
цедур	предупреждения	несостоятельности	(банкротства)	кредитных	орга‑
низаций.

Как известно, этим Федеральным законом внесены поправки в ряд фе‑
деральных законов:

•	 «О	банках	и	банковской	деятельности»	от	02.12.1990	№	395-1,

•	 «Об	инвестиционных	фондах»	от	29.11.2001	№	156-ФЗ,

•	 «О	 Центральном	 банке	 Российской	 Федерации	 (Банке	 России)»	 от	
10.07.2002 № 86‑ФЗ,

•	 «О	несостоятельности	(банкротстве)»	от	26.10.2002	№	127-ФЗ,
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•	 в	Трудовой	Кодекс	РФ.

Самое неприятное изменение для топ‑менеджмента банков ― это из‑
менение, содержащееся в подп. 4 п. 12 ст. 189.49 Федерального Закона № 
127-ФЗ	 «О	 несостоятельности	 (банкротстве)»,	 которое	 предусматривает	
прекращение обязательств банка перед лицами, занимающими должно‑
сти единоличного исполнительного органа, его заместителей, членов кол‑
легиального исполнительного органа, главного бухгалтера, заместителя 
главного бухгалтера банка, руководителя, главного бухгалтера филиала 
банка,	членов	совета	директоров	(наблюдательного	совета)	банка,	и	кон‑
тролирующими банк лицами по кредитам, займам, депозитам и иным тре‑
бованиям в денежной форме.

ПрАвилА рАботы нормы

1. Так называемый механизм экспроприации запускается после того, 
как конкретному банку предоставляется финансовая помощь за счёт де‑
нежных средств, составляющих Фонд консолидации банковского сектора 
или денежных средств Агентства.

2.  Если финансовая помощь банку оказывается, то так называемый 
механизм экспроприации неизбежен.

3.  Банк перестаёт быть должником только в отношении тех лиц, кото‑
рые перечислены в Законе: единоличный исполнительный орган, его за‑
местители, члены коллегиального исполнительного органа, главный бух‑
галтер, заместитель главного бухгалтера банка, руководитель, главный 
бухгалтер	 филиала	 банка,	 члены	 совета	 директоров	 (наблюдательного	
совета)	банка,	контролирующие	банк	лица	(назовём	их	«топ-менеджмент	
банка»).

4. Отдельно в законе прописано про тех, кто именно рассматривается 
в качестве лица, контролирующего банк. Под эту категорию попадают не 
только	те,	кто	прямо	или	косвенно	имеет	или	имел	право	владеть,	и	(или)	
пользоваться,	и	 (или)	распоряжаться	двадцатью	и	более	процентами	го‑
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лосующих	акций	банка	(для	АО)	или	двадцатью	и	более	процентами	долей	
в	уставном	капитале	банка	(для	ООО).	К	этой	группе	относят	и	тех	лиц,	кто	
имел право прямо или косвенно давать обязательные для исполнения бан‑
ком указания или возможность в силу должностного положения либо иным 
образом определять действия банка, в том числе путём принуждения ру‑
ководителя или членов органов управления банка либо оказания опреде‑
ляющего влияния на руководителя или членов органов управления банка 
иным	образом	(в	частности,	контролирующим	банк	лицом	может	быть	при‑
знано лицо, которое в силу полномочия, основанного на доверенности, 
нормативном правовом акте, специального полномочия может или могло 
совершать сделки от имени банка). И что важно, таким лицом признаётся 
любой, кто обладал вышеперечисленными полномочиями в любой момент 
времени в течение трёх лет до даты санации.

5. Законом определено, что прекращение обязательств банка перед его 
«топ‑менеджментом» происходит в день утверждения плана участия Банка 
России в осуществлении мер по предупреждению банкротства банка или 
плана участия Агентства в осуществлении мер по предупреждению бан‑
кротства банка, о чём их должны уведомить в течение пяти рабочих дней с 
даты утверждения плана санации.

6. При этом топ‑менеджеры имеют право на те денежные суммы, кото‑
рые им банк обязан выплатить как работникам по соответствующим тру‑
довым договорам, но без доплат и надбавок стимулирующего характера, 
премий и иных поощрительных выплат. Неприкосновенными являются так‑
же выплаты, связанные с требованиями о возмещении причинённого вре‑
да жизни или здоровью.

7. А теперь самое главное! Уважаемые топ‑менеджеры! Если вы по‑
лагаете, что обязательства банка перед вами были прекращены в соот‑
ветствии с подп. 4 п. 12 настоящей статьи неправомерно, ― идите в суд, 
вы праве оспорить прекращение таких обязательств в суде, то есть у вас 
есть гарантированное статьёй 46 Конституции РФ право на судебную за‑
щиту.



Пойти туда, не зная куда, 
или знакомьте персонал с 

внутренними инструкциями 
под роспись перед тем, как 
их увольнять за нарушения

...Как уволить такого рода сотрудника и при 
этом сделать это правильно? На самом деле 
уволить нерадивого работника иногда непросто, 
в таких случаях нужно обращать внимание на все 
детали...

...Многих проблем помогает избежать 
работодателю при увольнении работника главное 
правило ― надлежащая фиксация его любого 
неправомерного действия. Вину придётся 
доказывать, и лучше это делать, имея на руках 
официальные документы...



Коллектив Harvard Business Review уни-
кальное собрание таких ярких умов со-
временности, как Дэниел Гоулман, Пи-
тер Друкер, Джим Коллинз и др.

О чем книга
Harvard Business Review — главный деловой журнал в мире. Новый выпуск 
серии «HBR: 10 лучший статей» посвящен вопросам управления командой. 

Если вам нужно повысить эффективность работы команды в рамках 
компании, эта книга для вас. Из сотен статей HBR, посвященных такой 
важной для руководителей теме, мы выбрали самые полезные и 
применимые на практике. 

Вы узнаете, как правильно подобрать команду с учетом поставленной 
задачи; что необходимо учесть при управлении многонациональной 
командой и командой виртуозов; как поддерживать мотивацию и веру в 
себя всех членов команды. И, самое главное: научите ваших сотрудников 
вести аргументированные дискуссии и принимать взвешенные 
единодушные решения. 

Почему книга достойна прочтения
Прочитав книгу, вы сможете скорректировать стратегию подбора и 
управления командой так, чтобы максимально улучшить ее показатели.
Вы научитесь решать конфликты, неизбежно возникающие в 
многонациональных коллективах и командах, собранных из 
суперпрофессионалов.
Лучшие статьи о ключевых вопросах управления командой в одном месте 
— больше не надо собирать подборку Harvard Business Review и читать 
краткие содержания.

Гл
ав

н
ая

 т
е

м
а:

  
 

в
о

р
о

в
с

т
в

о

Александр Филиппов

С какого-то уровня управлять 
компанией без KPI ― невозможно
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Проверка качества продуктов питания. 
Административные споры

6 или 13? Ах, эта спорная ставка 
налога!

Включение контрагента в реестр 
недобросовестных поставщиков как вид 
административной ответственности 

ДТП было, контакта между 
автомобилями не было. С кого 
взыскивать ущерб?

Имеют ли право прокурорские 
работники писать статьи?

Нынешняя ситуация и перспективы 
«посадок» предпринимателей
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Почасовая оплата труда

...Соглашаясь на почасовую оплату труда, 
работник рискует больше работодателя. 
Сомневаюсь, что работодатель станет 
оплачивать больше, чем работник проработал, 
скорее наоборот...

...Либо работник пытается оспорить 
установленную систему выплат 
стимулирующего характера, либо спорит с 
работодателем, доказывая, что ему не была 
выплачена положенная премия...

...Работодатель, который ценит своё время, для 
которого важна эффективность сотрудников. И 
у работодателя есть возможность платить за 
конкретную работу, за конкретные часы...

...Почасовая оплата применяется тогда, когда 
работа не является постоянной или невозможно 
заранее определить количество времени, 
которое работник должен затратить на ту или 
иную работу. Но при этом надо понимать, что в 
любом случае норма рабочего времени остаётся 
неизменной, а именно 40 часов в неделю...




