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каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать знак 
информационной продукции в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, 
причиняющей вред их здоровью и развитию».
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КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Нетрезвость в части увольнения — 
сложная тема, несмотря на очевидность.

Особенно у вахтовиков, в логистике, в 
выходные.

Поэтому ТП заказал целых три 
экспертных мнения у лучших специалистов.

Сравнивайте их и дополняйте вашу базу 
знаний...

 

Удачи!

Александр Гончаров
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Социальная ответственность 

бизнеса: как компании 

правильно написать локальные 

нормативные акты

Социальная 
ответственность бизнеса: 

как компании правильно 
написать локальные 
нормативные акты

Сергей Слесарев
частнопрактикующий юрист, эксперт центра 
«Общественная Дума»

Каждая компания, по сути, небольшое государство со своими 
органами власти, «народом», внутренней и внешней политикой 
и своим законодательством, которое выражается посредством 

локальных нормативных актов (далее ― ЛНА). Государство напрямую 
поручает бизнесу самостоятельно регулировать «микроотношения», 

например в области трудовых отношений или построения договорной 
работы с контрагентами.
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В этой связи нередко возникает такой вопрос: в последнее время все 
активнее и на уровне государственных органов, и на уровне бизнеса много 
говорят о социальной ответственности бизнеса, призывая предпринима‑
телей активнее участвовать в жизни общества. Но требует ли принятие на 
себя социальной ответственности особого урегулирования этого вопроса 
в ЛНА? Надо ли как‑то особенно прописывать свою приверженность цен‑
ностям социальной ответственности?

 

Социальная ответСтвенноСть:  

бизнеС ― проСто СпоСоб побольше заработать?

Прежде чем ответить на этот вопрос, немного порассуждаем о том, что 
такое социальная ответственность бизнеса и в чем она выражается.

К сожалению или, скорее, к счастью, понятие социальной ответствен‑
ности бизнеса в федеральных законах не раскрыто, хотя словосочетание 
при этом активно используется в государственных документах. Например, 
оно упоминается в:

― Основах государственной политики в области экологического разви‑
тия Российской Федерации на период до 2030 года (утв. Президентом РФ 
30.04.2012);

― Концепции развития добровольчества (волонтерства) в Российской 
Федерации до 2025 года (Распоряжение Правительства РФ от 27.12.2018 
№ 2950‑р);

― Стратегии развития промышленности строительных материалов на 
период до 2020 года и дальнейшую перспективу до 2030 года (Распоряже‑
ние Правительства РФ от 10.05.2016 № 868‑р);

― Стратегии повышения финансовой грамотности в Российской Фе‑
дерации на 2017‑2023 годы (утв. Распоряжением Правительства РФ от 
25.09.2017 № 2039‑р) и др.
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Список еще можно будет долго продолжать, спускаясь с федерального 
на региональный уровень. А ведь еще есть и такие «внутренние» докумен‑
ты бизнес‑сообщества, как, например, Социальная хартия российского 
бизнеса, разработанная РСПП, или Кодекс предпринимательской этики 
ТПП РФ. Так что организации, задумавшейся о своей социальной роли, 
придется «перелопатить» немало документов, статей и монографий, что‑
бы разобраться в том, что же такое социальная ответственность бизнеса 
с точки зрения общества (потребителей, работников, государства и «кол‑
лег»).

понятие Социальной ответСтвенноСти 
бизнеСа в федеральных законах  

не раСкрыто, хотя СловоСочетание  
при этом активно иСпользуетСя  
в гоСударСтвенных документах

Но даже без этого суть социальной ответственности можно понять пу‑
тем обычного толкования этих слов с использованием, например, словаря 
под ред. С.И. Ожегова:

«Социальный ― общественный, относящийся к жизни людей и их отно‑
шениям в обществе»;

«Ответственность ― необходимость, обязанность отдавать кому‑н. от‑
чёт в своих действиях, поступках»;

«Бизнес ― предпринимательская деятельность».

Получается, что социальная ответственность бизнеса ― это понимание, 
что предпринимательская деятельность является частью общественной 



ВыСЕЛЕНИЕ ИЗ ЖИЛья, 
ПРЕДОСТАВЛЕННОГО 
ВОЕННОСЛУЖАщИМ
ЕкатЕрина новикова

...Жилищный договор заключаЕтся на срок дЕйствия 
контракта о прохоЖдЕнии слуЖбы воЕннослуЖащим... 

...в случаЕ расторЖЕния или прЕкращЕния договора найма 
Жилых помЕщЕний граЖданЕ долЖны освободить ЖилыЕ 
помЕщЕния, которыЕ они занимали... 

...поскольку спорноЕ ЖилоЕ помЕщЕниЕ являЕтся 
слуЖЕбным, находится в собствЕнности министЕрства 
обороны российской ФЕдЕрации, Фио2 члЕном сЕмьи 
воЕннослуЖащЕго нЕ являЕтся, нЕ проходит слуЖбу в 
вооруЖЕнных силах российской ФЕдЕрации, суд приходит 
к выводу, что отвЕтчик подлЕЖит высЕлЕнию из квартиры... 

...при расторЖЕнии контракта или при окончании Его срока 
дЕйствия, Жилищный договор прЕкращаЕт своЕ дЕйствиЕ... 

май 2019
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Увольнение за нетрезвость. 

Споры и доказательная базаувольнение 
за нетрезвость.  

Споры и доказательная 
база

Александр Чакински

В нашем Отечестве общественное мнение, что греха таить, к 
любителям выпить, не отходя от рабочего места, всегда относилось 
терпимо. Фраза Ивана Андреевича Крылова из басни «Музыканты» 
― «По мне уж лучше пей, да дело разумей» является крылатой уже 

третье столетие. 
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В советское время был популярен анекдот, в котором большой началь‑
ник допрашивает простого работягу на предмет того, может ли он рабо‑
тать после пятидесяти, ста, двухсот граммов водки, каждый раз получая 
на этот вопрос утвердительный ответ. Когда же начальник доходит до пол‑
литра «вредной бесцветной жидкости», то «пролетарий» отвечает ему: «Но 
ведь работаю же!».

Однако наше трудовое законодательство такой терпимостью и толе‑рант‑
ностью к выпивохам не обладало и не обладает. Появление работника на ра‑
боте (причем, не только на своем рабочем месте, но и на любой территории 
работодателя) в нетрезвом состоянии автоматически дает работодателю 
право уволить последнего, расторгнув трудовой договор с ним в односто‑
роннем порядке в соответствии с п. 6в статьи 81 Трудового кодекса РФ.

 

Сударь, вы пьяны! или нет?

Таким образом, работодателю надо подтвердить в суде, во‑первых, факт 
нахождения работника на территории, находящейся под его «юрисдикци‑
ей», а, во‑вторых, факт нахождения работника в состоянии алкогольного 
опьянения.

С первым вопросом все понятно. Нахождение работника на террито‑
рии (объекте) работодателя подтверждается соответствующей управлен‑
ческой документацией: докладными записками руководителей, актами с 
подписями сотрудников предприятия и т.п. У работника, при этом, следует 
затребовать объяснительную записку, а также, если он откажется ее пре‑
доставлять, составить об этом соответствующий акт.

Второй вопрос ― несколько сложнее. О том, каким образом факт по‑
требления работником алкоголя работодатель должен зафиксировать, 
Трудовой кодекс ответа не дает. На помощь ему в этом вопросе пытает‑
ся прийти судебная практика. В п. 42 Постановления Пленума Верховного 
Суда РФ от 17.03.2004 №2 «О применении судами Российской Федерации 
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Трудового кодекса Российской Федерации» сказано буквально следую‑
щее: «Состояние алкогольного опьянения может быть подтверждено как 
медицинским заключением, так и другими видами доказательств, которые 
должны быть соответственно оценены судом».

Критиковать любую ветвь власти, в том числе и судебную, в наше время 
опасно, можно обвинение в неуважении к ней схлопотать. Однако этот пункт 
заслуживает критики в полном объеме. Потому что, он является, как сейчас 

модно говорить, «Капитаном Очевидностью», фактически повторяя соответ‑
ствующие положения Гражданского процессуального кодекса РФ о том, что 
суд оценивает все доказательства по делу в совокупности, и никакое доказа‑
тельство, при этом, не может иметь для суда заранее установленной силы. 

 

медицинСкое заключение ― в приоритете

На самом деле, в современной отечественной судебной практике воз‑
можно уловить определенные закономерности при оценке доказательной 

появление работника на работе 
(причем, не только на Своем рабочем 

меСте, но и на любой территории 
работодателя) в нетрезвом СоСтоянии 

автоматичеСки дает работодателю 
право уволить поСледнего, 

раСторгнув трудовой договор С ним в 
одноСтороннем порядке
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Увольнение за нетрезвость. 

Споры и доказательная базаувольнение  
за нетрезвость.  

Споры и доказательная 
база

К опозданиям, прогулам и частичному невыполнению 
работниками должностных обязанностей работодатели 

относятся более терпимо, чем к появлению работников на работе 
нетрезвыми.

Наталия Пластинина
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Конечно, основная причина такого резко негативного восприятия появ‑
ления работников на работе нетрезвыми ― это повышенный риск травма‑
тизма на производстве и негативное воздействие состояния сотрудника 
на его интеллектуальную деятельность при выполнении служебных обя‑
занностей. Проще говоря: нетрезвый работник гораздо быстрее получит 
травму сам и травмирует других или же испортит порученное дело, чем 
просто малоопытный работник.

При этом практически не оказывает влияния на степень негативного от‑
ношения со стороны работодателя появление работника на работе в лег‑
ком опьянении или сильно навеселе, или же с признаками вчерашнего 
употребления алкоголя. 

Подпункт «б» пункта 6 части 1 статьи 81 ТК РФ предусматривает воз‑
можность увольнения работника за появление работника на работе (на 
своем рабочем месте либо на территории организации ― работодателя 
или объекта, где по поручению работодателя работник должен выполнять 
трудовую функцию) в состоянии алкогольного, наркотического или иного 
токсического опьянения. ТК РФ относит такое поведение к однократному 
грубому нарушению работником трудовых обязанностей:

Учитывая предоставленное Трудовым кодексом РФ право работода‑
телю сразу, безоговорочно и резко уволить работника за нетрезвость на 
работе, многие работодатели именно так и поступают: при единоразовом 
появлении на работе с признаками опьянения работника увольняют.

Что надо помнить при увольнении за нетрезвость:

1) По этой статье увольняют за состояние алкогольного, наркотическо‑
го или иного токсического опьянения. При этом совершенно не важно, что‑
бы работник предварительно был отстранен за это от работы.

2) Состояние нетрезвости должно быть зафиксировано в рабочее время.

3) Нахождение работника нетрезвым не на непосредственном рабочем 
месте, но на территории предприятия или на территории объекта, где по 
поручению работодателя должен был выполнять трудовую функцию, не по‑
влияет на полноту права работодателя на увольнение по рассматриваемой 
статье.
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4) Состояние алкогольного либо наркотического или иного токсическо‑
го опьянения может быть подтверждено как медицинским заключением, 
так и другими видами доказательств, которые должны быть соответствен‑
но оценены судом.

5) Процедура увольнения идентична привлечению к дисциплинарной 
ответственности (установлена ст. 193 ТК РФ). Обязательно нужно помнить 
про запреты увольнения в определенные периоды (в период отпуска и бо‑
лезни работника), установленные частью 6 ст. 81 ТК РФ, так как увольне‑
ние за нетрезвость является увольнением по инициативе работодателя.

Соответствующие разъяснения были даны в пункте 42 Постановления 
Пленума Верховного Суда РФ от 17.03.2004 N 2 «О применении судами 
Российской Федерации Трудового кодекса Российской Федерации».

Однако следует заметить, что не все проводят увольнение за нетрез‑
вость безошибочно. И суды при рассмотрении исков уволенных работни‑
ков на работе восстанавливают. Предлагаем рассмотреть перечень типич‑
ных ошибок работодателей, которые приводят к такому неутешительному 
результату.

1. работник был «пойман» нетрезвым 

в нерабочее время

Поразительно много ошибок в части квалификации рабочего времени и 
территории работодателя допускается при применении вахтового метода 

много ошибок в чаСти квалификации 
рабочего времени и территории 
работодателя допуСкаетСя при 

применении вахтового метода работ
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Увольнение за нетрезвость. 

Споры и доказательная базаувольнение  
за нетрезвость.  

Споры и доказательная 
база

Ирина Костева
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На сегодняшний день, положениями статьи 77 Трудового кодекса РФ 
предусмотрены базовые основания прекращения трудового договора, 
которые включают в себя: соглашение сторон; истечение срока трудово‑
го договора; расторжение трудового договора по инициативе работника; 
расторжение трудового договора по инициативе работодателя; перевод 
работника по его просьбе или с его согласия на работу к другому работо‑
дателю или переход на выборную работу (должность); отказ работника от 
продолжения работы в связи со сменой собственника имущества органи‑
зации, с изменением подведомственности (подчиненности) организации 
либо ее реорганизацией, с изменением типа государственного или муни‑
ципального учреждения; отказ работника от продолжения работы в связи 
с изменением определенных сторонами условий трудового договора; от‑
каз работника от перевода на другую работу, необходимого ему в соответ‑
ствии с медицинским заключением, выданным в порядке, установленном 
федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Рос‑
сийской Федерации, либо отсутствие у работодателя соответствующей 
работы; отказ работника от перевода на работу в другую местность вместе 
с работодателем; обстоятельства, не зависящие от воли сторон; наруше‑
ние установленных Трудовым Кодексом или иным федеральным законом 
правил заключения трудового договора, если это нарушение исключает 
возможность продолжения работы.

Следует отметить, что приведенный перечень оснований не является ис‑
черпывающим, и, как Трудовым кодексом, так и федеральными законами 
могут устанавливаться дополнительные основания расторжения трудовых 
договоров. Например, дополнительные основания расторжения трудового 
договора в отношении руководителя организации; лиц, работающих по со‑
вместительству; лиц, работающих у физического лица и т.д.

При этом, самыми распространенными по‑прежнему остаются следу‑
ющие основания: соглашение сторон (статья 78 Трудового Кодекса РФ), 
расторжение трудового договора по инициативе работника (статья 80 Тру‑
дового Кодекса РФ); расторжение трудового договора по инициативе ра‑
ботодателя (статьи 71 и 81 Трудового Кодекса РФ).
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В настоящей статье мы подробней рассмотрим, пожалуй, самую оспа‑
риваемую и опасную статью 81 Трудового кодекса, а точнее подпункт б) 
пункта 6 части 1 указанной статьи — расторжение трудового договора за 
однократное грубое нарушение должностных обязанностей — появления 
работника на работе (на своем рабочем месте либо на территории орга‑
низации — работодателя или объекта, где по поручению работодателя ра‑
ботник должен выполнять трудовую функцию) в состоянии алкогольного, 
наркотического или иного токсического опьянения.

увольнение Сотрудника, находящегоСя 
в СоСтоянии алкогольного опьянения 

в дни междувахтового отдыха, 
признано незаконным

Первоначально, в случае появления работника на рабочем месте в со‑
стоянии алкогольного опьянения, в соответствии с положениями ст. 76 
Трудового кодекса, работодатель обязан отстранить работника от выпол‑
няемой работы в следующем порядке:

— сотрудник, обнаруживший, что коллега находится в состоянии алко‑
гольного опьянения, составляет докладную записку на имя руководителя 
организации, с обязательной регистрацией документа (проставления вхо‑
дящего номера и даты регистрации). Следует отметь, что в докладной за‑
писке должны содержаться сведения о признаках, указывающих на состо‑
яние алкогольного опьянения сотрудника, дате и времени ее составления. 

— сотруднику, заподозренному в употреблении спиртных напитков, 
предлагают дать объяснения путем составления объяснительной записки. 
На данном этапе может быть выяснена уважительная причина запаха алко‑
голя от сотрудника. Например, употребление спиртосодержащего лекар‑
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Злоупотребление полномочиями
злоупотребление 

полномочиями

Владимир Алистархов

Уголовный кодекс Российской Федерации (далее ― УК РФ) является 
напутствием каждому, кто хочет тем или иным образом прихватить 

чужое или нанести кому-либо ущерб. Кодекс включает разные главы, 
согласно которым уголовное наказание предусмотрено за конкретные 

виды преступлений.
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Бизнесменам особое внимание необходимо уделять главе 22 УК РФ, в 
которой названы различные виды преступлений в экономической сфере и 
соответствующие наказания за них. Помимо главы 22, которая достаточно 
хорошо известна многим, частному бизнесу следует обратить внимание и 
на главу 23 УК РФ, которая предусматривает уголовную ответственность 
за преступления против службы в коммерческих и иных организациях. 
Привлечение к уголовной ответственности за преступления, предусмо‑
тренные этой главой, не такое частое явление как, например, привлечение 

в Случае С гоСударСтвенным 
оборонным заказом у лица, которое 

иСполняет управленчеСкие функции в 
общеСтве, нет никаких шанСов уйти от 

уголовной ответСтвенноСти

по статьям из главы 22, но это еще не значит, что их можно упускать из 
вида, поскольку «загреметь» за решетку проще простого, особенно когда 
ты не знаешь Уголовного кодекса. Преступления против интересов службы 
в коммерческих и иных организациях перечислены в семи статьях главы 23 
УК РФ, и каждая статья имеет свои особенности применения.

По большому счету, если кому‑то надо посадить бизнесмена, то под это 
всегда найдется соответствующая статья, но если бизнесмен грамотный 
и имеет поддержку адвокатов и юристов, то его «голыми руками не возь‑
мешь», поскольку за незаконное привлечение к уголовной ответственно‑
сти следователя по головке не погладят.

Предлагаю рассмотреть преступления и статьи ст. 201, 201.1 Уголов‑
ного кодекса, непосредственно связанные со злоупотреблением полно‑
мочиями управленческого персонала в коммерческих и иных организаци‑
ях: юридические тонкости названных статей и «с чем их едят», а также что 
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думают судьи высоких судов и другие специалисты о применении данных 
статей.

Основная цель заключается в том, чтобы донести до бизнеса, как не по‑
лучить уголовное наказание по указанным статьям, как избежать «острых 
углов», когда необходимо принимать сложные решения, действуя в рамках 
закона. Дополнительно рассмотрим вопрос привлечения к ответственно‑
сти соучастников преступлений (подстрекательство) с соответствующими 
выводами и рекомендациями.

 

законодательСтво в чаСти привлечения к уголовной 

ответСтвенноСти за злоупотребление полномочиями

В соответствии с ч. 1 ст. 201 УК РФ использование лицом, выполня‑
ющим управленческие функции в коммерческой или иной организации, 
своих полномочий вопреки законным интересам этой организации и в 
целях извлечения выгод и преимуществ для себя или других лиц либо 
нанесения вреда другим лицам, если это деяние повлекло причинение 
существенного вреда правам и законным интересам граждан или орга‑
низаций либо охраняемым законом интересам общества или государ‑
ства наказывается:

― штрафом в размере до двухсот тысяч рублей или в размере зара‑
ботной платы или иного дохода осужденного за период до восемнадцати 
месяцев;

― либо обязательными работами на срок до четырехсот восьмидесяти 
часов;

― либо исправительными работами на срок до двух лет;

― либо принудительными работами на срок до четырех лет;

― либо арестом на срок до шести месяцев, либо лишением свободы на 
срок до четырех лет.
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Ненормированный рабочий день 

― теория и практика
ненормированный рабочий 

день ― теория  
и практика

Светлана Щербатова

Трудовым кодексом РФ определено два вида работы за пределами 
установленной продолжительности рабочего времени: работа 
на условиях ненормированного рабочего дня (ст. 101 ТК РФ) и 

сверхурочная работа (ст. 99 ТК РФ).



62 № 5/2019

С. Щербатова Ненормированный рабочий день...

Н
ен

ор
м

и
ро

ва
н

н
ы

й
 р

аб
оч

и
й

 д
ен

ь

Из статьи 101 ТК РФ следует, что ненормированный рабочий день ― 
особый режим работы, в соответствии с которым отдельные работники 
могут по распоряжению работодателя при необходимости эпизодически 
привлекаться к выполнению своих трудовых функций за пределами уста‑
новленной для них продолжительности рабочего времени. В качестве ком‑
пенсации, работникам с ненормированным рабочим днем предоставляет‑
ся ежегодный дополнительный оплачиваемый отпуск, продолжительность 
которого определяется коллективным договором или правилами внутрен‑
него трудового распорядка и который не может быть менее трех календар‑
ных дней (ст. 119 ТК РФ).

Анализ судебной практики по данной теме позволяет выделить несколь‑
ко спорных вопросов, из‑за которых возникает большинство конфликтов 
между работниками и работодателями.

4 В первую очередь это вопросы о форме распоряжений работодателя 
о привлечении работников к работе в режиме ненормированного рабочего 
дня и необходимости учёта времени, отработанного работником в таком 
режиме.

Из буквального прочтения ст. 101 ТК РФ не следует, что распоряжение 
работодателя на привлечение работника к работе за пределами рабоче‑
го времени должно быть в письменной форме (в отличии распоряжения 
о привлечении к сверхурочной работе, которое должно быть только пись‑
менным). Можно сказать, что издание письменного распоряжения о при‑
влечении работников, которым установлен ненормированный рабочий 
день, к выполнению обязанностей за пределами установленного рабочего 
времени является правом, а не обязанностью работодателя. Таким обра‑
зом, исходя из смысла ст. 101 ТК РФ, отсутствие письменного распоря‑
жения работодателя не является безусловным подтверждением того, что 
работник не работал в режиме ненормированного рабочего времени.

Надо ли работодателям, у которых в трудовых договорах с работниками 
предусмотрен ненормированный рабочий день документально подтверж‑
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дать факт привлечения работников к работе в режиме ненормированного 
рабочего дня и учитывать время такой работы?

Судебная практика в данном случае противоречива.

Зачастую суды придерживаются позиции, что привлечение работника 
к работе в режиме ненормированного рабочего дня осуществляется по 
письменному распоряжению работодателя, а работник, требующий ком‑
пенсацию за такую работу, обязан подтвердить факт работы за пределами 
установленного рабочего времени. 

Московским городским судом было рассмотрено дело по иску гр. Ш. к 
«Работодателю» о взыскании задолженности по выплате компенсации за 
неиспользованный отпуск (апелляционное определение от 16 ноября 2016 
г. по делу N 33‑42030/2016).

Между истцом и Ответчиком был заключен трудовой договор, условия‑
ми которого предусматривалась работа в режиме ненормированного ра‑
бочего дня, при этом работнику предоставляется ежегодный оплачивае‑
мый отпуск продолжительностью 42 календарных дня (28 основной и 14 
дополнительный за работу в режиме ненормированного рабочего дня).

При увольнении была выплачена компенсация за неиспользованный от‑
пуск за 20 календарных дней. Истец требовал произвести выплату ещё за 
21 календарный день неиспользованного дополнительного отпуска.

Суд отказал в удовлетворении исковых требований со ссылкой на ст.ст. 
91, 101, 119 ТК РФ, а также нормы локального акта Работодателя ― Поло‑
жения о порядке и условиях предоставления дополнительного оплачива‑
емого отпуска за ненормированный рабочий день в «ХХХ» на работников, 
работающих в режиме ненормированного рабочего дня. 

Согласно принятого Работодателем Положения работники могут эпизо‑
дически привлекаться к работе за пределами установленной для них про‑
должительности рабочего дня как до его начала, так и после его окончания 
на основании распоряжения работодателя (в том числе в устной форме). 
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Ошибки работодателя, которые 

приведут к восстановлению 

на работе работника, не 

прошедшего испытание

ошибки работодателя, 
которые приведут к 
восстановлению на 

работе работника, не 
прошедшего испытание

Ирина Трубникова

Установление испытательного срока работнику регулируется, 
главным образом, статьями 70-71 Трудового кодекса РФ (ТК РФ).
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На примерах судебной практики рассмотрим, как правильно оформить 
установление, результаты и окончание испытательного срока, чтобы в слу‑
чае неудовлетворительного результата прохождения испытания работни‑
ком суд не обязал работодателя восстановить работника на работе: 

4 Установить условие об испытательном сроке: условие об испы‑
тательном сроке может быть установлено как в трудовом договоре, так и в 
отдельном соглашении сторон, подписанном до начала работы;

Суд признал увольнение работника незаконным в ситуации, когда ра‑
ботник был допущен к выполнению трудовой функции без заключения тру‑
дового договора и заключения соглашения об испытательном сроке:

•	 Апелляционное	 определение	 Тверского	 областного	 суда	 от	
06.11.2014 по делу № 33‑4032,

•	 Определение	Московского	городского	суда	от	05.10.2010	№	4г/1-7342.

Увольнение в связи с неудовлетворительным прохождением испыта‑
тельного срока признано незаконным в связи с тем, что исполнительный 
срок не установлен трудовым договором и/или отдельным соглашением 
сторон (Кассационное определение Верховного суда Удмуртской Респу‑
блики от 10.10.2011 по делу № 33‑3632/11).

4 Четко обозначить трудовую функцию работника;

Суд признал увольнение незаконным и обязал работодателя восстано‑
вить работника на работе в связи с тем, что при трудоустройстве работник 
не был ознакомлен с должностной инструкцией, вследствие чего не пред‑
ставляется возможным определить круг его служебных обязанностей и, 
соответственно, ненадлежащее их исполнение:

•	 Определение	Калужского	областного	суда	от	25.08.2011	по	делу	№	
33‑2250/2011, 

•	 Кассационное	определение	Санкт-Петербургского	городского	суда	
от 07.11.2011 № 33‑16471/11;

•	 Апелляционное	 определение	 Свердловского	 областного	 суда	 от	
24.03.2016 по делу № 33‑5285/2016;
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При отсутствии должностной инструкции, объект трудовых обязанно‑
стей может быть отражен в иных документах, например, в приложении к 
трудовому договору.

Дополнительным подспорьем в обосновании правомерности увольне‑
ния работника в ситуации отсутствия должностной инструкции и/или опи‑
сания трудовых обязанностей в трудовом договоре могут послужить:

― служебные записки;

― докладные записки;

― показания свидетелей;

― отчеты;

― акты о невыполнении обязанностей;

― приказы о дисциплинарных взысканиях;

― жалобы клиентов;

― объяснения работника

увольнение в Связи С 
неудовлетворительным 

прохождением иСпытательного 
Срока признано незаконным в 

Связи С тем, что иСполнительный 
Срок не уСтановлен трудовым 
договором и/или отдельным 

Соглашением Сторон



СЛУЖЕБНОЕ ЖИЛьЕ И ПРОБЛЕМы 
ВыСЕЛЕНИя ПРИ УВОЛьНЕНИИ
алЕксандр чакински

...прЕкращЕниЕ дЕйствия трудового договора нЕ 
подразумЕваЕт автоматичЕскоЕ прЕкращЕниЕ договора найма 
слуЖЕбного помЕщЕния, заключЕнного мЕЖду организациЕй 
и ЕЕ сотрудником... 

...оставляя рЕшЕниЕ суда пЕрвой инстанции бЕз измЕнЕния, 
указала, что прЕкращЕниЕ трудовых отношЕний являЕтся 
основаниЕм прЕкращЕния договора найма слуЖЕбного 
Жилого помЕщЕния... 

...суды, за рЕдким исключЕниЕм, работников из слуЖЕбного 
Жилья послЕ разрыва трудового договора высЕляют... 

...к спорным Жилищным отношЕниям примЕняЕтся общий 
трЕхлЕтний срок исковой давности (ст. 196 гк рФ)... 

май 2019
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больничных листов
Споры и проверка 

«договорных» больничных 
листов

Мария Бубнова

Зачастую работники желают увеличить себе количество отпускных 
дней. Самым очевидным выходом является отдых за счет 

«больничного». При этом не оформляется отпуск за свой счет 
и работодатель не ставится в известность. Подобные ситуации 

возникают в организациях довольно часто. Как же работодателям 
защитить свои права в таких случаях и как вывести обманщика на 

чистую воду?
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Для начала нужно пояснить, что предъявление больничного листа в то 
время как работник на самом деле был здоров, является уголовным пре‑
ступлением (Использование заведомо подложного документа). Данное 
деяние предусмотрено ч. 3 ст. 237 УК РФ.

Кроме того, за такое деяние могут быть применены различные меры от‑
ветственности:

― дисциплинарная (увольнение за прогул),

― материальная (возмещение необоснованно полученных социальных 
выплат),

― уголовная (санкции за уголовное деяние вплоть до лишения свободы).

Мотивация, побуждающая работников уходить на «мнимый» больничный 
бывает различной. Это может быть уход от конфликта на работе, отсрочка 
увольнения, невозможность своевременно вернуться из отпуска и просто 
банальная усталость. Согласно отработанной схеме в подобных случаях 
работник оформляет больничный лист задним числом у знакомого врача. 
Иногда это происходит за деньги. В таких случаях имеет место дача и по‑
лучение взятки. Карается это деяние уголовной ответственностью.

Работодатель самостоятельно не может проверить больничный на пред‑
мет подделки, да и не вправе это делать. Такие действия относятся к пол‑
номочиям специальных органов. Если организация самовольно откажется 
выплачивать пособия по нетрудоспособности, ее могут привлечь к адми‑
нистративной ответственности за нарушение трудового законодательства.

Так, Решением Ровеньского районного суда Белгородской области по 
делу № 12‑15/2017 от 28 марта 2017 было рассмотрено заявление об 
оспаривании Постановления  Главного государственного инспектора тру‑
да Государственной инспекции труда в Белгородской области, которым 
юридическое лицо ХХХХ признано виновным в совершении администра‑
тивного правонарушения, предусмотренного ч. 1 ст. 5.27 КоАП РФ (нару‑
шение норм трудового законодательства) с назначением наказания в виде 
административного штрафа в размере 30000 рублей.

В жалобе, поступившей в суд и дополнении к ней представитель юриди‑
ческого лица просит об отмене принятых решений с прекращением произ‑
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водства по делу, ссылаясь на отсутствие в действиях юридического лица 
состава административного правонарушения, мотивированные тем, что 
до привлечения к дисциплинарной ответственности от работника Б. в уст‑
ной форме было затребовано письменное объяснение; при рассмотрении 
дела и принятии решения по жалобе не учтена полученная юридическим 
лицом информация о фиктивности больничного листа, выданного работ‑
нику, поскольку в указанное время Б. находился на отдыхе в санатории. 

чтобы ему не Ставили прогулы,  
он решил взять фиктивный 

больничный лиСт

Доводы жалобы о незаконности привлечения юридического лица к от‑
ветственности за нарушение требований ст. 183 ТК РФ со ссылкой на фик‑
тивность представленного в подтверждение периода заболевания работ‑
ника листка нетрудоспособности, были отклонены ввиду следующего.

Статьей ст. 183 ТК РФ предусмотрена обязанность работодателя вы‑
плачивать работнику пособие по временной нетрудоспособности в соот‑
ветствии с требованиями федеральных законов.

Как следует из материалов дела, Б. был представлен работодателю ли‑
сток нетрудоспособности. Из акта и приказа ХХХХ усматривается, что за 
нарушение трудовой дисциплины, выразившееся в отсутствии работника 
Б. на рабочем месте без уважительных причин ввиду нахождения его на 
отдыхе в санатории, ему был объявлен выговор с принятием решения не 
оплачивать фиктивный больничный лист. 

Вместе с тем, ссылаясь на фиктивность листка нетрудоспособности в 
обоснование отказа от начисления и выплаты пособия по временной не‑
трудоспособности, соответствующих доказательств в ходе производства 
по делу юридическим лицом представлено не было. 
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Больничный во время отпуска 

без сохранения заработной 

платы

больничный во время 
отпуска без сохранения 

заработной платы

Наталия Пластинина
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Вопрос: Здравствуйте! На фирме в данный момент простой, вре-
менно нет работы. Директор вынудил взять отпуск за свой счет на 
14 календарных дней. Через 7 дней у меня заболел маленький ре-
бёнок. Могу ли я прервать административный отпуск и взять боль-
ничный? Спасибо

Ответ: прервать отпуск для того, чтобы оформить больничный, вы 
сможете только при согласии на такой досрочный выход из отпуска 
вашего работодателя. Односторонние действия с вашей стороны не 
принесут нужного результата: вы не сможете получить пособие.

Обоснование: 

Порядок и возможность предоставления отпуска без сохранения зара‑
ботной платы установлен ст. 128 Трудового кодекса РФ (ТК РФ). Порядок 
отзыва из данного отпуска законом не урегулирован. Поскольку отпуск за 
свой счет предоставляется работнику по согласованию с работодателем, 
то, очевидно, что и досрочный выход из него может состояться только по 
согласованию с работодателем.

Если такого согласования не состоялось, и вы оформили больничный 
(не сообщив врачу о факте нахождения в административном отпуске), то 
листок нетрудоспособности оплате подлежать не будет.

Ссылки на нормативные акты: по общему правилу ч. 1 ст. 183 ТК РФ 
при временной нетрудоспособности работодатель выплачивает работнику 
пособие по временной нетрудоспособности в соответствии с федераль‑
ными законами.

Однако ст. 9 Федерального закона от 29.12.2006 N 255‑ФЗ «Об обяза‑
тельном социальном страховании на случай временной нетрудоспособно‑
сти и в связи с материнством» предусматривает периоды, за которые по‑
собие по временной нетрудоспособности не назначается. 
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Так, согласно пп. 1 п. 1 ст. 9 указанного закона пособие по временной 
нетрудоспособности не назначается застрахованному лицу за следующие 
периоды:

1) за период освобождения работника от работы с полным или частич‑
ным сохранением заработной платы или без оплаты в соответствии с за‑
конодательством РФ, за исключением случаев утраты трудоспособности 
работником вследствие заболевания или травмы в период ежегодного 
оплачиваемого отпуска;

Более того, вам вообще не полагается к выдаче листок нетрудоспособ‑
ности из‑за того, что вы официально в этот период  находились в отпуске 
за свой счет.

Ссылка на нормативный акт: Листок нетрудоспособности не выдается 
по уходу за больным ребенком в период ежегодного оплачиваемого от‑
пуска и отпуска без сохранения заработной платы (п. 40 части V «Порядка 
выдачи листков нетрудоспособности», утв. Приказом Минздравсоцразви‑
тия России от 29.06.2011 N 624н).

Таким образом, если Вы не договоритесь с работодателем о том, чтобы 
оформить досрочный выход из отпуска за свой счет для того, чтобы сразу 
оформить листок нетрудоспособности по уходу за ребенком, в односто‑
роннем порядке вы сделать этого не сможете. Работодатель на законном 
основании может вообще не пустить вас на территорию организации. 

Если же вы решите оформить больничный, вам он не будет оплачивать‑
ся, так как в период больничного вы были в отпуске за свой счет и могли 
беспрепятственно осуществлять уход за больным членом семьи. При вы‑
даче больничного врач интересуется, не находитесь ли в отпуске. При на‑
личии у него информации о факте нахождения вас в административном 
отпуске, он листок нетрудоспособности по уходу за больным ребенком не 
имеет права вам оформить.



СЛУЖЕБНОЕ ЖИЛьЕ И ПРОБЛЕМы 
ВыСЕЛЕНИя ПРИ УВОЛьНЕНИИ
павЕл хлЕбников

...слуЖЕбноЕ ЖильЕ ― это только квартира. нЕ общЕЖитиЕ, 
нЕ комната в «коммуналкЕ», а имЕнно квартира... 

...нЕ относится к катЕгории слуЖЕбных Жилых помЕщЕний, 
ЖилоЕ помЕщЕниЕ, котороЕ прЕдоставлЕно коммЕрчЕской 
организаций, для врЕмЕнного размЕщЕния своих 
работников... 

...основными обязанностями наниматЕля являются плата 
за пользованиЕ помЕщЕниЕм и оплата коммунальных услуг. 
кромЕ того, наниматЕль обязан за свой счЕт производить 
тЕкущий рЕмонт... 

...ни родныЕ, ни сам работник (наниматЕль) — 
проЖивающиЕ в такой квартирЕ, нЕ вправЕ сдавать ЕЕ в 
поднаЕм или как-то ЕщЕ использовать нЕ по назначЕнию... 

май 2019
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10 правил увольнения не 

работают
10 правил увольнения 

не работают

Дмитрий Жирнов
руководитель кадрового агентства Bridge2HR  
https://bridge2hr.ru

Если у вас нет вменяемых ЛНА
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Если принято решение об увольнении сотрудника, то увольнять нужно 
быстро. Идеальный вариант, когда Соглашение сторон подписывается на 
первой встрече с увольняемым. Если сотрудник берет время на обдумыва‑
ние вашего предложения о расставании, то велика вероятность, что сле‑
дующая встреча состоится в присутствии юриста, нанятого увольняемым. 
Из моей практики медиатора, на этих встречах неожиданно для работо‑
дателя вскрывается такой момент, как невозможность объективной оцен‑
ки качества и объемов выполняемых работ сотрудником, т.к. нет внятной 
должностной инструкции и иных ЛНА с количественными показателями. И 
заявление работодателя, что работник «плохо работает и не справляется 
со своими обязанностями» оказывается юридически голословным. Поэто‑
му, на первой встрече нужно подвести увольняемого к мысли, что уволь‑
нение по Соглашению сторон — это единственный выигрышный вариант 
для него. Без эмоций, оперируя только фактами предложить увольняемо‑
му встать на ваше место и спросить, как бы он поступил в данной ситуации 
с таким работником.

Если компания стремится быть в тренде последних изменений на кадро‑
вом рынке и отслеживает ситуацию в своей отрасли, то нужно проводить 
выходное интервью. В случаях с принудительным увольнением оно, конеч‑
но, вряд ли будет информативным.
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Увольнение —  стресс и для 

руководителя
увольнение —  стресс 

и для руководителя

Надежда Киракосова
начальник отдела кадров ЦНИИ «Электроника»

Назвала бы советы, собранные в статье «Памяткой для практического 
увольнения».
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Все десять пунктов, ставшие мануалом, действительно взяты из реаль‑
ной практики и на все эти моменты необходимо обращать пристальное 
внимание, выстраивая стратегию и тактику поведения руководителя или 
специалиста кадровой службы при увольнении сотрудника. 

Не стоит забывать, что правомочны эти советы, так как, очевидно, мы 
говорим об инициировании увольнения со стороны организации, только 
в случаях, упомянутых в ТК РФ в Статьях 81 и 78 (расторжение трудового 
договора по инициативе работодателя и расторжение трудового договора 
по соглашению сторон). 

Во всех иных случаях попытка принудить работника написать заявление 
на увольнение по собственному желанию является прямым нарушением 
Трудового кодекса Российской Федерации и прямым же нарушением прав 
работника. 

И моменты, связанные с выплатами, и моменты, связанные с трансляци‑
ей положительных рекомендаций об уволенном сотруднике, действитель‑
но являются «делом чести» для организации — работодателя, если она за‑
ботится о своем имидже. 

И это не требует на мой взгляд дополнительных развернутых обсуждений.  

Есть и еще один момент.  Для хорошего руководителя как для живого 
человека, ситуация увольнения неэффективного или же не лояльного со‑
трудника не менее стрессовая. 

 Если инициация увольнения становится реальной, и мы не говорим о 
массовом сокращении работников, это отдельная, всегда трагичная исто‑
рия, значит до того было предпринято масса усилий для того, чтобы уволь‑
нения не произошло. 

И вложенные моральные силы и то, что нужно думать над каждым словом, 
чтобы не допустить нарушения закона, это, конечно, огромный стресс.  Из‑
бежать его фактически невозможно.  Можно только научится минимизиро‑
вать риски для обеих сторон.  А значит:



СТРАхОВКА ЖИЛья: 
СПОРы С КОМПАНИяМИ
свЕтлана маханта

...страхованиЕ нЕдвиЖимости прЕдназначЕно надЕЖно и 
гарантированно защищать собствЕнника Жилья от возмоЖных 
нЕприятностЕй, которыЕ могут произойти в будущЕм... 

...заключЕниЕ договора страхования Жилого помЕщЕния 
прЕдоставляЕт собствЕннику Финансово возмЕстить убытки 
(ущЕрб), связанныЕ с гибЕлью или поврЕЖдЕниЕм Жилого 
помЕщЕния в рЕзультатЕ страхового случая... 

...Если страховой компаниЕй будЕт установлЕно, что граЖданин 
нЕ в достаточной стЕпЕни заботится об объЕктЕ нЕдвиЖимости, 
он заброшЕн, имЕЕт большую стЕпЕнь износа, находится в 
зонЕ подвЕрЖЕнной стихийным бЕдствиям, то скорЕЕ всЕго 
страховщик откаЖЕтся от заключЕния договора страхования... 

...нЕкоторая судЕбная практика складываЕтся в пользу граЖдан. 
суды считают, что страховыЕ компании нЕобоснованно 
отказывают в выплатЕ страхового возмЕщЕния... 

май 2019
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Инвалидность от работы ― 

споры с работодателями
инвалидность  

от работы ― споры  
с работодателями

Сергей Слесарев
частнопрактикующий юрист, эксперт центра 
«Общественная Дума»

Иногда работа не только «кормит», но и калечит, и тогда работник 
вследствие профессионального заболевания или производственной 

травмы становится инвалидом, теряет работу и возможность 
полноценно трудится. В такой ситуации нередко пострадавшие 

обращаются в суд с иском к бывшим работодателям о компенсации 
понесенного вреда. 
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Анализ судебной практики (более 700 суд.актов) показывает, что чаще 
всего требования работников, (в т.ч. бывших), получивших инвалидность в 
период работы связаны с взысканием денежных сумм с работодателей, а 
именно требованием компенсации:

― морального вреда;

― утраченного заработка;

― расходов на лечение;

― единовременных и иных выплат, предусмотренных отраслевыми со‑
глашениями, коллективным договором или локальными нормативными ак‑
тами;

Рассмотрим несколько примеров таких споров поподробнее.

 

компенСация морального вреда:  

работодатель будь вСегда готов

Практически в каждом судебном споре по иску работников‑инвалидов 
ставится вопрос о взыскании компенсации морального вреда с работода‑
теля со ссылкой на ст. 237 ТК РФ или положения гл. 59 ГК РФ (реже).

 Суды удовлетворяют такие требования только если травма или забо-
левание, которые привели к инвалидности, «связаны» с работой ― 
производственные/профессиональные.

Например, Т. обратился в суд с иском к АО. Пояснил, что с 2007 по 2011 
год работал в АО, в ноябре 2011 на рабочем месте почувствовал себя пло‑
хо, обратился в медкабинет, позже потерял сознание и упал, был достав‑
лен в больницу, вскоре узнал, что уволен. В связи с этим просил обязать 
АО провести расследование по факту случившегося несчастного случая 



101№ 5/2019

С. СлесаревИнвалидность от работы ― споры...

И
н
вал

и
дн

ость

на производстве, взыскать компенсацию морального вреда 500 тыс. руб., 
утраченного заработка за период с ноября 2011 по сентябрь 2017 гг. 

Суд отклонил исковые требования, поскольку:

―  пропущен месячный срок обращения в суд, установленный в ст. 392 
ТК РФ;

― Т. принимался на работу, будучи инвалидом, и к потери сознания при‑
вело именно оно; нет причинно‑следственной связи между осуществлени‑
ем трудовых обязанностей и инвалидностью Т.

т. принималСя на работу, будучи 
инвалидом, и к потери Сознания 

привело именно оно; нет причинно-
СледСтвенной Связи между 
оСущеСтвлением трудовых 

обязанноСтей и инвалидноСтью т.

― работодатель предоставил доказательства воли Т. на увольнение по 
собственному желанию (заявление и тп). (Апелляционное определение 
Московского городского суда от 30.10.2018 N 33-47374/2018).

В другом деле, В. просил также взыскать с работодателя компенсацию 
морального вреда, ссылался на то, что хотя условия труда не были при‑
знаны вредными, по факту являлись таковыми, т.к. территория гаража, на 
которой он работал, граничила с мусоросжигательным заводом. В. при‑
обрел заболевание легких, из‑за стресса ― перенес инфаркт, не может 
работать.
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Выселение из жилья, предоставленного 
военнослужащим

Екатерина Новикова

Служебное жилье. Уволить не значит выселить
Екатерина Кужилина

Страховка жилья: споры с компаниями
Светлана Маханта

Как прокуроры могут бороться со схемами 
захвата земель через аренду? Дело Шестуна А.В., 
как один из примеров схемы по захвату земель

Светлана Щербатова

Служебное жилье и проблемы выселения при 
увольнении

Павел Хлебников

О предварительном договоре в сфере продажи 
жилья

Руслан Мустафин 
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