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в соответствии со ст. 27 Закона РФ «О средствах массовой информации» 
каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать знак 
информационной продукции в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, 
причиняющей вред их здоровью и развитию».

Но, согласно п. 3 «При производстве и распространении периодических 
печатных изданий», наши издания являются изданиями производственно-
практического характера и поэтому допускаются без размещения знака 
информационной продукции.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Антипинский НПЗ стал героем номера  
в связи с выплатой директором себе премии 
перед увольнением.

Проблема действительно есть, хотя  
её и не любят афишировать акционеры.

Журнал обратился к своим лучшим 
экспертам, чтобы дать читателям 
широкую палитру их мнений.

P. S.

Осенью ждём подписчиков на семинарах 
ИД «Управление персоналом» (бесплатно 
для вас)

Удачи!

Александр Гончаров
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Директор ― такой же 

работник как все?Директор ― такой же 
работник как все?

Сергей Слесарев
частнопрактикующий юрист, эксперт центра 
«Общественная Дума»
e-mail: slesarev-sergey84@mail.ru

Бывший директор Антипинского НПЗ перед увольнением подписал 
приказ о премировании себя на 10 млн. долларов и теперь требует 
выплаты премии через суд.  Какое решение в этой ситуации примет 
суд? Может ли как то работодатель защитить себя от подобного? И 
вправе ли директор сам себя премировать?
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Для того, чтобы разобраться в ситуации с Антипинским НПЗ и анало‑
гичными случаями надо обратиться к особенностям статуса руководителя 
организации с точки зрения гражданского и трудового законодательств, и 
«природе» премий «для топов».

Юридические лица (организации) приобретает гражданские права и 
принимает на себя гражданские обязанности через свои органы, действу‑
ющие в соответствии с законом, иными правовыми актами и учредитель‑
ным документом. Порядок образования и компетенция органов определя‑
ется законом и учредительным документом (п. 1 ст. 53 ГК РФ). 

К таким органам относится и руководитель организации ― единолич‑
ный исполнительный орган (см, например, п. 3 ст. 65.3 ГК РФ). Как прави‑
ло, именно на ЕИО возложены исполнительные «повседневные» функции 
«взаимодействия» организации с «внешним миром», ЕИО осуществляет 
текущие руководство деятельностью организации, в т.ч. в сфере управле‑
ния персоналом и в трудовых правоотношениях принимает кадровые ре‑
шения от имени работодателя в отношении подавляющего большинства 
работников организации. 

Последнее и создает иллюзию у топов, что «работодатель ― это я» и 
«мне позволено все в решении кадровых вопросов». Большинство споров 
с действующими или бывшими руководителями по поводу премирования 
и иных «трудовых» выплат вытекает именно по причине «увлечения» ЕИО 
этой иллюзией. Особенно, если в организации «ослаблена» работа иных 
органов юридического лица, а деятельность организации собственниками 
оставлена «на самотек». 

Между тем с точки зрения трудового права руководитель организации та‑
кой же работник, как и другие, только с особым статусом, (ст. ст. 273, 274 ТК 
РФ), т.е. руководитель вступает с организацией в трудовые отношения,  под 
которыми понимаются отношения, основанные на соглашении между работ‑
ником и работодателем о личном выполнении работником за плату трудовой 
функции (ст. 15 ТК РФ), при этом такая работа должна осуществляться в ин‑
тересах, под управлением и контролем работодателя (ст. 56 ТК РФ).
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Руководителю как и любому другому работнику полагается заработная 
плата (ст. 15, 56, 129). Премия же ― часть заработной платы (ч. 1 ст. 129 
ТК РФ), выплата стимулирующего характера для поощрения работников, 
добросовестно исполняющих трудовые обязанности (ч. 1 ст.191 ТК РФ). 
Особенности выплаты заработной платы, в т.ч. премирования, устанавли-
ваются системой оплаты труда у работодателя (см. положения гл. 20-21 ТК 
РФ), т.е. с точки зрения трудового законодательства решение вопросов по 
установлению и выплате зарплаты относится к компетенции работодателя.

руководитель организации  
такой же работник, как и другие, 

только с особым статусом

Вот тут и возникает вопрос ― если директор, с одной стороны, ЕИО 
юридического лица, через которого организация приобретает права и ис-
полняет обязанности, в т.ч. и работодателя, а, с другой стороны, ― работ-
ник по трудовому договору, то может ли он самостоятельно в отношении 
себя определять условия и размер премирования? 

Для кого начальник, а для кого и подчиненный…

Общество обратилось в суд к Е. с иском о взыскании неосновательного 
обогащения в размере более 5 млн. руб. В обосновании требований пояс-
нило, что Е. в 2015 году был принят на должность генерального директора 
ОАО, однако, его полномочия в декабре 2016 решения Совета директо-
ров были приостановлены. При этом выяснилось, что в сентябре 2016 года 
в качестве расчетных выплат за сентябрь на счета Е. со счета общество 
было перечислено более 7 млн. руб., 5 из которых Е. по мнению общества 
перечислил себе незаконно.

Полные Тексты материалов журнала доступны только для подписчиков.

ДЛЯ ДОСТУПА К ПОЛНОЙ ВЕРСИИ 

надо оформить в любом почтовом или подписном агенстве подписку 

на печатную или электронную PDF версию журнала и  прислать  

нам  копию подписки  (мы сотрудничаем с Роспечатью 12 000 отделений 

почты и 870 частных подписных агентств) 

tp@TOP-PERSONAL.ru
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Получить премию и не сестьПремии для руководства. 
Получить премию  

и не сесть

Анастасия Алексеевская

В соответствии с ФЗ от 26.12.1995 N 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах» руководство текущей деятельностью общества 

осуществляется единоличным исполнительным органом общества 
(директором, генеральным директором) или единоличным 

исполнительным органом общества (директором, генеральным 
директором) и коллегиальным исполнительным органом общества 

(правлением, дирекцией). Исполнительные органы подотчетны 
совету директоров (наблюдательному совету) общества и общему 

собранию акционеров.
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В соответствии с ФЗ от 08.02.1998 N 14-ФЗ «Об обществах с ограничен‑
ной ответственностью» единоличный исполнительный орган общества (ге‑
неральный директор, президент и другие) избирается общим собранием 
участников общества на срок, определенный уставом общества, если уста‑
вом общества решение этих вопросов не отнесено к компетенции совета 
директоров (наблюдательного совета) общества. Договор между обще‑
ством и лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительно‑
го органа общества, подписывается от имени общества лицом, предсе‑
дательствовавшим на общем собрании участников общества, на котором 
избрано лицо, осуществляющее функции единоличного исполнительного 
органа общества, или участником общества, уполномоченным решением 
общего собрания участников общества, либо, если решение этих вопро‑
сов отнесено к компетенции совета директоров (наблюдательного совета) 
общества, председателем совета директоров (наблюдательного совета) 
общества или лицом, уполномоченным решением совета директоров (на‑
блюдательного совета) общества.

Уставами организаций может быть установлен порядок принятия реше‑
ний о  вознаграждении руководителя. 

Вместе с тем, трудовые отношения руководителя организации со своим 
нанимателем регулируются трудовым законодательством РФ ( Глава 43).

Трудовой кодекс определяет руководителя организации как физическое 
лицо, которое в соответствии с Кодексом, другими федеральными закона‑
ми и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, за‑
конами и иными нормативными правовыми актами субъектов Российской 
Федерации, нормативными правовыми актами органов местного само‑
управления, учредительными документами юридического лица (организа‑
ции) и локальными нормативными актами осуществляет руководство этой 
организацией, в том числе выполняет функции ее единоличного исполни‑
тельного органа.

В полномочия руководителя организации часто включается возможность 
премирования сотрудников. Издавая приказ о премировании  работников, 
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не хочется обделить и себя самого.  Конечно, когда речь идет о руководи‑
теле, вопросы по размеру и  структуре  его зарплаты последний  решает не 
сам с собой, а с иным органом управления организации. Порядок, размер, 
сроки и основания выплаты премии руководителю организации могут быть 
регламентированы Уставом, трудовым договором, локальными актами ор‑
ганизации, решениями органов управления организации. Также ничего не 
ограничивает собственников компании в возможности  наградить успеш‑
ного менеджера за работу дополнительно. Однако, директору, часто быв‑
шему, не просто бывает доказать в суде, что соответствующее решение 
принималось, а наградил он  себя не сам.

Вопросы о законности и обоснованности начисления и выплаты премии 
руководству могут возникнут у собственников компании, особенно когда 
имеется корпоративный спор. 

Решением Арбитражного суда Амурской области от 24 июля 2019 года 
по делу № А04-2814/2017 было рассмотрено исковое заявление АО «Б.» 
к гражданину П. о взыскании убытков. Истец обосновал свои требования 
тем, что что гр. П., являвшемуся в  определенный период руководителем 
АО «Б., на основании приказов были необоснованно перечислены денеж‑
ные средства в виде премий. Указанные действия ответчика повлекли 
причинение убытков истцу. В рамках арбитражного процесса проводи‑
лась судебная экспертиза по таким вопросам как: «Кем выполнена под‑
пись в протоколе заседания совета директоров акционерного общества 
о премировании генерального директора в указанном размере. Соответ‑
ствует ли время выполнения подписи в протоколе указанной в документе 
дате? Если не соответствует, то в какой период времени выполнена под‑
пись и др».

Истец полагал, что издание приказов и выплата премий самому себе 
осуществлялась без наличия у руководства на то соответствующих полно‑
мочий и оснований, что является незаконным и неправомерным, и повлек‑
ло возникновение убытков для общества. Оснований для выплаты премий 
директору также не было, поскольку деятельность общества была крайне 
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директораРецензия о премировании 
директора

Ирина Симич

Экс-директор Антипинского НПЗ требует от завода премию  
12 миллионов долларов.

Геннадий Лисовиченко сам подписал приказ о собственном 
премировании за день до увольнения.
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Бывший гендиректор Антипинского НПЗ Геннадий Лисовиченко, кото‑
рый покинул пост в 2018 году, а с июля 2019 года является участником уго‑
ловного дела, через суд пытается взыскать с завода 10 миллионов долла‑
ров. Он считает их бонусом за свою работу на предприятии. Кроме того, 
он пытается получить и около 2 миллионов долларов неустойки за не полу‑
ченные вовремя деньги. Иск рассматривается в Ленинском суде Тюмени с 
середины июня 2019 года. Об этом пишет газета «Ведомости».

В материалах, с которыми познакомилось издание, говорится, что в 
феврале 2008 года совет директоров АНПЗ поставил перед Лисовиченко 
задачу — в течение шести лет вывести предприятие на переработку 7,5 
миллиона тонн нефти в год и достроить несколько установок. На том же 
заседании было утверждено, что в качестве премии за выполнение пока‑
зателей Лисовиченко получит 10 миллионов долларов. С ноября 2018 года 
гендиректор АНПЗ пытался получить положенную премию, но завод, по 
словам Лисовиченко, свои обязательства не выполнил, хотя должен был 
это сделать до середины ноября. Именно поэтому он попросил взыскать с 
АНПЗ и пени — 752,7 миллиона рублей. 

Представитель Антипинского НПЗ, на которого ссылается издание, от‑
мечает, что Лисовиченко подписал приказ о собственном премировании 
за день до увольнения. Бывший гендиректор приложил к иску копию про‑
токола совета директоров от февраля 2008 года. Однако в компании нет 
информации, что в указанные даты проводились заседания совета дирек‑
торов.

Если суд удовлетворит требования Лисовиченко, считает эксперт «Ве‑
домостей», премия экс-генерального директора будет включена в первую 
очередь при банкротстве вместе с долгами по зарплате. Однако АНПЗ вы‑
платить эти средства не сможет: предприятие готовится к банкротству. 

Бывшего владельца Антипинского НПЗ Дмитрия Мазурова подозревают 
в особо крупном мошенничестве (его задержали в московском аэропор‑
ту), по этому делу также может пройти и экс-директор АНПЗ Геннадий Ли‑
совиченко, на которого в полицию написали заявление сотрудники Сбер‑
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банка. Пока следователи выясняют, действительно ли сделки в компании 
происходили по нерыночным условиям и получило ли предприятие от это‑
го ущерб, предлагаем посмотреть, что входило в сферу интересов бывших 
руководителей частного нефтеперерабатывающего завода (тут мы рас‑
сказывали, каким еще бизнесом они владели).

АНПЗ выплатить эти средства  
не сможет: предприятие готовится  

к банкротству

В апреле Антипинский НПЗ опубликовал информацию о начале проце‑
дуры банкротства. В мае Сбербанк стал основным владельцем Антипин‑
ского НПЗ. Кредитор получил 80% акций нефтеперерабатывающего заво‑
да. После этого стало известно, что Сбербанк ведет переговоры с Socar о 
покупке предприятия.

Анализ ситуации

В вышеописанной ситуации и аналогичных по вопросам премирования 
директоров предприятий необходимо выделить ключевые моменты дей‑
ствующего законодательства в разрезе судебной практики, на которые 
рекомендуется обратить особое внимание, а именно:

1.	 Соответствие полномочий лица или органа, принявшего решение о 
премировании 

2.	 Соответствие процедуры премирования работника трудовому дого‑
вору и локальным нормативным актам предприятия

3.	 Срок исковой давности по судебным искам о взыскании невыпла‑
ченных сумм
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Премии быть?Премии быть?

Ольга Байдина

Добрый день, дорогие друзья. 
Бывший гендиректор Антипинского НПЗ Геннадий Лисовиченко, 
который покинул пост в 2018 году, а с июля 2019 года является 

участником уголовного дела, через суд пытается взыскать с завода 
10 миллионов долларов. Он считает их бонусом за свою работу на 

предприятии. Кроме того, он пытается получить и около 2 миллионов 
долларов неустойки за не полученные вовремя деньги. Иск 

рассматривается в Ленинском суде Тюмени с середины июня 2019 
года (https://72.ru/text/business/66171961/).

Так быть премии или нет? Предлагаю вам свой анализ и экспертное 
заключение.
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Как обычно вначале обратимся к теории.

В положениях ст. 129 ТК РФ установлено, что заработная плата работ‑
ника представляет собой вознаграждение за труд в зависимости от квали‑
фикации работника, сложности, количества, качества и условий выполня‑
емой им работы, а также компенсационные и стимулирующие выплаты (в 
частности, премии и иные поощрительные выплаты).

Заработная плата устанавливается трудовым договором в соответствии 
с действующими у данного работодателя системами оплаты труда.

Системы оплаты труда, включая размеры тарифных ставок, окладов 
(должностных окладов), доплат и надбавок компенсационного характера, 
надбавок стимулирующего характера и системы премирования, устанав‑
ливаются коллективными договорами, соглашениями, локальными норма‑
тивными актами в соответствии с трудовым законодательством и иными 
нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права.

Таким образом, можно сделать вывод, что закон не определил порядок 
и условия назначения и осуществления премий как разновидности стиму‑
лирующих выплат, полагая это на усмотрение смой организации. Соот‑
ветственно порядок и условия прописываются в локальных нормативных 
актах работодателя.

С оной стороны премия ― это составная часть заработной платы. При 
этом законным основанием для неначисления работнику премии будет не‑
соблюдение им условий премирования, предусмотренных локальным нор‑
мативным актом (например, невыполнение необходимого объема работ). 
С другой стороны премия ― это один из видов поощрения работника, до‑
бросовестно исполняющего трудовые обязанности, размер и условия вы‑
платы которого работодатель определяет с учетом совокупности обсто‑
ятельств, предусматривающих самостоятельную оценку им выполненных 
работником трудовых обязанностей, и иных условий, влияющих на размер 
премии, включая результаты экономической деятельности самой органи‑
зации (ст. 191 ТК РФ).

Из чего я делаю вывод, неоднократно подтвержденный судебной прак‑
тикой, что премия ― право, а не обязанность работодателя.
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Посмотрим, что на это сказал Роструд в Информации от 10.12.2018 
(б/н):

1)	 установление порядка и размеров выплаты премии, а также условий 
лишения или снижения премиальных выплат ― исключительное право ра‑
ботодателя;

2)	 работодатель не обязан выплачивать премии своим работникам;

3)	 но если все же такие условия закреплены в системе оплаты труда, 
работодатель должен их соблюдать;

работодатель не обязан  
выплачивать премии  

своим работникам

4)	 также работодатель может закрепить не только условия выплаты 
премии, но и условия для ее снижения и лишения.

    А что же относительно порядка выплаты премии при установленных 
локальными нормативными актами условиями?

	 Обратимся к Письму Роструда от 14.03.2018 № 14-1/ООГ-1874 «Об 
оформлении лишения премии или уменьшения ее размера и о выплате 
премии работнику при увольнении». Итак, в трудовом законодательстве 
порядок оформления лишения или снижения премии не установлен. По‑
скольку сама система премирования регулируется на уровне локальных 
нормативных актов, лишение или снижение премии тоже должно опирать‑
ся на положения соответствующих локальных актов, поэтому в приказе о 
премировании не требуется указывать данные о том, на каком основании 
конкретному работнику не начислена премия или снижен ее размер.

При увольнении по любому из оснований все суммы, причитающиеся 
работнику (в том числе зарплата за отработанный период), должны быть 
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Налоговые риски при 

распределении денежных 

потоков внутри холдингов
Налоговые риски при 

распределении денежных 
потоков внутри холдингов

Наталия Куприна

Законодательного понятия «холдинг» в российском праве нет. 
Понятие «холдинг» используется в Указе Президента РФ от 

16.11.1992 «О мерах по реализации промышленной политики 
при приватизации государственных предприятий»: холдинговой 
компанией признается предприятие, в состав активов которого 
входят контрольные пакеты акций других предприятий”. В ст. 4 

Федерального закона от 02.12.1990 №395-1 «О банках и банковской 
деятельности» под холдингом понимается объединение юридических 

лиц, не являющееся юридическим лицом. Но это понятие касается 
исключительно банковской сферы деятельности.
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Шиткина И.С. («Корпоративное право в таблицах и схемах», 3-е из‑
дание, переработанное и дополненное, «Юстицинформ», 2017) выде‑
лят такие преимущества холдинговой модели организации бизнеса, как 
возможность привлечения инвестиций, распределение коммерческих 
рисков между несколькими юридическими лицами, гибкость в распре‑
делении функций, экономия расходов на управлении группой компаний 
в связи с передачей всех управляющих функций основному обществу, 
оптимальное размещение производства в наиболее благоприятных для 
этого регионах. Но в то же время, у этой модели есть и ряд недостатков, 
из которых главные: отсутствие адекватного правого регулирования хол‑
дингов и неоптимальное налогообложение участников холдинга. Кроме 
того, создание холдинга порождает такое явление как «взаимозависи‑
мость», что дает налоговым органам право на контроль за трансфертным 
ценообразованием.

В судебной практике, том числе и по налоговым спорам, активно ис‑
пользуется понятие «холдинг»: в российской правовой системе отсутству‑
ет определение понятия «холдинг». В общепринятом представлении хол‑
динг представляет собой форму предпринимательского объединения, в 
которое входит группу организаций (участников), связанных между собой 
отношениями. Участники холдинга, сохраняя формальную юридическую 
самостоятельность, в своей предпринимательской деятельности подчи‑
няются одному из участников группы ― холдинговой компании (головной 
организации) (А14-15770/18). 

 С целью оптимального распределения денежных потоков в холдингах 
применяются различные схемы: выдача займов, внесение вкладов в устав‑
ный капитал и дополнительных вкладов в имущество общества, передача 
функций единоличного органа управляющей компании, прощение долга, 
зачет взаимных требований, поставка и оказание услуг внутри группы ком‑
паний, дробление бизнеса, выплата дивидендов. 

Так как отсутствует специальное правовое регулирование деятельности 
холдингов, компании внутри холдинга оформляют свои отношения через 
различные гражданско-правовые договоры и институты: передачу полно‑
мочий единоличного исполнительного органа управляющей компании, 
агентские договоры, договоры займа, зачет взаимных требований. 
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Не все эти схемы являются легальными с точки зрения налогового за‑
конодательства. Возникает множество судебных споров, которые закан‑
чиваются либо в пользу компаний, либо в пользу налоговых органов.

Взаимозависимость как повод проверить рыночность 

цен в сделках внутри группы компаний

Компании внутри холдинга являются взаимозависимыми. Согласно п.1 
п.2 ст. 40 НК РФ, налоговые органы вправе проверять соответствие рыноч‑
ных цен по сделкам между взаимозависимыми лицами. Сделки между вза‑
имозависимыми лицами признаются контролируемыми при соблюдении 
условий, указанных в статье 105.14 НК РФ. Контроль за такими сделками 
уполномочена осуществлять только Федеральная налоговая служба РФ. 
Проверяется полнота исчисления налога на прибыль организаций, налога 
на доходы физических лиц, налога на добычу полезных ископаемых, на‑
лога на добавленную стоимость, налога на дополнительный доход от до‑
бычи углеводородного сырья. ФНС применяет методы, предусмотренные 
статьей 105.7 Налогового кодекса. Совершение контролируемых сделок 
порождает для налогоплательщика обязанность уведомлять ФНС о таких 
сделках в сроки и порядке, предусмотренных НК РФ.

Одним из способов избежать контроля над трансфертными ценами яв‑
ляется создание консолидируемой группы налогоплательщиков на осно‑
вании договора, заключаемого между взаимозависимыми компаниями. 
Этот договор подлежит регистрации в налоговом органе. Целью создания 
консолидированной группы налогоплательщиков является исчисление и 
уплата налога на прибыль с учетом совокупного результата финансово-
хозяйственной деятельности. Но, к сожалению, федеральными законами 
постоянно вводится и продлевается мораторий на внесение изменений 
в уже созданные группы и на создание новых консолидированных групп 
налогоплательщиков. Последний ― федеральный закон от 03.08ю2918 
№302-ФЗ продлил мораторий до 2023 года. 

В судебной практике постоянно возникает вопрос: вправе ли налоговые 
инспекции проверять соответствие цен по сделкам внутри групп компаний 
рыночным? Вправе ли налоговые инспекции контролировать сделки, не 
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Сверхурочная работа  
при суммированном учете 

рабочего времени

Светлана Щербатова

«У них рабочий день такой же как у нас с вами ― с 9 до 6!» ― 
эта знаменитая цитата из фильма «Служебный роман» стала 

своеобразным определением стандартного графика работы. С 
одной стороны, это высказывание не потеряло своей актуальности 
― согласно ст.91 ТК РФ нормальная продолжительность рабочего 
времени не может превышать 40 часов в неделю и предполагает 

восьмичасовой рабочий день. Однако ко многим профессиям такой 
режим работы неприменим. 



62 № 8/2019

С. Щербатова Сверхурочная работа при...

С
ве

рх
ур

оч
н

ая
 р

аб
от

а

В первую очередь это относится к сферам, предполагающим круглосу‑
точный режим работы. Например, работа аварийных и экстренных служб 
или производственных предприятий, специфика работы которых не позво‑
ляет останавливать производственный процесс. 

Стандарт «с 9 до 6» также не применим к некоторым профессиям, не 
предполагающим круглосуточный режим работы, но требующим более 
продолжительного рабочего дня. В большей степени это относится к рабо‑
те, связанной с оказанием услуг населению (в транспортной сфере, про‑
дажах и т.п.). 

Всё чаще в описаниях вакансий встречаются указания на «нестандарт‑
ный» график работы, поскольку и для работодателей, и для многих соис‑
кателей вариант «два через два» или «сутки/трое» более интересен и вы‑
годен, чем стандарт «с 9 до 6».

Как для таких работников определить нормальное  

количество рабочих часов? Как определить наличие 

или отсутствие переработки? Что делать  

при выявлении переработки?

В целях упорядочения отношений работодателей и работников, работа‑
ющих «в нестандартном режиме» ст. 104 ТК РФ предусмотрена возмож‑
ность суммированного учёта рабочего времени. 

Согласно ст. 104 ТК РФ допускается введение суммированного учета ра‑
бочего времени, когда по условиям работы в организации в целом или при 
выполнении отдельных видов работ не может быть соблюдена установлен‑
ная для данной категории работников ежедневная или еженедельная про‑
должительность рабочего времени, при условии, что продолжительность 
рабочего времени за учетный период не будет превышать нормального 
числа рабочих часов. Работодатель вправе определить учетный период 
равный месяцу, кварталу или другому периоду, но не более одного года. 
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Для учета рабочего времени работников, занятых на работах с вредными и 
(или) опасными условиями труда максимальная продолжительность учёт‑
ного периода не может превышать три месяца. 

Законодатель в качестве примера учётного периода указывает месяц, 
квартал и год, но в то же время не запрещает работодателям определять 
в локальных актах иной учётный период ― например, два месяца, полгода 
и т.п.

Нормальное число рабочих часов за учетный период определяется ис‑
ходя из установленной для данной категории работников еженедельной 
продолжительности рабочего времени. При этом необходимо учитывать, 
что согласно ст. 110 ТК РФ продолжительность еженедельного непрерыв‑
ного отдыха не может быть менее 42 часов.

Порядок введения суммированного учета рабочего времени устанавли‑
вается правилами внутреннего трудового распорядка.

Порядок исчисления нормы рабочего времени за определенные кален‑
дарные периоды времени (месяц, квартал, год) в зависимости от установ‑
ленной продолжительности рабочего времени в неделю утвержден Прика‑
зом Минздравсоцразвития России от 13.08.2009 N 588н (далее по тексту 
― Приказ № 588н). 

В соответствии с п. 1 Приказа № 588н, норма рабочего времени на опре‑
деленные календарные периоды исчисляется по расчетному графику пя‑
тидневной рабочей недели с двумя выходными днями в субботу и воскре‑
сенье исходя из продолжительности ежедневной смены 8 часов. Следует 
обратить внимание на то, что норма рабочего времени каждого работника 
за установленный учётный период формируется за вычетом:

― количества часов, на которое производится сокращение рабочего 
времени накануне нерабочих праздничных дней в этом учётном периоде;

― периода времени, в течение которого работник освобождался от ис‑
полнения трудовых обязанностей с сохранением места работы (ежегод‑
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Как не опоздать наследнику, 
который находится в местах 
лишения свободы

Лариса Шевченко

Вопрос принятия наследства не потеряет свою 
актуальность, так как при принятии наследства люди 
допускают ошибки исправление которых требует 
затрат сил и средств, при этом многие пользуются 
совершенными ошибками.
Как лицам, находящимся в местах лишения 
свободы, не допустить нарушениях прав на получение 
наследства?
 

август 2019
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Как уведомить работодателя 

о приостановке работы из-за 

невыплаты зарплаты?

Как уведомить 
работодателя  

о приостановке работы 
из-за невыплаты 

зарплаты?

Мария Бубнова

Как должен поступить работник, если ему не выплачивают 
заработную плату? Трудовым кодексом предусматривается право 

граждан не выходить на работу в случае невыплаты заработной 
платы. Каким образом оно реализуется на практике, вы узнаете из 

настоящей статьи.
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Трудовой кодекс гарантирует гражданину право получать вознагражде‑
ние за свой труд. Так, ст. 2 вышеуказанного нормативно-правового акта 
среди прочих принципов правового регулирования трудовых отношений, 
закрепляет и обеспечение права каждого работника на своевременную и в 
полном размере выплату справедливой заработной платы.

Также статьей 142 устанавливается ответственность работодателя за 
нарушение сроков выплаты заработной платы. В ней же устанавливается, 
что если выплата заработной платы была задержана более чем на 15 дней,  
работник имеет право, известив работодателя в письменной форме, при‑
остановить работу на весь период до выплаты задержанной суммы. Так в 
какой же форме должно быть произведено извещение? Для этого необхо‑
димо обратиться к материалам судебной практики, так как в законе данное 
требование не расшифровывается.

Так, решением Юргинского городского суда Кемеровской области от 22 
ноября 2018 г. по делу № 2-1743/2018 установлено, что гр. В. обратился в 
суд с исковым заявлением к Обществу с ограниченной ответственностью 
«ХХХХ» и просил суд восстановить на работе на предприятии, взыскать за‑
работную плату. Он состоял с ответчиком в трудовых отношениях. Осу‑
ществлял трудовую. Система оплаты труда сдельно-премиальная. 

В период времени с 01 января 2018 по 16 августа 2018 год он приоста‑
навливал работу в связи с задержкой заработной платы в соответствии со 
ст. 142 ТК РФ. С 17 августа 2018 год он вышел на работу. 17 и 20 августа 
2018 года он брал дни отдыха за донорство. 

20 августа 2018 года он отправил работодателю заказное письмо о при‑
остановлении работы в связи с задержкой заработной платы с 21 августа 
2018 года согласно ст. 142 ТК РФ. 22 августа 2018 года его уведомление 
получил работодатель.

07 сентября 2018 года работодатель частично выплатил задолженность 
по заработной плате. 04 сентября 2018 года он направил работодателю 
уведомление о приостановлении работы согласно ст. 142 ТК РФ. 
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задолженность ответчика перед 
истцом по заработной плате на  

21 июля 2018 года за июль месяц 2018 
года не превышала пятнадцати дней

10 сентября 2018 года он вышел на работу, поскольку его не обеспечили 
работой, он написал заявление о простои. 10 сентября 2018 года с него 
затребовали объяснения по факту его отсутствия на рабочем месте с 21 
августа 2018 года. С 11 сентября 2018 года по 25 сентября 2018 года он 
был нетрудоспособен и находился на больничном. 

26 сентября 2018 год он вышел на работу, работодатель ознакомил его 
с приказом о его увольнении за прогулы с 21 августа 2018 года по 07 сен‑
тября 2018 год и в этот же день ему выдали трудовую книжку.

28 сентября 2018 года работодатель выплатил ему денежные средства 
двумя суммами: 5 359 руб., 6 982 руб.

Считает, что при выборе меры дисциплинарного взыскания за совер‑
шенный проступок ответчик не учел тяжесть этого проступка и обстоятель‑
ства, при которых он был совершен, а также его предшествующее пове‑
дение и отношение к труду, не учел, что его невыход на работу не повлек 
негативных последствий для работодателю и не отразился на производ‑
ственном процессе, чем нарушил требования ч. 5 ст. 192 ТК РФ. 

Со слов истца, 21 августа 2018 года он приостановил работу в связи с 
имеющейся задолженностью по заработной плате в соответствии со ст. 
142 ТК РФ, уведомив об этом работодателя путем направления 20 августа 
2018 года в адрес работодателя уведомления почтовой корреспонденци‑
ей, которое было получено ответчиком 22 августа 2018 года.
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Изменение и отмена 
завещания на недвижимое 
имущество

Ирина Трубникова

...изменить существующее Завещание можно только 
посредством составления нового Завещания...

...наследодатель являлся слабовидящим, в 
силу чего не мог прочесть текст завещания 
самостоятельно, кроме того, подпись в завещании 
наследодателю не принадлежит...

...Составление завещания, отмена завещания или 
составление последующего завещания должны быть 
засвидетельствованы нотариально... 

август 2019
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«Топы» экспаты и трудовые 

споры, связанные с ними«Топы» экспаты  
и трудовые споры, 
связанные с ними

Александр Чакински
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Особенности нормативно-правового регулирования 

трудовых отношений с «топовыми» экспатами

Общий принцип трудовых отношений с иностранными работниками (от‑
метим, что именно так называет экспатов отечественный Трудовой ко-
декс) содержится в ст. 11 ТК РФ. Иностранные граждане, вступающие в 
трудовые отношения на территории нашей страны, равны, как в правах, 
так и в обязанностях с гражданами России, если международными догово‑
рами РФ и отечественным законодательством не установлено иное.

Особенности регулирования трудовых отношений с иностранцами опре‑
делены в главе 50.1 ТК РФ. Основные из них заключаются в следующем.

Прежде всего, в трудовом договоре указывается ряд дополнительных 
сведений ― о документах, подтверждающих право иностранных граждан 
находиться на территории России и осуществлять трудовую деятельность 
(вид на жительство, разрешение на временное проживание, разрешение 
на работу или патент, реквизиты страхового полиса добровольного ме‑
дицинского страхования). Все вышеуказанные документы предъявляются 
работодателю при заключении трудового договора.

Иностранный работник может быть временно отстранен от работы в слу‑
чае, если документы, на основании которых он находится и (или) работает 
в РФ (вид на жительство, разрешение на временное проживание, разре‑
шение на работу или патент) «утратили силу». По этим же основаниям ра‑
ботодатель имеет право расторгнуть с ним трудовой договор.

Если иностранец приглашен на работу в качестве руководителя, то его 
профессиональная деятельность регулируется также в рамках главы 43 
Трудового кодекса РФ. Например, в соответствии с положениями статьи 
277 Трудового кодекса РФ он несет ответственность не только за матери‑
альный ущерб организации в виде уменьшения стоимости ее имущества, 
его ухудшения, но и за причиненные ей убытки. При этом, рассчитываются 
убытки в соответствии с нормами гражданского законодательства. К ним 
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относятся как причиненный организации реальный ущерб, так и упущен‑
ная выгода в виде недополученной прибыли.

Всюду деньги, деньги, деньги…

Большинство трудовых споров между организациями и экспатами ― ру‑
ководителями связано с денежными вопросами. При этом, высокий уро-
вень заработной платы иностранных топ-менеджеров установлен в зако‑
нодательном порядке. Показательно следующее дело, которое экспату 
удалось выиграть, благодаря положениям п. 3 ст. 13.2 ФЗ №115-ФЗ «О 
правовом положении иностранных граждан в Российской Федерации», 
предусматривающего немалый минимальный размер заработной платы 
высококлассным иностранным специалистам.

И.С. обратился в суд с иском к ООО «Ю...» об установлении факта трудо‑
вых отношений, взыскании невыплаченной заработной платы, компенсации 
морального вреда, в обоснование заявленных требований указал, что меж‑
ду ним и Р.Л.М. состоялся телефонный разговор, в рамках которого послед‑
ний приглашал его приехать в Россию и работать в ООО «Ю...» в должности 
главного инженера на условиях: получение разрешения на работу, обеспе‑
чение работой на 1 год, зарплата первых двух месяцев ― 3500 $ (из расчета 
1$ = 36,5 рублей), в последующем ― 4500 $, оплата аренды жилья и комму‑
нальных услуг за счет компании, а также оплата транспортных расходов.

По приезду он приступил к работе в ООО «Ю...».

За указанный период работы авансовыми платежами ответчиком была вы‑
плачена денежная сумма в размере... рублей в качестве заработной платы.

Размер заявленной заработной платы по мнению истца, подтвержда‑
ется расчетными листами, а также выданной ему справкой на получение 
кредита в ВТБ 24.

В феврале 2015 года сложившиеся трудовые отношения были прекра‑
щены, в том числе ввиду сдачи объекта строительства в эксплуатацию, 
при этом окончательного расчета между сторонами произведено не было.

Полные Тексты материалов журнала доступны только для подписчиков.
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Tesla Motors против Apple и как 

в России коммерческую тайну 

сохранить

Tesla Motors против Apple  
и как в России 

коммерческую тайну 
сохранить

Екатерина Кужилина

Нашумевший спор Tesla Motors и Apple, по которому первый 
требует предоставить доступ к учетной записи iCloud бывшего 

работника Tesla, принципиален для вышеуказанных компаний,  а 
для юристов повод лишний раз задуматься о механизмах защиты 

коммерческой тайны.
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К слову, доступ необходим для подтверждения / опровержения сохранения 
данных  и передачи их третьим лицам бывшим сотрудником Tesla. 

При условии отказа Apple от раскрытия истребуемых данных это возможно 
будет сделать на основании судебного акта.

В условиях интенсивного технического прогресса, развития IT технологий, 
продвинутости гаджетов, с помощью которых любой сотрудник компании мо‑
жет осуществлять свои трудовые функции удаленно, зайти в рабочую элек‑
тронную почту с собственного персонального компьютера или мобильного те‑
лефона, скопировать информацию на накопитель и так далее, руководителям 
компаний невозможно оставаться на месте в вопросах защиты коммерческих 
интересов компании, они также должны развивать корпоративную культуру в 
области защиты персональных данных, коммерческой и иной охраняемой за‑
коном тайны. 

Компании стоят в весьма оборонительном положении, поскольку они вынуж‑
дены защищаться не только с позиции утечки информации усилиями внешних 
агрессоров (иных компаний ― конкурентов), но и с позиции собственной без‑
опасности.

Но как это сделать на практике? Работают ли в России правовые нормы, на‑
правленные на защиту коммерческой тайны?

Действия компаний для обеспечения  

сохранности коммерческой тайны

Необходимо понимать, что меры по защите интересов компании как в рас‑
сматриваемой, так и в любой другой  сфере, подразделяются на две составля‑
ющие: 

1. разработка и утверждение пакета локальных актов компании, регламен‑
тирующих режим коммерческой тайны;

2. дополнительные меры, направленные на контроль за соблюдением режи‑
ма коммерческой тайны, выявление нарушений установленного режима ком‑
мерческой тайны, принятие мер по пресечению первичных или повторных на‑
рушений, привлечение к ответственности виновных лиц.
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При этом первый пункт является минимальным набором средств защиты 
компании и сам по себе не представляется рабочим. Впрочем, такой механизм 
применяется в любой сфере деятельности и отвечает разумному подходу к ве‑
дению бизнеса.  

В России положения о коммерческой тайне регламентируются одноимен‑
ным Федеральным законом от 29.07.2004 № 98-ФЗ. 

Коммерческая тайна ― режим конфиденциальности информации, позволя‑
ющий ее обладателю при существующих или возможных обстоятельствах уве‑
личить доходы, избежать неоправданных расходов, сохранить положение на 
рынке товаров, работ, услуг или получить иную коммерческую выгоду;

К информации, составляющей коммерческую тайну, закон относит сведения 
любого характера (производственные, технические, экономические, органи‑
зационные и другие), в том числе о результатах интеллектуальной деятельно‑
сти в научно-технической сфере, а также сведения о способах осуществления 
профессиональной деятельности, которые имеют действительную или потен‑
циальную коммерческую ценность в силу неизвестности их третьим лицам, к 
которым у третьих лиц нет свободного доступа на законном основании и в от‑
ношении которых обладателем таких сведений введен режим коммерческой 
тайны. 

Режим коммерческой тайны считается установленным, если в отношении 
секретных сведений, их обладателем предприняты меры, предусмотренные ч. 
1 ст. 10 Федерального закона «О коммерческой тайне».

Так, меры по охране конфиденциальности информации, принимаемые ее 
обладателем, должны включать в себя: определение перечня информации, 
составляющей коммерческую тайну, ограничение доступа к информации, со‑
ставляющей коммерческую тайну, путем установления порядка обращения с 
этой информацией и контроля за соблюдением такого порядка, учет лиц, по‑
лучивших доступ к информации, составляющей коммерческую тайну, и (или) 
лиц, которым такая информация была предоставлена или передана, регулиро‑
вание отношений по использованию информации, составляющей коммерче‑
скую тайну, работниками на основании трудовых договоров и контрагентами  
на основании гражданско-правовых договоров, нанесение на материальные 
носители, включение в состав реквизитов документов, содержащих такую ин‑
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Комментарии к новости про 

силовиков и бизнесменовКомментарии к новости 
про силовиков и 

бизнесменов

Виктория Рыбалко
Адвокатского бюро г. Москвы «Щеглов и 
Партнеры»
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Вопрос с применением за экономические преступления квалифицирую‑
щих признаков, как например, организованная группа, гораздо шире.

Ведь помимо ст. 210 УК РФ в каждом предпринимательском составе 
есть 3-4 части, устанавливающие ответственность за совершение того же 
преступления группой лиц по предварительному сговору, организованной 
группой.

А главное, всё самое важное о применении этих квалифицирующих при‑
знаков уже написано, хорошо написано в кодексе, в пленумах, в разъясне‑
ниях. 

Дело за малым ― научить правоохранителей расследовать такие дела 
и реально применять написанное. Обеспечить надлежащий судебный кон‑
троль за действиями следствия: не потакать произволу в квалификации 
деяний, в применении мер пресечения, а реально защищать предприни‑
мателей. 

На сегодняшний день единственное, что делает среднестатистический 
следователь ― переписывает несколько абзацев учебника уголовно‑
го права о том, что в данном конкретном обществ с ограниченной ответ‑
ственностью, сотрудники которого привлекаются за какое-либо наруше‑
ние, существовала жесткая иерархия, были заранее распределены роли 
соучастников в преступлении и порядок их взаимодействия, и проч.проч.
проч.

И попробуй доказать ему на следствии или в суде, что жесткая иерархия 
и цели, безусловно были, но для абсолютно законных целей извлечения 
коммерческой выгоды. 

По чести сказать, говорить и писать об этом можно бесконечно. Но ника‑
кие поправки в УК РФ, УПК РФ не спасут, пока не будет обеспечена реаль‑
ная состязательность сторон, пока на следствие не возложат его исконную 
функции ― обязанность по доказыванию. Не просто скупому переписыва‑
нию документов коллег и, иногда, пленумов, но реальному обоснованию 
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Самозанятые: Выход из тени и 
развитие бизнеса? 

Совершенствование отраслевого 
законодательства нужно начинать с разработки 
современной концепции архивной отрасли

Понятия «электронный документ» и «архивный 
электронный документ»
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традиционных процессов и процедур 
управленческого документооборота

Роль цифровизации делопроизводства 
в цифровом офисе компании

Автоматизация хранения электронных 
документов в архиве организации, решение 
ЭОС 

Новый национальный стандарт по управлению 
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Законопроект о запрете изъятия жилья у 

добросовестных покупателей одобрен в первом 

чтении

Анастасия Жукова

Оспаривание дарения недвижимости: подводные 

камни безвозмездных сделок, или «благими 

намерениями…»

Ирина Симич
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Как не опоздать наследнику, который находится 

в местах лишения свободы
Лариса Шевченко

Изменение и отмена завещания на недвижимое 

имущество

Ирина Трубникова

Проблема отчуждения жилья
Руслан Мустафин, Валерий Васькин

Психология предателей. Кого и почему не стоит 

допускать к важным секретам компании ввиду 

возможного предательства.

Юлия Лялюцкая

Фидбек – можно ли и зачем переучить людей 

деликатно общаться с партнерами?Дарья Дубровская

Освободи мозг: Что делать когда слишком много 

дел

Тео Компернолле

Преступления в экономике
Виктория Рыбалко

Я бы тест не прошлаЕлена Познякова

Единственный способ заговорить на английском 

Ксения Пикалова
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