
в соответствии со ст. 27 Закона РФ «О средствах массовой информации» 
каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать знак 
информационной продукции в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, 
причиняющей вред их здоровью и развитию».

Но, согласно п. 3 «При производстве и распространении периодических 
печатных изданий», наши издания являются изданиями производственно-
практического характера и поэтому допускаются без размещения знака 
информационной продукции.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Может ли чиновник, осуждённый за коррупцию, 

восстановиться на работе?

Оказывается, может… (читайте в номере)

Удачи!

Александр Гончаров
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Новации трудовых отношений в 

США
Новации трудовых 
отношений в США

Константин Дмитриев
помощник адвоката

США наряду с Великобританией являются яркими представителями 
и фактически одними из создателей англосаксонской модели 

правового регулирования трудовых правоотношений. Характерной 
чертой, отличающей эту модель от европейской, является приоритет 
свободы экономического развития, в угоду которой страны отступают 

от социальной направленности в регулировании рынка труда, что 
соответствующим образом отражается на их законодательстве, 

предусматривающем дополнительные возможности по свободному 
выстраиванию трудовых отношений.
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Другим отличительным свойством экономики стран англосаксонской 
модели является незначительное присутствие государственной собствен‑
ности, что предопределяет сведение к минимуму регулирующей роли го‑
сударства. Целью внутренней экономической и трудовой политики при 
этом является всеобъемлющее стимулирование предпринимательства, в 
том числе путём создания динамичного и конкурентного рынка труда. До‑
стигается же это посредством создания значительной свободы работода‑
теля в отношениях найма и увольнения работника, а равно стимулирова‑
нием мобильности рабочей силы, смыванием границ между трудовым и 
гражданским правом в регулировании трудовых отношений; перекладыва‑
нием социальной функции государства на корпорации и крупных работо‑
дателей.

Компания «Убер» полностью 
освобождена в отношении таксистов от 

такого обязательства, как страхование, и 
прочих социальных обязательств

При таком подходе очевидно, что гарантированные высокие доходы и 
социальный пакет для сотрудников в крупных компаниях, а также для вы‑
сококвалифицированных работников создают определённые предпосылки 
для расслоения населения по уровню дохода и возникновения наиболее 
выгодных для работодателя условий в секторе труда, не требующем вы‑
сокой квалификации, стимулируя как высокую степень неустойчивости в 
нём, так и привлечение в него иностранной рабочей силы. Очевидно, что 
государство при этом сталкивается с рисками как социального характера 
в силу недостаточного уровня социальных гарантий, так и образованием 
высокого уровня безработицы.
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Одним из ярких судебных примеров смешения в США трудового и граж‑
данского законодательств в оценке статуса работников по трудовым до‑
говорам либо исполнителей по гражданско-правовым договорам можно 
назвать дело, в котором краеугольным камнем встал вопрос о наличии 
трудовых отношений с таксистами компании «Убер». Позиция компании 
«Убер» заключается в том, что она, не вступая в трудовые отношения с во‑
дителем, ограничиваясь функцией посредника между водителями и пас‑
сажирами, предоставляет первым технические возможности для поиска 
клиентов, а вторым для поиска такси. Таким образом, компания факти‑
чески не несёт ответственности по трудовому праву перед работником и 
несёт гражданскую ответственность лишь за правильность работы предо‑
ставляемого сервиса.

С позиции трудовых взаимоотношений компания «Убер» полностью ос‑
вобождена в отношении таксистов от такого обязательства, как страхо‑
вание, и прочих социальных обязательств, более того водителям не воз‑
мещаются расходы на бензин и поддержание нормального технического 
состояния машин. Кроме того, неясными являлись условия отключения от 
сервиса за низкий процент принимаемых заказов или негативные отзы‑
вы клиентов. Многим водителям приходили уведомления от компании о 
том, что снижение процента принятых заказов ниже 90 % будет приводить 
к блокировке их возможности пользоваться продуктами «Убера», однако 
формальным увольнением это не считалось.

Водители в штатах Калифорния и Массачусетс летом 2015 г. добились 
от местных органов занятости признания своего статуса работников в силу 
того, что они во многом были зависимы от компании1. При этом службы 
занятости в других штатах США отказывались признавать за водителями 
компании «Убер» статус работников.

Перед судьёй штата Калифорния Эдвардом Ченом, которому в итоге по‑
пало на рассмотрение гражданское дело по коллективному иску большого 
числа таксистов, возникла серьёзная дилемма: признать ли за таксистами 

1	 Bhuiyan J. Uber’s class-action settlement with drivers means almost nothing is changing // Recode. April, 25 2016. 
URL: http://www.recode.net/2016/4/25/11586386/uber-driver-tips-settlement.



17№ 7/2018

И. КузнецоваПрекращение трудового договора...

Увол
ьн

ен
и
е

Прекращение трудового договора 

по инициативе работника: 

анализ судебных споров

Прекращение трудового 
договора по инициативе 

работника: анализ 
судебных споров

Ирина Кузнецова

Прекращение трудового договора ― процесс довольно сложный, 
и именно он часто является камнем преткновения в отношениях 
между работником и работодателем. В этом плане расторжение 

договора по инициативе работника, то есть по п. 3 ст. 77 Трудового 
кодекса Российской Федерации (далее ― ТК РФ), ― наиболее 

предпочтительный для работодателя способ прекращения трудовых 
отношений, ведь если работник добровольно изъявил желание 

уволиться, маловероятно, что в последующем он будет оспаривать 
этот факт.
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Однако в судебной практике такие споры тоже встречаются. Доказывая 
незаконность увольнения, работники в подобных случаях пытаются убе‑
дить суд в том, что написали заявление на увольнение под давлением ра‑
ботодателя.

Пленум Верховного Суда Российской Федерации в п. 22 своего Поста‑
новления № 2 от 17.03.2004 разъяснил, что при рассмотрении споров о 
расторжении трудового договора по инициативе работника судам необхо‑
димо иметь в виду, что такое расторжение допустимо лишь в случае, ког‑
да «подача заявления об увольнении являлась добровольным волеизъяв‑
лением работника. Если истец утверждает, что работодатель вынудил его 
подать заявление об увольнении по собственному желанию, то это обсто‑
ятельство подлежит проверке и обязанность доказать его возлагается на 
работника».

Однако понятие «добровольности волеизъявления», равно как и «оказа‑
ние давления», крайне неоднозначно и трудно доказуемо. Наверное, по‑
этому судебная практика по делам этой категории очень разнообразна и 
зачастую противоречива.

Попробуем разобраться, на что обращают внимание суды при рассмо‑
трении дел этой категории.

1. Содержание и форма заявления  

на увольнение

Работодателю необходимо иметь в виду, что в формулировках заявле‑
ния на увольнение могут таиться «подводные камни», которые в последую‑
щем станут основой доказательной базы работника.

Так, стоит обращать внимание на то, чтобы в заявлении на увольнение 
содержалась именно формулировка «прошу уволить меня по собственно‑
му желанию», а не иные. Имеется, к примеру, судебная практика, свиде‑
тельствующая о том, что формулировка «прошу освободить меня от зани‑
маемой должности» не приравнивается судом к «прошу уволить меня по 
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собственному желанию» и не является свидетельством того, что работник 
имел волеизъявление именно в отношении увольнения.

В качестве примера можно привести постановление Тульского област‑
ного суда от 15 сентября 2011 г., которым было оставлено в силе решение 
Ефремовского районного суда Тульской области по делу № 33-3098, вос‑
становившее на работе работницу, подавшую заявление не об увольне‑

В формулировках заявления на 
увольнение могут таиться «подводные 

камни», которые в последующем станут 
основой доказательной базы работника

нии, а об «освобождении от должности». В обоснование своих требований 
истица указала, что не собиралась увольняться, а только хотела перейти 
на другую работу в той же организации, поскольку условия труда, создан‑
ные её работодателем, были для неё невыносимыми, что, собственно, и 
побудило её написать заявление об освобождении от должности в надеж‑
де, что её переведут на другую работу с более адекватными условиями. 
Суд внял этим доводам и пришёл к выводу, что, подавая своё заявление, 
работница действительно не имела желания уволиться, а поданное ею за‑
явление стало следствием давления работодателя, выразившегося в соз‑
дании неприемлемых условий работы.

Кроме того, большое значение имеет дата увольнения. По общему пра‑
вилу, сформулированному в ст. 80 ТК РФ, работник должен подать заявле‑
ние об увольнении по собственному желанию не позднее чем за 2 недели 
до даты увольнения. При этом, согласно п. 2 той же статьи, работник может 
быть уволен и до истечения этого двухнедельного срока, но в таком случае 
дата увольнения должна быть согласована сторонами. Если же эта дата 
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Нетипичный трудовой договор
Нетипичный трудовой 

договор

Наталия Пластинина

Трудовое право в России ― очень ёмкое право. Трудовые отношения 
работников и их работодателей регулируются не только нормами 

Трудового кодекса РФ (далее ― ТК РФ), но и федеральными 
законами, всевозможными постановлениями правительства. 

Стороны также руководствуются письмами Роструда, 
систематизированной в Обзорах и постановлениях Пленума 

Верховного Суда РФ практикой. Но это касается общих для всех 
участников трудовых отношений норм и требований.

Но ведь есть и нетипичные для всех условия.
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В настоящее время классический вариант взаимодействия работника и 
работодателя, при котором работник приходит к восьми часам на работу 
и уходит в 17.00, проделав некоторое количество дел-функций, перестаёт 
быть актуальным для многих работодателей. Это случается по многим при‑
чинам. Например, но не ограничиваясь перечисленными:

4	 нет необходимости постоянного присутствия в регионе осуществле‑
ния деятельности (не нужен офис или постоянное рабочее место);

4	 формат работы позволяет не раздувать офисное пространство, со‑
средоточившись на формировании штата дистанционных работников;

4	 удалённость офиса организации от населённого пункта, транспорт‑
ных развязок (например, свойственно при работе торговых продоволь‑
ственных компаний, имеющих и склады, и офис за пределами городской 
черты).

Но независимо от того, что послужило причиной отказа от классиче‑
ской формы взаимодействия работника с работодателем, это самое не‑
типичное взаимодействие надо как-то оформить, исключить нарушение 
прав, обязанностей и интересов друг друга, и уж тем более Трудового 
кодекса РФ!

Как сформулировать и указать в тексте трудового договора с работни‑
ком нужные для работодателя условия работы, оплаты, но при этом ничего 
не нарушить? Какие формулировки и условия заведомо нарушают нормы 
трудового законодательства, по мнению государственной инспекции тру‑
да (далее ― ГИТ) и судов? Рассмотрим эти вопросы подробнее.

Отношения работника и работодателя во многом регулируются ис‑
ключительно условиями трудового договора. О том, что должен и может 
содержать трудовой договор с работником, указано в статье 57 ТК РФ 
«Содержание трудового договора». Согласно части 4 данной нормы в тру‑
довом договоре могут предусматриваться дополнительные условия, 
не ухудшающие положение работника по сравнению с установленным 
трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, 
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содержащими нормы трудового права, коллективным договором, согла‑
шениями, локальными нормативными актами, в частности:

4	 об уточнении места работы (с указанием структурного подразделе‑
ния и его местонахождения) и (или) о рабочем месте;

4	 об испытании;

4	 о неразглашении охраняемой законом тайны (государственной, слу‑
жебной, коммерческой и иной);

4	 об обязанности работника отработать после обучения не менее уста‑
новленного договором срока, если обучение проводилось за счёт средств 
работодателя;

4	 о видах и об условиях дополнительного страхования работника;

4	 об улучшении социально-бытовых условий работника и членов его 
семьи;

4	 об уточнении применительно к условиям работы данного работ-
ника прав и обязанностей работника и работодателя, установленных 
трудовым законодательством и иными нормативными правовыми 
актами, содержащими нормы трудового права;

4	 о дополнительном негосударственном пенсионном обеспечении ра‑
ботника.

Также согласно ч. 5 ст. 57 ТК РФ по соглашению сторон в трудовой до‑
говор могут также включаться права и обязанности работника и работода‑
теля, установленные трудовым законодательством и иными нормативны‑
ми правовыми актами, содержащими нормы трудового права, локальными 
нормативными актами, а также права и обязанности работника и работо‑
дателя, вытекающие из условий коллективного договора, соглашений. Не‑
включение в трудовой договор каких-либо из указанных прав и (или) обя‑
занностей работника и работодателя не может рассматриваться как отказ 
от реализации этих прав или исполнения этих обязанностей.
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Сергей Смирнов

Каждый работающий в нашей стране должно иметь документ – 
пластиковую карту, на которой указан специальный номер лицевого 
страхового счёта. Однако не многие способны точно ответить, зачем 
нужна карточка, как выполняется расшифровка её названия и какие 

сведения там содержатся. Узнайте, что представляют собой эти 
цифры.
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Карточка зелёного цвета сегодня есть почти у каждого человека. Однако 
не все имеют представление, как расшифровывается СНИЛС. Сокращение 
означает ― страховой номер индивидуального лицевого счёта. Для каждо‑
го человека набор цифр уникален, нет двух людей с одинаковым сочетани‑
ем чисел в этом документе. Во многих случаях человеку необходимо знать, 
как выглядит номер СНИЛС, поскольку по этому счёту определяется вся 
информация, связанная с пенсией и стажем работы.

Под аббревиатурой понимается не только номер индивидуального ли‑
цевого счёта гражданина, но и свидетельство, на котором эти цифры ука‑
заны. Документ представляет собой карточку, где указан лицевой счёт, 
покрытую ламинированным слоем, который защищает от повреждений. 
Фото образца, что такое СНИЛС и как он выглядит, можно рассмотреть на 
интернет-сайтах. Помимо номерного набора, карта зелёного цвета имеет 
информацию о владельце:

―	 фамилию, имя и отчество страхуемого;

―	 дату его рождения;

―	 место, где человек родился;

―	 пол;

―	 дату регистрации в Пенсионном фонде;

Получение документа иностранцем 
― условие не обязательное, однако 

с картой проживать в России гораздо 
удобнее и выгоднее
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―	 на оборотной стороне указаны правила эксплуатации свидетель‑
ства.

Многих потенциальных получателей документа интересует, сколько 
цифр в СНИЛС. Индивидуальный счёт содержит набор из 11 чисел, кото‑
рые имеют свои значения. Существует формула, как правильно расшиф‑
ровать СНИЛС:

―	 первые 9 из них составляют номерной знак документа;

―	 последние 2 цифры ― проверочное число, расчёт которого проис‑
ходит по определённому алгоритму.

Разобравшись, что такое документ СНИЛС и как он выглядит, многие 
задаются и другим вопросом. Люди хотят знать, зачем получать свой стра‑
ховой номерной знак. Пригодиться карта может в нескольких ситуациях:

―	 оформление льготных пособий и других денежных выплат в органах 
соцзащиты. Информация о таких действиях закрепится за вашим лицевым 
счётом;

―	 создание учётной записи на портале госуслуг. Данный интернет-
ресурс стал очень популярным, он позволяет решить некоторые вопросы 
(запись на приём к чиновникам, подача заявлений) онлайн. Номер, ука‑
занный в свидетельстве, служит для опознавания вашей личности. На его 
основе вам выдадут необходимую информацию;

―	 трудоустройство. Вся информация о вашем стаже, размере зара‑
ботной платы и пенсионных отчислениях, которые должен делать работо‑
датель, будут прикреплены к номеру, который значится в страховом сви‑
детельстве.

Гражданам других стран, проживающим на территории России, также 
необходимо знать, что такое СНИЛС и как он выглядит. Документ явля‑
ется важным условием при официальном трудоустройстве иностранца. 
Пенсионный фонд говорит о целесообразности заведения карты пенси‑
онного страхования лицам, имеющим другое гражданство. Работающие 
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практики Европейского 
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Стефан Станев
Burgas Free University

Необходимость обращения к теме вызвана развитием новых 
технологий, которые оказывают существенное влияние на все сферы 

личной жизни, в том числе во время пребывания на рабочем месте.
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Вопрос о допустимости контроля за дистанционной деятельностью ра‑
ботников в основном ограничивается её характером (личный или служеб‑
ный), обоснованием начала мониторинга и его полезности. Страсбургский 
суд рассмотрел этот вопрос в свете статьи 8 Конвенции о защите прав че‑
ловека (ЕКПЧ), которая регулирует право на уважение частной и семейной 
жизни, жилища и корреспонденции, а также условий, при которых права, 
названные в пункте 1, могут быть ограничены.

Статья 8 Конвенции гласит:

1. Каждый человек имеет право на неприкосновенность своей личной и 
семейной жизни, жилища и тайны переписки.

2. Вмешательство государственных органов в осуществление этого пра‑
ва является неприемлемым, за исключением случаев, предусмотренных 
законом и необходимых в демократическом обществе в интересах нацио‑
нальной и общественной безопасности или экономического благосостоя‑
ния страны, предотвращения беспорядков или преступлений, здоровья и 
нравственности или прав и свобод других лиц.

Очевидно, что чрезвычайно широко распространена интерпретация 
этого положения в свете его целей и намерений. На практике наиболее 
важным методом толкования статьи 8 ЕКПЧ является телеологическая ин‑
терпретация, которая, несомненно, защищает неприкосновенность част‑
ной жизни граждан и адаптирует Конвенцию к технологическому веку.

Суд будет оценивать в каждом конкретном случае, является ли вмеша‑
тельство в частную жизнь надлежащим, что позволяет ему проверять не 
только его законность (в соответствии с законами и прецедентной прак‑
тикой государств и с международным правом), но также и соразмерность: 
была ли мера правильной, справедливой, своевременной и т. д. Принцип 
соразмерности1, известный в европейском законодательстве, требует со‑
гласованности между поставленными целями и используемыми средства‑

1	 Пехливанов К. Принципът на съразмерността в европейското административно право // Адвокатски 
преглед. Бр.6-7. 2009. С. 7 и сл.
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ми, а с другой стороны, важными требованиями для осуществления свя‑
зей с общественностью.

Исходя из этого принципа государства, возможно, придётся изучить 
возможные пути сведения к минимуму вмешательства в права человека.

В контексте трудовых отношений и личной неприкосновенности ЕСПЧ 
применяет этот принцип в известном деле Copland v. UK (62617/00). Заяви‑
тель жаловалась, что её телефонные разговоры и переписка по электрон‑

мониторинг является неотъемлемой 
частью права работодателя 

контролировать работу своих 
сотрудников

ной почте контролировались руководством колледжа, где она работала. 
Целью такого наблюдения было проверить, используется ли оборудова‑
ние колледжа в личных целях.

Важно отметить, что на момент наблюдения не было внутренних пра‑
вил, определяющих основания для начала контроля за перепиской работ‑
ников. Из этого следует, что заявитель могла рассчитывать на неприкос‑
новенность частной жизни и не было правовых оснований, регулирующих 
обстоятельства, при которых её электронная корреспонденция могла бы 
контролироваться.

Суд признал нарушение статьи 8 ЕКПЧ, мотивируя решение тем, что 
действия работодателя не являются необходимыми и соразмерными и что 
заявитель не была должным образом уведомлена до начала наблюдения.

Решение суда не следует понимать как обязание государств запре‑
щать или строго ограничивать наблюдение на рабочем месте. Напротив, 
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Яна Леликова

Преступления коррупционной направленности беспокоят 
общественность не меньше, чем вопросы социальной политики. Важно 

иметь хотя бы общее представление о том, что же происходит при 
рассмотрении таких дел в судах и как наказываются недобросовестные 

чиновники. Однако при возбуждении уголовных дел никто не 
застрахован от ошибок, случается, что и невиновные оказываются на 
скамье подсудимых. И те, кто не подвергается уголовному наказанию 

по разным основаниям, пытаются вернуться к привычной жизни, 
в том числе восстановиться на работе. Рассмотрим в этой статье 
на примерах, что происходит после уголовного преследования и 

возможно ли госслужащему, оказавшемуся в качестве обвиняемого, 
вернуться к службе в государственных органах.
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Преступления в сфере коррупции не сводятся только лишь к даче и по‑
лучению взятки: это и посредничество во взяточничестве, незаконное уча‑
стие в предпринимательской деятельности, а при наличии определённых 
условий, в том числе умысла на получение выгоды, такие составы престу‑
пления, как злоупотребление должностными полномочиями, легализация 
(отмывание) денежных средств и даже мошенничество, совершённое ли‑
цом с использованием своего служебного положения. Перечень коррупци‑
онных преступлений достаточно обширен. И при рассмотрении таких дел 

Формально снятой судимости 
недостаточно для того, чтобы появилось 

право на восстановление в должности

в суде, как к любому другому составу преступления, применим принцип 
презумпции невиновности. Безусловно, не всегда между понятиями «чи‑
новник» и «коррупция» можно поставить знак равенства. И в случаях вы‑
явления невиновности и оправдания судом госслужащего можно восста‑
новить на работе в должности.

Согласно п. 2 ч. 1 ст. 16 Федерального закона от 27.07.2004 № 79-ФЗ 
«О государственной гражданской службе Российской Федерации», граж‑
данин не может быть принят на гражданскую службу, а гражданский слу‑
жащий не может находиться на гражданской службе в случае наличия не 
снятой или не погашенной в установленном федеральным законом поряд‑
ке судимости.

Основания для прекращения государственной гражданской службы 
предусмотрены ст. 39 названного Федерального закона № 79-ФЗ, в том 
числе и указано такое основание, как осуждение гражданского служаще‑
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го к наказанию, исключающему возможность замещения должности граж‑
данской службы, по приговору суда, вступившему в законную силу.

В свою очередь, уголовно-процессуальным законодательством предус‑
мотрено право на реабилитацию, в том числе и восстановление в трудо‑
вых правах по определённым основаниям.

Также стоит учитывать, что в случае вынесения оправдательного приго‑
вора государственный служащий имеет право, помимо восстановления в 
должности, также на компенсацию разницы между его заработной платой 
и государственным пособием, которое он получал, пока был отстранён от 
должности.

При рассмотрении практики судов однозначно можно сказать, что дела 
о восстановлении в должности госслужащих с последующим восстановле‑
нием имеют место быть. Однако важным аспектом является наличие или 
отсутствие самого факта преступления. Формально снятой судимости не‑
достаточно для того, чтобы появилось право на восстановление в долж‑
ности.

Так, например, Магаданским областным судом было вынесено апел‑
ляционное определение от 15 марта 2016 г. № 33-214/2016 по делу № 
2-5590/2015 с отказом в восстановлении в должности. В основу решения 
был положен приговор Магаданского городского суда Магаданской обла‑
сти от 04 июня 2014 г., которым Ш. признана виновной в совершении та‑
кого преступления, как служебный подлог, то есть внесение должностным 
лицом в официальные документы ложных сведений из иной личной заин‑
тересованности, повлёкшее существенное нарушение охраняемых зако‑
ном интересов общества или государства. Соответственно, было назна‑
чено наказание в виде лишения свободы на срок 1 год с лишением права 
занимать должности, связанные с осуществлением функций представи‑
теля власти и организационно-распорядительными функциями в государ‑
ственных органах на срок 1 год. На основании ч. 1 ст. 73 Уголовного кодек‑
са РФ (далее ― УК РФ) назначенное наказание в виде лишения свободы 
постановлено считать условным с испытательным сроком 1 год.
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Валентина Александрова
внутренний аудитор Acsour

В настоящее время оптимизация и автоматизация процессов во 
всех отраслях экономики является одной из наиболее обсуждаемых 

в экспертном сообществе тем. Не обделяет её вниманием и 
государство: в 2017 году была утверждена «Стратегия развития 
информационного общества в Российской Федерации на 2017–

2030 годы», в рамках которой реализуется программа «Цифровая 
экономика».
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Одним из мероприятий данной программы является переход на безбу‑
мажное взаимодействие работников и работодателей. Это значит, что в 
ближайшем будущем должна появиться законодательная база, позволяю‑
щая вести кадровые документы в электронном виде.

Как должно выглядеть будущее  

кадрового документооборота?

Очевидно, что в будущем работодатель и работник должны иметь воз‑
можность подписывать любые кадровые документы в электронном виде из 
любой точки мира с любого устройства. Бумажные документы и «живые» 
подписи на них должны постепенно выйти из делового оборота. При этом, 
разумеется, должна обеспечиваться надлежащая идентификация лиц, 
подписывающих кадровые документы, а также безопасность передачи и 
хранения информации в электронном виде.

Почему это важно?

Преимущества внедрения безбумажного взаимодействия работника и 
работодателя очевидны:

•	 экономия времени сотрудников (а значит, и денег компании);

•	 повышение мобильности сотрудников ― документы можно подпи‑
сывать с ноутбука или смартфона из любой точки мира;

•	 ускорение процессов согласования и подписания кадровых доку‑
ментов;

•	 упрощение процесса контроля за подписанием кадровых документов;

•	 повышение прозрачности кадрового документооборота;

•	 улучшение сохранности документов по сравнению с бумажными;

•	 экономия офисного / архивного пространства для хранения доку‑
ментов;
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•	 снижение затрат на бумагу и забота об экологии;

•	 снижение риска подделки документов (при использовании усилен‑
ной квалифицированной электронной подписи);

•	 обеспечение более быстрого и простого доступа к архиву докумен‑
тов;

расходы на бумажные кадровые 
документы достигают в среднем 5 %  

от оборотных средств компании

•	 гарантия более оперативного предоставления документов контро‑
лирующим органам.

Что делается на государственном уровне?

Для внедрения безбумажного взаимодействия работника и работодате‑
ля Минтруд России уже запустил соответствующий эксперимент по пере‑
воду в электронную форму документов и сведений о работнике по вопро‑
сам трудовых отношений.

Крупные российские работодатели выступили участниками экспери‑
мента: ОАО «Российские железные дороги», АО «Газпромбанк», ПАО «АВ‑
ТОВАЗ», ПАО «РОСБАНК», ПАО «Мечел», АО «Северсталь Менеджмент», 
ПАО «Ростелеком», ООО «Яндекс».

Эксперимент должен помочь:

•	 протестировать механизм ведения работодателем кадровых доку‑
ментов в электронном виде;
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Заработная плата в 

иностранной валюте: 

«подводные камни»

Заработная плата  
в иностранной валюте: 

«подводные камни»

В рамках современной экономической системы большое 
количество работников воспринимают установление зарплаты в 

иностранной валюте с оплатой по согласованному курсу в качестве 
гарантии стабильности личного благосостояния. Также некоторые 

российские граждане трудоустроены за границей в фирмах, которые 
зарегистрированы на территории Российской Федерации, и при этом 

являются резидентами РФ. В связи с этим встаёт вопрос: к каким 
категориям работников применима выплата заработной платы в 

иностранной валюте?

Татьяна Кочанова
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Резидентами Российской Федерации в соответствии с валютным зако‑
нодательством являются:

―	 российские граждане, за исключением российских граждан, которые 
постоянно проживают в иностранном государстве более одного года, или 
временно пребывающие в иностранном государстве более одного года на 
основе рабочей визы, имеющей срок действия не менее одного года;

―	 постоянно проживающие на территории Российской Федерации на 
основании вида на жительство, предусмотренного законодательством 
России, иностранные граждане и лица без гражданства;

Фактически поправки скажутся на оплате труда достаточно узкого круга 
лиц. Речь идёт о работающих за рубежом представителях дипломатиче‑
ских представительств, консульств, международных (межгосударствен‑
ных, межправительственных) организаций, лицах, трудоустроенных в 

Бизнес, который фактически имеет 
валютную выручку, избежит потерь  

от двойной конвертации

С 16.02.2018 вступили в силу изменения к статье 131 Трудового кодек‑
са Российской Федерации, согласно которым в ряде случаев позволяется 
выплачивать работникам заработную плату в иностранной валюте. Данная 
поправка предусматривает получение определёнными гражданами, ко‑
торые проживают и работают за пределами Российской Федерации (фи‑
зическими лицами-резидентами), заработной платы и иных выплат непо‑
средственно в иностранной валюте.
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представительствах или филиалах юридического лица, находящихся вне 
границ Российской Федерации.

Внесённые изменения были с радостью встречены работодателями 
лиц-резидентов. Для них возможность выплаты заработной платы в валю‑
те является выгодной, так как бизнес, который фактически имеет валют‑
ную выручку, избежит потерь от двойной конвертации. Она происходит в 

Данный шаг со стороны законодателей 
направлен на глобализацию и ведёт к 

расширению возможностей компаний и 
сокращению ряда их издержек

силу того, что организации, которые имеют валютную выручку, но при этом 
выплачивают заработную плату в рублях, вынуждены сначала конвертиро‑
вать валюту на своих счетах и перечислять рубли в качестве заработной 
платы сотрудникам, а затем снова конвертировать рубли в валюту.

Необходимость внесения подобных изменений назревала уже давно и 
можно смело утверждать, что поправки были внесены в первую очередь 
для удобства государственных структур, находящихся за рубежом, и их 
сотрудников. Также эксперты считают, что данный шаг со стороны законо‑
дателей направлен на глобализацию и ведёт к расширению возможностей 
компаний и сокращению ряда их издержек.

При реализации работодателем предоставленного права на выпла‑
ту зарплаты в иностранной валюте ему необходимо обратить внимание 
на корректное оформление отношений с сотрудником. В соответствии с 
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увольнения ― уволили досрочноРаботник забыл указать 
дату увольнения ― 

уволили досрочно

Всё чаще и чаще между работником и работодателем возникают 
ситуации, которые не находят прямого урегулирования 

действующим трудовым законодательством РФ. Поэтому судебным 
органам постоянно приходится разъяснять и той, и другой стороне 
порядок применения определённых норм на жизненных примерах.

Сергей Смирнов
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Так, определённую рабочую ситуацию разберём на интересном приме‑
ре, выраженном в Апелляционном определении Санкт-Петербургского го‑
родского суда от 15 марта 2018 г., дело № 33-5761/2018.

Бывший работник предприятия И. обратилась в Московский районный 
суд Санкт-Петербурга с иском к ООО «***», в котором просила признать 
незаконным её увольнение из организации ответчика с 31 июля 2017 г., из‑
менить дату её увольнения с 31 июля 2017 г. на 14 августа 2017 г., взыскать 
с ответчика в свою пользу средний заработок за время вынужденного про‑
гула, компенсацию морального вреда.

В обоснование заявленных требований И. указала, что с 03 августа 
2016 г. работала в ООО «***» в должности менеджера. 31 июля 2017 г. 
И. представила работодателю заявление об увольнении по собственному 
желанию, в котором дата, с которой И. просила её уволить, указана не 
была, в связи с чем в соответствии с ч. 4 ст. 80 Трудового кодекса Рос‑
сийской Федерации (далее ― ТК РФ) она должна была быть уволена не 
ранее чем по истечении 14 дней со дня подачи заявления об увольнении. 
Таким образом, И. должна была быть уволена из организации ответчика с 
14 августа 2017 г., однако в нарушение ч. 4 ст. 80 ТК РФ ответчиком был 
издан приказ об увольнении истца с 31 июля 2017 года, который является 
незаконным.

Решением Московского районного суда Санкт-Петербурга от 20 ноября 
2017 г. исковые требования И. удовлетворены частично. Судом постанов‑
лено признать увольнение И. из ООО «***» с должности менеджера с 31 
июля 2017 г. незаконным, изменить дату увольнения И. из ООО «***» с 31 
июля 2017 г. на 14 августа 2017 г., взыскать с ООО «***» в пользу И. сред‑
ний заработок за время вынужденного прогула, компенсацию морального 
вреда.

В апелляционной жалобе ответчик ООО «***» просит решение Москов‑
ского районного суда Санкт-Петербурга от 20 ноября 2017 г. отменить, 
считая его неправильным, постановленным при нарушении норм матери‑
ального и процессуального права.
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По соглашению между работником и работодателем трудовой договор 
может быть расторгнут и до истечения срока предупреждения об увольне‑
нии (ч. 2).

Расторжение трудового договора по инициативе работника допустимо 
в случае, когда подача заявления об увольнении являлась добровольным 
его волеизъявлением (подп. «а» п. 22 Постановления Пленума Верховного 
Суда РФ от 17 марта 2004 г. № 2 «О применении судами Российской Феде‑
рации Трудового кодекса Российской Федерации»).

Из перечисленных норм следует, что основанием для расторжения тру‑
дового договора является письменное заявление работника, в котором он 

Однако судебная коллегия апелляции городского суда Санкт-Петербурга 
пришла к следующему выводу.

Согласно п. 3 ч. 1 ст. 77 ТК РФ одним из оснований прекращения трудо‑
вого договора является расторжение трудового договора по инициативе 
работника в порядке ст. 80 ТК РФ.

В соответствии со ст. 80 ТК РФ работник имеет право расторгнуть тру‑
довой договор, предупредив об этом работодателя в письменной форме 
не позднее чем за две недели. Течение указанного срока начинается на 
следующий день после получения работодателем заявления работника об 
увольнении (ч. 1).

Истица уволена до истечения 
двухнедельного срока с момента подачи 
заявления, что лишило её права на отзыв 

заявления
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скрытым штрафам в 

форме депремирования топ-

менеджеров

Спорные вопросы  
по скрытым штрафам  

в форме депремирования 
топ-менеджеров

Светлана Щербатова

Депремирование стало «ноу-хау» у работодателей, желающих 
«штрафовать» работников и не попадать под прицел трудовой 

инспекции.
Автор основательно изучила тему на реальных спорах в судах.
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Законодательство в сфере регулирования трудовых отношений предус-
матривает ключевые права и обязанности как для работников, так и для 
работодателей.

Работник в первую очередь заинтересован в надлежащей оплате за 
свой труд, а работодатель ― в качественном и добросовестном исполне-
нии должностных обязанностей работником и возможности применения к 
работнику мер ответственности за некачественное выполнение трудовой 
функции.

Трудовой кодекс Российской Федерации (далее ― ТК РФ) ограничива-
ет возможность привлечения работника к материальной ответственности. 
Непосредственно финансовая ответственность у работника присутствует 
лишь в виде материальной ответственности в случаях, предусмотренных 
федеральным законодательством при причинении вреда имуществу ра-
ботодателя (ст.  232, 233, 238, 241–245 ТК РФ). Данные правоотношения 
регулируется сторонами в трудовом договоре, а в отдельных случаях ― в 
договоре о материальной ответственности.

Возможность штрафовать работников за какие-либо нарушения исклю-
чена положениями ст. 192 ТК РФ, которая запрещает применение дис-
циплинарных взысканий, не предусмотренных федеральными законами, 
уставами и положениями о дисциплине. При этом ТК РФ прямо предусма-
тривает закрытый перечень дисциплинарных взысканий, а именно: заме-
чание, выговор, увольнение по соответствующим основаниям.

В случае же наложения на работника именно штрафа он вправе обра-
титься в Государственную инспекцию труда или в суд. При проведении 
проверки Государственной инспекцией труда штрафы будут отменены, а 
недобросовестный работодатель оштрафован. По вопросам о недопусти-
мости применения штрафа в качестве дисциплинарного взыскания судеб-
ная практика сложилась достаточно давно и однозначно во всех регионах 
(например, апелляционное определение Московского городского суда от 
17.06.2010 по делу № 33-18087, апелляционное определение Тульского 
областного суда от 25.12.2014 по делу № 33-3685).
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Учитывая действующие правовые нормы, ограничивающие финансовую 
ответственность работника, работодатели стали применять иной меха-
низм ― так сказать «от обратного». Как ни парадоксально это звучит, но в 
качестве «правового инструмента» для наказания работников работодате-
лем применяется система так называемых стимулирующих выплат.

Статья 191 ТК РФ предусматривает право работодателя на поощрение 
работников, добросовестно исполняющих трудовые обязанности. В каче-
стве примеров поощрения указаны: объявление благодарности, выдачи 

Судебная практика не учитывает 
должностное положение работника при 

принятии решения об обоснованности 
лишения его премии

премии, награждение ценным подарком, почётной грамотой, представле-
нием к званию лучшего по профессии. Руководствуясь ст. 191 ТК РФ рабо-
тодатель может устанавливать систему поощрения работников в трудовом 
договоре и/или в правилах внутреннего трудового распорядка или иных 
своих локальных актах (например, Положении о премировании и т. п.).

На практике самым распространённым способом поощрения работни-
ков является выплата премии, а соответственно, невыплата премии (де-
премирование) в настоящее время расценивается работником как нака-
зание. Однако с правовой точки зрения депремирование не может быть 
расценено как «взыскание» или «наказание», поскольку отнесено ТК РФ к 
выплатам, которые производятся исключительно по усмотрению работо-
дателя в дополнение к обязательным.

Прежде чем затронуть непосредственно вопрос депремирования топ-
менеджеров, следует отметить, что эта проблема касается абсолютно 




