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«Я бы хотела дать 

вам всеобъемлющее 

представление о 

блогосфере и тех 

возможностях, которые 

она предлагает как 

частным лицам, так и 

бизнесменам. Вы узнаете 

о них на примере людей, 

которые благодаря 

своим блогам зажили 

такой жизнью, о какой 

не могли и мечтать.»

Наташа Кортни-Смит 

О чем книга

Истории звездных блогеров кажутся нам 

фантастическими, а их успех — недостижимым. Но 

автор книги, сменившая работу в традиционных 

СМИ на карьеру блогера, уверяет, что создать блог 

на миллион долларов может каждый, у кого есть 

желание, фантазия и готовность заниматься этим 

всерьез. Наташа Кортни-Смит делится с читателями 

стратегией и тактикой, которые помогли ей прийти к 

успеху. 
Если вы хотите создать блог, но не знаете, с чего 

начать; если вы уже блогер, но хотели бы выйти 

на другой уровень; если вы предприниматель и 

задаетесь вопросом, чем блогинг может помочь 

в развитии и продвижении вашего бизнеса — эта 

книга точно будет вам полезна. Вы узнаете, каким 

контентом лучше всего наполнить блог, как создать 

личный бренд, вести видеоблог, стать узнаваемым и 

популярным в соцсетях. 

Книгу дополняют интервью с самыми успешными 

блогерами со всего мира. 

Почему книга достойна прочтения

� Вы узнаете о блогинге всё необходимое, чтобы 

стать успешным

� Вы избежите большинства досадных ошибок 

начинающих блогеров.

� Благодаря мудрым советам автора вы сможете 

не только завести свой блог и наполнить его 

качественным контентом, но и сделать его 

популярным; если же блог у вас уже есть, то вы 

быстро разберетесь в том, как нараститить аудиторию 

и заработать больше.

� В кратких интервью со звёздами блогосферы вы 

найдете истории их успеха, рассказы о трудностях, 

путях их преодоления и, конечно, множество 

лайфхаков и профессиональных секретов обретения 

популярности.

Для кого эта книга

Для всех, кто хочет зарабатывать в соцсетях. 

Кто автор

Наташа Кортни-Смит — один из ведущих европейских 

экспертов по digital-маркетингу,социальным медиа и 

PR,писатель, лектор, аккредитованный тренер Face-

book и генеральный директор агентства Bolt Digital.

Блог на миллион 

долларов
Наташа Кортни-Смит
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в соответствии со ст. 27 Закона РФ «О средствах массовой информации» 
каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать знак 
информационной продукции в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, 
причиняющей вред их здоровью и развитию».

Но, согласно п. 3 «При производстве и распространении периодических 
печатных изданий», наши издания являются изданиями производственно-
практического характера и поэтому допускаются без размещения знака 
информационной продукции.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

С запретом коллективных споров трудовые отношения 

становятся более мирными. Всё чаще появляются новые 

виды конфликтов…

Журнал стремится следить за всем новым и давать 

анализ силами экспертов.

Удачи!

Александр Гончаров
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Споры о возмещении морального 

вреда, причинённого работнику

Часть 2. Когда выигрывают 

работодатели

Споры о возмещении 
морального вреда, 

причинённого работнику
Часть 2. Когда выигрывают 

работодатели

Наталия Куприна

В предыдущей статье были рассмотрены общие основания, правила 
и порядок взыскания морального вреда, причинённого работнику 

неправомерными действиями (бездействием) работодателя, а также 
перечень неправомерных действий (бездействия) работодателя, 

в результате которых, по мнению судов, работникам причинён 
моральный вред, подлежащий возмещению в денежной форме.
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Но существует и судебная практика, в которой по требованиям работни‑
ков о компенсации морального вреда выигрывают работодатели.

Так как при доказывании неправомерности действий (бездействия) ра‑
ботодателя причинение морального вреда работнику презюмируется и 
практически не требует доказательств, то задача работодателя ― доказать 
правомерность своих действий (бездействия) и отсутствие своей вины.

 

1. Как работодателю выиграть спор  

о возмещении морального вреда работнику  

за выплату премии не в полном объёме

Как было указано в предыдущей статье, в случае задержки выплаты за‑
работной платы по требованию работника судом взыскивается с работо‑
дателя и моральный вред.

Но так бывает не всегда. Если работник взыскивает компенсацию мо‑
рального вреда за невыплату / неполную выплату премии, то суд может 
отказать ему во взыскании возмещения морального вреда. Главное ― до‑
казать, что премия не является обязательной гарантированной выплатой, 
что работодателем соблюдены все условия для неначисления премии или 
для уменьшения её размера.

Как правильно составить локальный нормативный акт о премировании 
― это тема для индивидуальной консультации.

Например, в деле о взыскании невыплаченного дополнительного мате‑
риального стимулирования и компенсации морального вреда суд указал, 
что определение конкретного размера премии лицам гражданского пер‑
сонала воинской части относится к исключительной компетенции рабо‑
тодателя, который вправе по своему усмотрению оценить результаты ис‑
полнения работниками должностных обязанностей в квартале, за который 
производится дополнительное материальное стимулирование.
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ра. Дополнительное материальное стимулирование не является гаранти‑
рованной выплатой обязательного характера, предусмотренной системой 
оплаты труда, осуществляется по результатам службы (работы) только за 
счёт средств, высвободившихся в результате сокращения численности 
работников, по сути является премией, носит стимулирующий характер, 
выплачивается по решению руководителя в пределах сумм, отведённых на 
эти цели, не носит обязательного гарантированного характера, не опреде‑
лено трудовым договором работника и не входит в систему оплаты труда. 
Значит, нарушения трудовых прав работника не было.

В связи с отсутствием оснований для удовлетворения заявленных тре‑
бований истца по основному требованию о взыскании дополнительно‑
го материального стимулирования у суда отсутствовали основания и для 
удовлетворения требований о компенсации морального вреда в соответ‑
ствии со ст. 237 ТК РФ (Решение Алейского городского суда Алтайского 
края от 29.12.2017 г. по делу № 2-978\2017).

Указанная позиция поддержана Определением Верховного Суда Рос‑
сийской Федерации от 06 октября 2014 г. № 21-КГ 14-9, где указано, что 
выплата дополнительного материального стимулирования, установленная 
Приказом министра обороны РФ от 26 июля 2010 г. № 1010, не является 
обязательной выплатой, то есть устанавливается на усмотрение команди‑

Дополнительное материальное 
стимулирование не носит обязательного 

гарантированного характера,  
не определено трудовым договором 

работника и не входит в систему  
оплаты труда
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или несправедливого и 

незаконного увольнения: анализ 

судов

Моральный ущерб 
от моббинга или 

несправедливого и 
незаконного увольнения: 

анализ судов

Марина Михеева

Согласно части 1 статьи 151 Гражданского кодекса Российской 
Федерации (далее ― ГК РФ) под моральным вредом понимаются 
физические и нравственные страдания. Компенсация морального 

вреда ― это один из способов защиты неимущественного 
гражданского права. Вопросы возмещения морального вреда, в 

частности, регулируются нормами ГК РФ (ст. 12, 150-152, 1099–1101). 
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Актуальным вопросом компенсации морального вреда является его 
причинение на рабочем месте. Сейчас иски работников к работодателям с 
требованием компенсации морального вреда отнюдь не редкость.

В Трудовом кодексе Российской Федерации (далее ― ТК РФ) мораль‑
ный вред упоминается в нескольких статьях. В статье 3 ТК РФ, запрещаю‑
щей дискриминацию в сфере труда, говорится о праве лиц, подвергшихся 
дискриминации, требовать компенсации морального вреда. Статьёй 21 ТК 
РФ, посвящённой правам и обязанностям работника и работодателя, за‑
фиксировано право работника на возмещение морального вреда и обязан‑
ность работодателя его компенсировать. В соответствии со статьёй 394 ТК 
РФ работник вправе требовать компенсацию морального вреда в случае 
незаконного увольнения или перевода на другую работу.

При этом основной нормой ТК РФ, устанавливающей правила компен‑
сации причинённого работнику морального вреда, является статья 237 
ТК РФ. Данная норма предусматривает, что моральный вред, причинён‑
ный работнику неправомерными действиями или бездействием работо‑
дателя, возмещается работнику в денежной форме в размерах, опреде‑
ляемых соглашением сторон трудового договора или, в случае спора по 
поводу факта причинения морального вреда и размера компенсации, ре‑
шением суда.

Важным разъяснением вопроса компенсации морального вреда в тру‑
довых правоотношениях служит Постановление Пленума Верховного Суда 
РФ от 17.03.2004 № 2 «О применении судами Российской Федерации Тру‑
дового кодекса Российской Федерации». Пункт 63 данного постановления 
говорит о том, что суд вправе удовлетворить требование работника о ком‑
пенсации морального вреда, причинённого ему любыми неправомерными 
действиями (бездействием) работодателя, в том числе и при нарушении 
его имущественных прав.

Если говорить о судебной практике, сформированной к настоящему мо‑
менту, то решения судов в данной категории споров можно условно раз‑
делить на два вида.
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данного постановления моральный вред, в частности, может заключаться 
в нравственных переживаниях в связи с потерей работы, временным огра‑
ничением или лишением каких-либо прав. Соответственно, работодатель 
обязан компенсировать работнику моральный вред, причинённый вслед‑
ствие незаконного увольнения.

По мнению Ульяновского областного суда, выраженному в апелляцион‑
ном определении от 12.12.2017 по делу № 33-4825/2017, из положений 
ч. 1 ст. 237 ТК РФ следует, что во всех случаях причинения работнику мо‑
рального вреда неправомерными действиями или бездействием работо‑
дателя ему возмещается компенсация морального вреда.

Фактически причинение морального вреда презюмируется при наруше‑
нии трудовых прав работника и наличии вины работодателя в этом. Сам 

Один ― это судебные споры, в результате которых исковые требования 
компенсации морального вреда работников были удовлетворены. И таких 
преимущественное количество. В большинстве случаев, удовлетворяя ос‑
новные требования работника, суд взыскивает с работодателя и мораль‑
ный вред.

Документом, служащим алгоритмом для судей при рассмотрении ис‑
ков о компенсации морального вреда, является Постановление Пленума 
Верховного Суда РФ от 20.12.1994 № 10 «Некоторые вопросы применения 
законодательства о компенсации морального вреда». Согласно абз. 3 п. 4 

факт причинения морального вреда 
работнику при нарушении его трудовых 

прав предполагается и доказыванию  
не подлежит
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Ксения Грановская

Закон охраняет право человека на безопасные условия работы и 
компенсацию в случае их нарушения. К сожалению, периодически 
случается, что по вине работодателя здоровью и жизни сотрудника 

наносится ущерб.
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Так, решением Кувандыкского районного суда Оренбургской области 
от 8 мая 2014 г. исковые требования Г.А. удовлетворены. Суд взыскал с 
ООО «СМУ УралДомнаРемонт» в пользу Г.А. расходы по оплате лечения, 
компенсацию морального вреда, расходы на оплату услуг по проведению 
судебно-медицинской экспертизы.

Основанием для вынесения данного решения послужил акт о несчастном 
случае на производстве, согласно которому причиной несчастного случая 
явился допуск работника к выполнению работ на крыше здания металли‑
ческого склада без осмотра производителем работ несущих конструкций 
крыши и ограждений, без определения их состояния и мер безопасности, 
нарушен п. 6.4.5 ПОТ Р М-012-2000. Лицами, допустившими нарушение 
требований охраны труда, являются прораб Ч. и организация ООО «СМУ 
УралДомнаРемонт».

Согласно апелляционному определению Волгоградского областного 
суда от 10.10.2014 по делу № 33-10766/2014 по делу о возмещении вреда, 
причинённого в результате несчастного случая на производстве, взыска‑
нии утраченного заработка, компенсации морального вреда принято ре‑
шение об удовлетворении заявленных требований, так как доказательств 
того, что вред возник вследствие непреодолимой силы или умысла истца, 
ответчиком не представлено. Истец получил телесные повреждения, на‑
ходился длительное время на стационарном и амбулаторном лечении, в 
процессе лечения им были потрачены денежные средства на проведение 
операций, обследование и дополнительные медицинские услуги.

Интересно в данном деле, что суд взыскал не только расходы на лечение 
работника, но и дополнительные расходы в виде затрат работника на про‑
ведение томографии.

Суд в своём решении отмечает: Федеральный закон от 24 июля 1998 г. 
№ 125-ФЗ «Об обязательном социальном страховании от несчастных слу‑
чаев на производстве и профессиональных заболеваний» устанавливает 
обязательный уровень возмещения вреда, но не ограничивает права за‑
страхованных на возмещение вреда в части, превышающей обеспечение 
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водстве и профессиональных заболеваний» этим федеральным законом 
права застрахованных лиц на возмещение вреда, осуществляемого в со‑
ответствии с законодательством Российской Федерации, в части, пре‑
вышающей обеспечение по страхованию, осуществляемое на основании 
данного федерального закона, не ограничиваются: работодатель несёт 
ответственность за вред, причинённый жизни или здоровью работника 
при исполнении им трудовых обязанностей, в порядке, закреплённом гла‑
вой 59 Гражданского кодекса Российской Федерации».

Если работодатель нарушает охрану труда на рабочем месте, то он мо‑
жет быть не только привлечён к административной или уголовной ответ‑
ственности, но и понести материальные затраты.

Согласно ст. 1085 ГК РФ при причинении гражданину увечья или ином 
повреждении его здоровья возмещению подлежит утраченный потерпев‑
шим заработок (доход), который он имел либо определённо мог иметь, 

по страхованию, осуществляемое в соответствии с этим федеральным за‑
коном. В связи с этим застрахованное лицо вправе требовать возмещения 
вреда в части, превышающей обеспечение по страхованию, на основании 
общих норм гражданского законодательства.

Эту позицию высказал и Конституционный Суд РФ в Определении от 
11 июля 2006 № 301: «В силу пункта 2 статьи 1 Федерального закона «Об 
обязательном социальном страховании от несчастных случаев на произ‑

Застрахованное лицо вправе  
требовать возмещения вреда  

в части, превышающей обеспечение  
по страхованию
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Анализ судебной практики 
по спорам, связанным 
с профессиональными 

заболеваниями

Анна Офицерова

Судам всех уровней часто приходится рассматривать дела, 
связанные с профессиональными заболеваниями. Участниками таких 
споров становятся сами работники, их работодатели и представители 

Фонда социального страхования России (ФСС).
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Анализ судебной практики за последние годы показывает, что споры 
между работниками и работодателями в данной сфере правоотношений 
возникают, в основной своей массе, по поводу возмещения вреда, причи‑
нённого здоровью вследствие профессионального заболевания и компен‑
сации морального вреда.

В соответствии с Конституцией Российской Федерации в Российской 
Федерации охраняются труд и здоровье людей (ч. 2 ст. 7), каждый имеет 
право на труд в условиях, отвечающих требованиям безопасности и гиги‑
ены (ч. 2 ст. 37), каждый имеет право на охрану здоровья (ч. 2 ст. 41), каж‑
дому гарантируется право на судебную защиту (ч. 1 ст. 46).

Из данных положений Конституции РФ в их взаимосвязи следует, что 
каждый имеет право на справедливое и соразмерное возмещение вреда, 
причинённого повреждением здоровья вследствие необеспечения рабо‑
тодателем безопасных условий труда, а также имеет право требовать та‑
кого возмещения в судебном порядке.

Достаточно часто встречается ситуация, когда размер утраченного ра‑
ботником вследствие профессионального заболевания заработка превы‑
шает размер страхового возмещения, выплачиваемого ему в рамках обя‑
зательного социального страхования.

При её разрешении суды исходят из того, что в случае, если страховые 
выплаты не покрыли убытки, причинённые работнику вследствие профес-
сионального заболевания, работник вправе требовать в судебном поряд-
ке возмещения вреда в части, превышающей страховые выплаты, с рабо-
тодателя. Таким образом, с работодателя подлежит взысканию разница 
между суммой утраченного работником заработка и суммой выплат, пере‑
числяемых ему ФСС России.

Основным правовым обоснованием такого мнения является то, что «со‑
гласно правовым позициям, изложенным в сохраняющих свою силу опре‑
делениях Конституционного Суда Российской Федерации, закреплён‑
ный в Федеральном законе «Об обязательном социальном страховании 
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от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболева‑
ний» принцип гарантированности возмещения причинённого вреда пред‑
полагает защиту нарушенных прав в полном объёме» (Определения от 
01.12.2005 № 460-О, от 03.11.2006 № 445-О).

Устанавливая в п. 1 ст. 1 обязательный уровень возмещения вреда, на‑
званный федеральный закон не ограничивает право застрахованных лиц 
на возмещение причинённого вреда в части, превышающей обеспечение 
по социальному страхованию, осуществляемое на основании данного фе‑

с работодателя подлежит взысканию 
разница между суммой утраченного 

работником заработка и суммой выплат, 
перечисляемых ему ФСС России

дерального закона: работодатель несёт ответственность за вред, при‑
чинённый жизни или здоровью работника при исполнении им трудовых 
обязанностей, в порядке, закреплённом главой 59 Гражданского кодекса 
Российской Федерации (Определения Конституционного Суда Россий‑
ской Федерации от 11.07.2006 № 301-О и от 21.12.2006 № 580-О).

В частности, обязательства вследствие причинения вреда установлены 
в параграфе 2 главы 59 Гражданского кодекса РФ (далее ― ГК РФ), по‑
ложения статей 1084, 1085 и 1086 которого определяют объём и характер 
возмещения вреда, причинённого гражданину повреждением здоровья 
при исполнении им договорных обязательств, а также размер подлежаще‑
го возмещению утраченного потерпевшим заработка (дохода).

В соответствии со ст. 1084 ГК РФ вред, причинённый жизни или здо‑
ровью гражданина при исполнении договорных обязательств, а также при 
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Дмитрий Широков

В сформировавшейся на сегодняшний день экономической 
обстановке руководители многих предприятий и организаций 
нередко приходят к выводу о том, что содержать сотрудников 

различных специальностей в своём штате становится невыгодно, а 
иногда и затруднительно. Однако невыполнение определённых задач 
специалистами в той или иной сфере для получения прибыли может 

привести организацию к убыточному положению или краху.
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Выходом во избежание наступления подобных ситуаций является об‑
ращение для оказания услуг к лицам, именующих себя «фрилансерами». 
Перед тем как начать обсуждать риски, связанные с заключением догово‑
ров с фрилансерами, необходимо дать определение этому понятию. Фри‑
лансером принято называть лицо, которое выполняет работу либо оказы‑
вает услуги на основании заключённого срочного гражданско–правового 
договора. Фрилансером могут быть оказаны или выполнены в принципе 
любые виды работ и услуг: подготовка договора; изготовление проекта, 
разработка сайта и другие. Несмотря на это, перед тем как обращаться к 
услугам фрилансеров, необходимо помнить, что существует риск призна‑
ния гражданско-правового договора трудовыми отношениями. В случае 
признания ваших отношений таковыми, помимо недоимки по налоговым 
сборам, сотрудников компании могут привлечь к административной ответ‑
ственности в соответствии со ст. 15.11 Кодекса об административных пра‑
вонарушениях РФ. Также следует отметить, что статьёй 199.1 Уголовного 
кодекса РФ предусмотрена уголовная ответственность за неисполнение 
обязанностей налогового агента в крупном или особо крупном размере. 
Данные правоотношения могут быть признаны трудовыми в двух случаях: 
необжалование решения проверяющего органа в установленном действу‑
ющим законодательством порядке и по решению суда.

Тем не менее при соблюдении некоторых критериев можно обезопасить 
себя от дальнейших проблем и убытков.

При составлении договора с фрилансером для выполнения работы или 
оказания услуги следует избегать применения терминов и положений, со‑
держащихся в Трудовом кодексе РФ (далее ― ТК РФ), то есть договор не 
должен подразумевать под собой отношения между «Работником» и «Ра‑
ботодателем». Согласно ст. 56 ТК РФ трудовой договор ― соглашение 
между работодателем и работником, в соответствии с которым работо‑
датель обязуется предоставить работнику работу по обусловленной тру‑
довой функции, обеспечить условия труда, предусмотренные трудовым 
законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержа‑
щими нормы трудового права, коллективным договором, соглашениями, 
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локальными нормативными актами и данным соглашением, своевременно 
и в полном размере выплачивать работнику заработную плату, а работ‑
ник обязуется лично выполнять определённую этим соглашением трудо‑
вую функцию в интересах, под управлением и контролем работодателя, 
соблюдать правила внутреннего трудового распорядка, действующего у 
данного работодателя. При разрешении трудовых споров судам следует 
иметь в виду, что в соответствии со ст. 11 ТК РФ нормы этого кодекса рас‑
пространяются на всех работников, находящихся в трудовых отношениях с 

Фрилансером принято называть 
лицо, которое выполняет работу 

либо оказывает услуги на основании 
заключённого срочного гражданско–

правового договора

работодателем, и, соответственно, подлежат обязательному применению 
всеми работодателями (юридическими или физическими лицами) незави‑
симо от их организационно-правовой формы и формы собственности (п. 
8 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 17.03.2004 № 2 «О при‑
менении судами Российской Федерации Трудового кодекса Российской 
Федерации»).

В качестве примера и для сравнения договора с фрилансером можно 
указать договор подряда, по которому одна сторона (подрядчик) обязует‑
ся выполнить по заданию другой стороны (заказчика) определённую рабо‑
ту и сдать её результат заказчику, а заказчик обязуется принять результат 
работы и оплатить его (ст. 702 Гражданского кодекса РФ).

Из смысла и содержания вышеназванных норм следует, что договор‑
но-правовыми формами, опосредующими оказание услуг по возмездному 
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Анастасия Жукова

В наши дни удалённая работа становится всё более 
распространённой. Работодатели заинтересованы в найме удалённых 
сотрудников, так как такая организация рабочего процесса позволяет 
сократить расходы компании на покупку, содержание компьютеров, 
иного оборудования, на обслуживание рабочих мест. Работодатель 

не проводит трудовую аттестацию рабочих мест удалённых 
сотрудников, оценку условий труда. Главный плюс удалённой работы 

для сотрудника ― это возможность самостоятельно распределять 
своё рабочее время, строить свой график работы.
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2.	 У работника отсутствует стационарное рабочее место. Он не нахо‑
дится ежедневно на подконтрольных компании-работодателю объектах 
или территории.

3.	 Сотрудник выполняет свою трудовую функцию, взаимодействует с 
работодателем преимущественно посредством сети «Интернет».

Следует подчеркнуть, что на удалённых работников трудовое законо‑
дательство распространяется в полном объёме. То есть взаимодействие 
удалённого сотрудника и компании-работодателя в период действия тру‑
дового договора и при его расторжении строится в строгом соответствии 
с нормами ТК РФ. Так, приняв решение об увольнении, дистанционный со‑
трудник предупреждает работодателя за две недели, пишет заявление об 
увольнении. По истечении двухнедельного срока он получает полный рас‑

если трудовой договор прямо 
устанавливает, что рабочее место 

сотрудника находится вне организации, 
то работодатель не имеет оснований к его 

увольнению за прогул

Как показывает практика, удалёнными сотрудниками чаще всего явля‑
ются интернет-маркетологи, бухгалтеры, переводчики, корректоры, копи‑
райтеры, региональные менеджеры.

Понятие дистанционной работы и правовой статус удалённого сотруд‑
ника закрепляет Трудовой кодекс Российской Федерации (далее ― ТК РФ) 
в ст. 312.1. Удалённая работа имеет три главных признака.

1.	 Это работа вне места нахождения работодателя, то есть вне главно‑
го офиса, представительства компании, филиала.
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чёт. Оформляя увольнение своего сотрудника, компания представляет ему 
для ознакомления приказ о расторжении трудового договора. В частности, 
такой приказ работник может получить по электронной почте. При этом в 
день прекращения трудового договора фирма обязана направить уволив‑
шемуся сотруднику надлежащим образом оформленную копию приказа об 
увольнении по почте заказным письмом с уведомлением о вручении.

Все основания увольнения удалённых работников делятся на две группы.

1.	 Общие основания, закреплённые в ст. 80, 81 ТК РФ. Данные ос‑
нования увольнения действуют в отношении всех категорий работников, 
независимо от того, работают они дистанционно или нет.

2.	 Специальные основания (ст. 312.5 ТК РФ). Такие основания в 
обязательном порядке должны быть прописаны в трудовом договоре о 
дистанционной работе. Это, к примеру, несоблюдение сроков сдачи рабо‑
тодателю отчётов о выполненной работе. Или несоответствие результатов 
выполненной работы показателям, используемым при оценке её качества. 
Так, в договоре может быть прописано право работодателя уволить кор‑
ректора, если количество допущенных им при работе ошибок превысит 
допустимый процент. Или автора, уникальность текста которого ниже за‑
данного показателя.

Увольнение удалённых работников  

по общим основаниям

В данную группу входят следующие споры.

1.	 О признании увольнения незаконным, о восстановлении на ра-
боте, взыскании заработка за время вынужденного прогула. Практи‑
ка показывает: компании-работодатели чаще всего увольняют удалённых 
работников по основаниям, предусмотренным п. 5 ч. 1 ст. 81 ТК РФ и подп. 
«а» п. 6 ч. 1 ст. 81 ТК РФ. То есть за неоднократное неисполнение сво‑
их трудовых обязанностей без уважительных причин, а также за прогул. В 
таких спорах главный аргумент работника в подтверждение своей пози‑



Как оценить менеджера
по продажам?

Борис Жалило
Международная Консалтинговая Группа BSI

...важно определить мотивацию к работе в 
продажах...

...Если вы не Яндекс и не Газпром, не ждите, 
что кандидат мотивирован работать у Вас...

...на самом первом этапе сильный менеджер
вначале оценивает, интересна ли ему эта
компания и ее товар или услуга...

...Обучаемость проверяется очень просто: 
даем кандидату какой-то текст, просим 
пересказать своими словами...
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Споры об оплате за участие 
в конкурсах, собраниях, 

кружках качества  
в нерабочее время

Наталия Куприна

Работники обязаны выполнять свои трудовые обязанности в 
течение рабочего времени в соответствии с правилами внутреннего 

трудового распорядка и условиями трудового договора. За 
опоздания, отсутствие на рабочем месте в рабочее время работники 

могут быть привлечены к дисциплинарной ответственности.
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По общему правилу время, свободное от работы, то есть время отды‑
ха, работник использует по своему усмотрению (ст. 106 ТК РФ). В соот‑
ветствии с п. 5 ст. 35 Конституции Российской Федерации, каждый имеет 
право на отдых. Работающему по трудовому договору гарантируются уста‑
новленные федеральным законом продолжительность рабочего времени, 
выходные и праздничные дни, оплачиваемый ежегодный отпуск.

Привлекать работников за пределами рабочего времени (сверхурочная 
работа или работа в выходные и праздничные дни) разрешается в случаях, 
установленных трудовым законодательством, и, как правило, с согласия 
работника.

За свой труд работники получают заработную плату, которая, согласно 
ст. 129 Трудового кодекса Российской Федерации, включает компенсаци‑
онные и стимулирующие выплаты.

Но как быть, если работники участвуют в мероприятиях во внерабочее 
время, участие в которых не предусмотрено их должностными инструкци‑
ями: собраниях, кружках качества, конкурсах, субботниках и т. д.? Можно 
ли привлечь работника к дисциплинарной ответственности за опоздание 
или неявку на мероприятия, проводимые в нерабочее время? Вправе ли 
работник требовать оплатить ему время, в течение которого он участвовал 
в собраниях, кружках качества, субботника и т. п.?

В каких нормативных актах может быть  

предусмотрена оплата за участие  

в общественных мероприятиях?

Во внерабочее время работники могут принимать участие в кружках 
качества, в собраниях, конкурсах, субботниках, подготовке к профессио‑
нальным праздникам, иных общественных мероприятиях.

Идея создания кружков качества принадлежит профессору Каору Иси‑
кава, коллеге знаменитого Деминга. В современной Японии кружки каче‑
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ства ― это добровольные объединения работников, которые в свободное 
от работы время обсуждают мероприятия по улучшению качества. Такие 
же добровольные объединения работников существуют и в других стра‑
нах, в том числе и в России.

В в пункте 21 Типового положения о непрерывном профессиональном и 
экономическом обучении кадров народного хозяйства, утв. Постановле‑
нием Госкомтруда СССР, Гособразования СССР, Секретариата ВЦСПС от 
15.06.1988 № 369/92-14-147/20/18-22 (нормативные акты, принятые до 

организации самостоятельно 
устанавливают систему премирования 

работников, в которой учитывается, 
как правило, и участие в общественной 

работе и управлении организацией

вступления в силу Трудового кодекса РФ, действуют в части, не противо‑
речащей нормам Трудового кодекса РФ), рекомендовано на предприяти‑
ях широко использовать кружки и группы качества, лектории, выставки, 
систематическое самостоятельное обучение и другие формы работы. Эта 
работа проводится администраций предприятий совместно с обществен‑
ными организациями, то есть то, что в Японии проводится по инициативе 
самих работников, в СССР было рекомендовано организовывать и прово‑
дить администрациям предприятий.

В Трудовом кодексе предусмотрена оплата за труд, а именно, за выпол‑
нение своих должностных обязанностей в рабочее время или по инициати‑
ве работодателя во внерабочее время.
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Ответственность директора по 

неуплате налогов: что решат в 

судах сегодня

Ответственность 
директора по неуплате 

налогов: что решат в судах 
сегодня

Дмитрий Ходыкин

Ответственность генерального директора юридического лица по 
долгам предприятия ― это всегда самый больной вопрос для любого 

управленца. Основную опасность представляют неоплаченные 
либо оплаченные не вовремя налоги и сборы, особенно если в этом 
проступке проверяющими органами будет обнаружен злой умысел.
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Итак, директор ― это главное лицо компании. На нём замыкаются пред‑
ставительские, организационные и хозяйственные функции.

Директор является единоличным исполнительным органом предпри‑
ятия, избрание которого осуществляется общим собранием участников 
общества или советом директоров данного общества.

В договоре, заключённом между обществом и избранным единолич‑
ным исполнительным органом, прописывается порядок взаимодействия, 
полномочия и обязанности руководителя. Кроме договора, все основные 
функции, права и обязанности органов управления юридического лица 
фиксируются в уставе общества.

Внутренние нормативные документы общества могут как ограничивать 
полномочия и ответственность исполнительного органа предприятия, так 
и, наоборот, вменять ему дополнительные обязанности.

В законодательстве основной функционал единоличного исполнитель‑
ного органа компании определён в части 3 статьи 40 Федерального закона 
от 08.02.1998 № 14-ФЗ (ред. от 23.04.2018) «Об обществах с ограничен‑
ной ответственностью», согласно которой единоличный исполнительный 
орган общества:

1) без доверенности действует от имени общества, в том числе пред‑
ставляет его интересы и совершает сделки;

2) выдаёт доверенности на право представительства от имени обще‑
ства, в том числе доверенности с правом передоверия;

3) издаёт приказы о назначении на должности работников общества, об 
их переводе и увольнении, применяет меры поощрения и налагает дисци‑
плинарные взыскания;

4) осуществляет иные полномочия, не отнесённые настоящим Феде‑
ральным законом или уставом общества к компетенции общего собрания 
участников общества, совета директоров (наблюдательного совета) обще‑
ства и коллегиального исполнительного органа общества.
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Таким образом, генеральный директор несёт ответственность за всю 
деятельность предприятия.

В данной статье мы будем рассматривать виды ответственности именно 
в сфере налоговых правоотношений.

Вопросы налогового права были актуальны во все времена. Именно по‑
этому возникновение разногласий между налогоплательщиком и государ‑
ственными органами в области налогообложения и сборов вполне объяс‑
нимо. К сожалению, не всегда такие противоречия и споры в налоговом 
сегменте удаётся предупредить и не допустить.

Даже уголовная ответственность 
за неуплату налогов не является 

основанием для освобождения от 
обязанности по уплате обязательных 

платежей

Налоговое преступление в литературе определяется как противоправ‑
ное деяние, которое посягает на регулируемые законодательством о на‑
логах и сборах общественные отношения в части формирования бюджета 
страны от уплаты налогов и (или) сборов с физических и юридических лиц, 
вытекающее из экономической деятельности субъекта.

Как видим, налоговое преступление порождено именно обязанностью 
организации по уплате налога, закреплённой в налоговом законодатель‑
стве Российской Федерации. Общественная опасность уклонения от упла‑
ты налогов и сборов заключается в непоступлении денежных средств в 
бюджетную систему России.
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Погибший «по вине» 
компании: анализ судов 
и размер компенсаций 

родственникам

Рустам Сабиров

Промышленная революция обусловила массовый переход от ручного 
труда к машинному, от мануфактуры к фабрике, произошедший 
в ведущих государствах мира в XVIII-XIX веках. Основной чертой 

промышленной революции являлась индустриализация ― переход 
от преимущественно аграрной экономики к промышленному 

производству, в результате которого произошла трансформация 
аграрного общества в индустриальное. С появлением в процессе труда 

машин и механизмов стала актуальной проблема производственного 
травматизма и охраны труда.
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В России уголовная ответственность за нарушение правил охраны труда 
впервые была закреплена Уголовным Уложением 1903 года. Согласно ст. 
366 Уложения, заведующий заводом, фабрикой, промыслом или ремес‑
ленным заведением, их заместитель, виновный в неисполнении правил о 
работах малолетних, подростков и женщин, ограждающих их здоровье или 
безопасность, наказывается арестом на срок не свыше одного месяца или 
денежной пеней не свыше ста рублей. При этом денежные пени за пре‑
ступные деяния, предусмотренные этой статьёй, а также статьями 364 и 
365 Уложения, обращаются в капитал для выдачи взаимопомощи бедным 
и увеченным рабочим.

После революции до появления Уголовного кодекса отдельными декре‑
тами устанавливалась уголовная ответственность за невыполнение пред‑
писаний по охране труда работающих. Согласно декрету СНК РСФСР от 27 
апреля 1922 года «О наказаниях за нарушение постановлений об охране 
труда» нарушение специальных норм об охране труда каралось штрафом 
не ниже ста миллионов рублей и до одного миллиарда рублей, или при‑
нудительными работами на срок не меньше трёх месяцев, или лишением 
свободы на срок до одного года.

Согласно ст. 132 Уголовного кодекса РСФСР 1922 года нарушение на‑
нимателем установленных Кодексом законов о труде и общим положением 
о тарифе правил, регулирующих продолжительность рабочего дня, сверх‑
урочные часы, ночную работу, работу женщин и подростков, оплату тру‑
да, приём и увольнение, а также нарушение специальных норм об охране 
труда каралось штрафом не ниже 100 руб. золотом, или принудительными 
работами на срок не ниже трёх месяцев, или лишением свободы на срок до 
одного года.

Согласно ч. 3 ст. 133 УК РСФСР 1926 года поставление работника, с на‑
рушением правил об охране труда, в такие условия работы, при которых он 
утратил или мог утратить свою трудоспособность, наказывалось лишени‑
ем свободы на срок до двух лет, или исправительно-трудовыми работами 
на срок до одного года, или штрафом до пятисот рублей. 
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Согласно ч. 3 ст. 140 УК РСФСР 1960 года нарушения правил и норм 
охраны труда и производственной санитарии лицом, на которое в уста‑
новленном порядке возложена обязанность по выполнению этих правил и 
норм на предприятиях, в учреждениях, организациях независимо от форм 
собственности, повлёкшие смерть человека или причинение тяжких теле‑
сных повреждений нескольким лицам, наказывались лишением свободы 
на срок до пяти лет.

Согласно ч. 1 ст. 143 действующего Уголовного кодекса Российской 
Федерации нарушение требований охраны труда, совершённое лицом, на 
которое возложены обязанности по их соблюдению, если это повлекло по 
неосторожности причинение тяжкого вреда здоровью человека, наказы‑
вается штрафом в размере до четырёхсот тысяч рублей или в размере за‑
работной платы или иного дохода осуждённого за период до восемнадца‑
ти месяцев, либо обязательными работами на срок от ста восьмидесяти 
до двухсот сорока часов, либо исправительными работами на срок до двух 
лет, либо принудительными работами на срок до одного года, либо лише‑
нием свободы на тот же срок с лишением права занимать определённые 
должности или заниматься определённой деятельностью на срок до одно‑
го года или без такового.

Деяние, предусмотренное частью первой данной статьи, повлёкшее по 
неосторожности смерть человека, наказывается принудительными рабо‑
тами на срок до четырёх лет либо лишением свободы на тот же срок с ли‑
шением права занимать определённые должности или заниматься опре‑
делённой деятельностью на срок до трёх лет или без такового.

Деяние, предусмотренное частью первой данной статьи, повлёкшее по 
неосторожности смерть двух или более лиц, наказывается принудитель‑
ными работами на срок до пяти лет либо лишением свободы на тот же срок 
с лишением права занимать определённые должности или заниматься 
определённой деятельностью на срок до трёх лет или без такового.

Вопросы привлечения к уголовной ответственности за нарушение тре‑
бований охраны труда также регламентированы Постановлением Пленума 



Книга «Коучинг» 
объясняет, как 
трансформировать 
отношения между 
организацией и 
сотрудниками и таким 
образом повысить 
эффективность. В 
книге прослеживается 
путь от поведения 
конкретного человека 
к культуре всей 
организации и росту 
результатов.

Сэр Джон Уитмор

О чем книга
Из книги вы узнаете, как коучинг поможет вам 
добиваться поразительных перемен в компании. 
Когда директивное управление сменяется на 
коучинг, вместо иерархии появляется взаимная 
поддержка, вместо обвинений — справедливая 
оценка, внешняя мотивация вытесняется 
внутренней, рушатся барьеры и формируются 
команды, изменения уже не пугают, а радуют, и 
персонал думает не о том, чем угодить боссу, а 
о том, как удовлетворить клиента. Станьте для 
своих подчиненных наставником-коучем — и 
вы сами удивитесь тому, насколько улучшатся и 
взаимоотношения в компании, и результаты труда. 

Почему книга достойна прочтения
l Джон Уитмор не просто самый авторитетный 
специалист: он первый, кто стал заниматься 
коучингом в бизнесе и разработал его 
инструментарий.
l Книга разошлась тиражом более 500 000 
экземпляров и переведена на 23 языка.
Это главная книга о методологии коучинга для 
лидеров, специалистов отделов кадров и школ 
коучинга по всему миру.
l Автор описывает и показывает на примерах, что 
такое настоящий коучинг. Вы узнаете об основах 
коучинга, которые лежат в сфере психологии, и о 
том, как его применять, чтобы стать максимально 
эффективным лидером.
l Перед вами пятое издание, сильно 
переработанное и дополненное. Оно отражает 
последние достижения области коучинга.

Кто автор
Сэр Джон Уитмор — соучредитель Performance 
Consultants International, ведущей коучинговой 
компании мира. Лучший бизнес-коуч по 
версии газеты Independent. Автор пяти книг по 
лидерству и коучингу. Уитмор одним из первых 
сформулировал методы коучинга и разработал 
его инструменты. За труд, которому он посвятил 
всю свою жизнь, сэр Джон получил награду 
президента Международной федерации коучинга.

Коучинг: Основные 
принципы и 
практики коучинга 
и лидерства
Сэр Джон Уитмор

Гл
ав

н
ая

 т
е

м
а:

   
  

  
Р
е
к
р
у
тм

е
н
т

cover_UP_30.indd   2-3 17.08.2018   11:13:12





2018№ 2Подписные индексы 

по каталогу 

«Почта России»:
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по каталогу  «Роспечать»:

72034, 71851, 80933

«Я бы хотела дать 

вам всеобъемлющее 

представление о 

блогосфере и тех 

возможностях, которые 

она предлагает как 

частным лицам, так и 

бизнесменам. Вы узнаете 

о них на примере людей, 

которые благодаря 

своим блогам зажили 

такой жизнью, о какой 

не могли и мечтать.»

Наташа Кортни-Смит 

О чем книга

Истории звездных блогеров кажутся нам 

фантастическими, а их успех — недостижимым. Но 

автор книги, сменившая работу в традиционных 

СМИ на карьеру блогера, уверяет, что создать блог 

на миллион долларов может каждый, у кого есть 

желание, фантазия и готовность заниматься этим 

всерьез. Наташа Кортни-Смит делится с читателями 

стратегией и тактикой, которые помогли ей прийти к 

успеху. 
Если вы хотите создать блог, но не знаете, с чего 

начать; если вы уже блогер, но хотели бы выйти 

на другой уровень; если вы предприниматель и 

задаетесь вопросом, чем блогинг может помочь 

в развитии и продвижении вашего бизнеса — эта 

книга точно будет вам полезна. Вы узнаете, каким 

контентом лучше всего наполнить блог, как создать 

личный бренд, вести видеоблог, стать узнаваемым и 

популярным в соцсетях. 

Книгу дополняют интервью с самыми успешными 

блогерами со всего мира. 

Почему книга достойна прочтения

� Вы узнаете о блогинге всё необходимое, чтобы 

стать успешным

� Вы избежите большинства досадных ошибок 

начинающих блогеров.

� Благодаря мудрым советам автора вы сможете 

не только завести свой блог и наполнить его 

качественным контентом, но и сделать его 

популярным; если же блог у вас уже есть, то вы 

быстро разберетесь в том, как нараститить аудиторию 

и заработать больше.

� В кратких интервью со звёздами блогосферы вы 

найдете истории их успеха, рассказы о трудностях, 

путях их преодоления и, конечно, множество 

лайфхаков и профессиональных секретов обретения 

популярности.

Для кого эта книга

Для всех, кто хочет зарабатывать в соцсетях. 

Кто автор

Наташа Кортни-Смит — один из ведущих европейских 

экспертов по digital-маркетингу,социальным медиа и 

PR,писатель, лектор, аккредитованный тренер Face-

book и генеральный директор агентства Bolt Digital.

Блог на миллион 

долларов
Наташа Кортни-Смит
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