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в соответствии со ст. 27 Закона РФ «О средствах массовой информации» 
каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать знак 
информационной продукции в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, 
причиняющей вред их здоровью и развитию».

Но, согласно п. 3 «При производстве и распространении периодических 
печатных изданий», наши издания являются изданиями производственно-
практического характера и поэтому допускаются без размещения знака 
информационной продукции.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Новации законодательства о невозможности 

увольнения людей предпенсионного возраста похожи 

на закон во Франции о невозможности увольнять 

выпускников вузов 2 года.. В итоге только 2% бывших 

студентов принимаются в штат....

У нас все будет сложнее... Как? Подождем ...и, конечно, 

эксперты журнала дадут советы...

Удачи!

Александр Гончаров
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командировку
Увольнение за отказ 

ехать в командировку

Анастасия Жукова

Каждый работник может оказаться в ситуации, когда работодатель 
направляет его в командировку. А работник отказывается от такой 
поездки по ряду причин. Разберемся в вопросах, когда отказ ехать 

в командировку правомерен, а когда является дисциплинарным 
проступком и основанием для увольнения.
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СлУжебная командировка:  

что должен знать работодатель

Понятие командировки закреплено в ст. 166 ТК РФ. Это поездка работ‑
ника по распоряжению работодателя на конкретный срок для выполнения 
служебного поручения вне места его постоянной работы. Командировкой 
также является служебная поездка работника в обособленное подразде‑
ление компании, ее филиал или представительство, расположенные вне 
места постоянной работы.

Главный признак служебной командировки — ее производственный ха‑
рактер. То есть работник едет в командировку в рамках исполнения своих 

Главный признак СлУжебной 
командировки — ее производСтвенный 

характер

трудовых обязанностей. При этом в командировку фирма может направить 
только лиц, оформленных по трудовому договору.

Свердловский областной суд в апелляционном определении от 02.11.16 
г. № 33‑19316/2016 называет три критерия, доказанность которых позво‑
ляет признать поездку работника служебной командировкой:

•	 наличие	у	работника	места	постоянной	работы;

•	 издание	работодателем	распоряжения	о	направлении	работника	на	
определенный срок в командировку для выполнения служебного поруче‑
ния;

•	 выполнение	служебного	поручения	вне	места	постоянной	работы.

Стоит отметить, что не являются командировками:
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•	 служебные	 поездки	 работников,	 постоянная	 работа	 которых	 осу‑
ществляется	в	пути;

•	 периодические	поездки	работников,	имеющих	разъездной	характер	
работы;	

•	 направление	сотрудника	на	вахту.

 Порядок направления работника в командировку устанавливает По‑
ложение об особенностях направления работников в служебные команди‑
ровки, утвержденное Постановлением Правительства РФ от 13.10.08 г. № 
749. Основание направления работника в командировку — это решение 
работодателя, оформленное в письменной форме. Например, в виде при‑
каза о направлении в командировку. Работодатель обязан ознакомить ра‑
ботника с данным решением под подпись. При этом закон не устанавли‑
вает срок для предварительного уведомления работника о командировке. 
Это означает, что сотрудник может быть поставлен перед фактом, что че‑
рез несколько часов он обязан выехать в командировку.

При направлении работника в командировку работодатель оформляет 
(Постановление Госкомстата России от 05.01.04 г. № 1):

•	 служебное	задание.	Оно	содержит	цель	командировки,	обосновыва‑
ет	актуальность	поездки	и	затраты	на	нее;

•	 командировочное	удостоверение.	Оно	подтверждает	срок	пребыва‑
ния работника в командировке. В нем сотрудник ставит отметки о прибы‑
тии	и	выбытии	в	месте	командирования;

•	 выдает	 аванс	 на	 оплату	 проезда,	 снятие	 номера	 в	 гостинице	 для	
проживания, на иные расходы (суточные).

Необходимо подчеркнуть, что в соответствии со ст. 167 ТК РФ при отъ‑
езде в командировку работник может быть уверен, что за ним сохранится 
его место работы (должность), средняя зарплата. Работодатель возместит 
ему все расходы, связанные со служебной командировкой.
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Увольнение руководителя 

организации в связи с утратой 

доверия 

(обзор судебной практики)

Увольнение руководителя 
организации в связи с 

утратой доверия 
(обзор судебной практики)

Ирина Трубникова
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I.  Отношения работника и работодателя по вопросу увольнения в 
связи с утратой доверия регулируются п. 7 ч. 1 ст. 81 Трудового Ко-
декса РФ (далее ― ТК РФ), а именно, трудовой договор может быть 
расторгнут работодателем в случае совершения виновных действий 
работником, непосредственно обслуживающим денежные или то-
варные ценности, если эти действия дают основание для утраты до-
верия к нему со стороны работодателя.

Помимо квалифицирующего признака для субъекта, в отношении кото‑
рого применима данная норма («работник, непосредственно обслуживаю‑
щий денежные или товарные ценности»), законодательство РФ не устанав‑
ливает критериев для увольнения работника по причине утраты доверия.

Необходимо выяснить, связана ли трудовая функция руководителя 
организации с обслуживанием денежных или товарных ценностей. 

В суд с требованием об изменении формулировки увольнения обратился 
работник О., уволенный с должности директора ООО «ПОС‑Безопасность» 
по основанию, определенному в п. 7 ч. 1 ст. 81 ТК РФ.  Истцом обжаловано 
основание увольнения в связи с тем, что директор (единоличный исполни‑
тельный орган организации)  не является работником, непосредственно 
обслуживающим денежные или товарные ценности.

Решением Волгодонского районного суда Ростовской области от 
23.10.2013 данное исковое требование удовлетворено. 

Это решение поддержал и Ростовский областной суд (Апелляционное 
определение Ростовского областного суда от 10.02.2014 по делу № 33‑
1774/2014) со ссылкой на п. 45 Постановления Пленума от 17.03.2004 № 
2 «О применении судами Российской Федерации Трудового кодекса Рос‑
сийской Федерации»1, а также руководствуясь следующим: 

1 П. 45 указанного Постановления гласит: «Судам необходимо иметь в виду, что расторжение трудового 
договора с работником по п. 7 ч. 1 ст. 81 ТК РФ в связи с утратой доверия возможно только в отношении работников, 
непосредственно обслуживающих денежные или товарные ценности (прием, хранение, транспортировка, 
распределение и т.п.), и при условии, что ими совершены такие виновные действия, которые давали работодателю 
основание для утраты довериям к ним».
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•	 работниками,	 непосредственно	 обслуживающими	 денежные	 или	
товарные ценности, признаются лица, осуществляющие, как правило, их 
прием, хранение, транспортировку, переработку и иную реализацию, то 
есть не обладающие самостоятельными распорядительными полномочи‑
ями	относительно	данного	имущества;

•	 будучи	директором,	соответственно,	единоличным	исполнительным	
органом ООО «ПОС‑Безопасность» и осуществляя в этой связи функции 
руководства его текущей деятельностью, О. не относился к категории ра‑

еСли эти дейСтвия дают оСнование 
для Утраты доверия к немУ Со Стороны 

работодателя

ботников общества, трудовые обязанности которых сведены к непосред‑
ственному обслуживанию денежных и товарных ценностей работодателя.

Формулировка п. 7 ч. 1 ст. 81 ТК РФ говорит о работниках, непосред-
ственно обслуживающих денежные или товарные ценности, и дослов‑
но совпадает с формулировкой ст. 244 ТК РФ, которая устанавливает, что 
только с работниками, непосредственно обслуживающими или использу‑
ющими денежные, товарные ценности и иное имущество, могут быть за‑
ключены договоры о полной материальной ответственности.

Категории таких работников названы в специальном Перечне работ и 
категорий работников (Приложение №1 к Постановлению Минтруда РФ от 
31.12.2002 № 85 «Об утверждении перечней должностей и работ, заме‑
щаемых или выполняемых работниками, с которыми работодатель может 
заключать письменные договоры о полной индивидуальной или коллек‑
тивной (бригадной) материальной ответственности, а также типовых форм 
договоров о полной материальной ответственности»). 



ПЕРЕВОД СОТРУДНИКА  
НА ДРУГУю РАБОТУ ВНУТРИ 
КОМПАНИИ

О чем всегда нужнО пОмнить кадрОвикам? 
Ответ прОзаичен: перевОд рабОтника на другую 
рабОту всегда мОжет перерасти в трудОвОй спОр. 
правильнОсть ОфОрмления перевОда этО залОг 
признания судОм егО закОнным и ОбОснОванным.

l Острые вОпрОсы и судебная практика

l перевОд или перемещение?
l перевОд или изменение Определенных стОрОнами 
услОвий трудОвОгО дОгОвОра пО причинам, 
связанным с изменением ОрганизациОнных или 
технОлОгических услОвий труда? 
l перевОд и изменение дОлжнОстнОй инструкции 
l О чем еще нужнО пОмнить рабОтОдателю, 
намеревающемуся Осуществить перевОд сОтрудника 
l анализируем и прОсчитываем вОзмОжные затраты, 
связанные с перевОдОм

Октябрь 2018
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Устные договоренности в 

трудовых отношениях: анализ 

судов и размышления автора

Устные договоренности 
в трудовых отношениях: 

анализ судов и 
размышления автора

Дмитрий Ходыкин 

В настоящем времени, в самом разгаре рыночных отношений 
с возможностью выбора трудоустройства в различных сферах 

деятельности, у многих граждан хотя бы раз возникал такой вопрос: 
а можно ли работать, заключив трудовой договор с работодателем 

в устной форме, чтобы на работника также распространились 
минимальные гарантии, предусмотренные трудовым 

законодательством России.
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Трудовые отношения между работодателем и сотрудником подтверждаются 
трудовым договором. Законодательством РФ не предусмотрена единая фор‑
ма трудового договора для предприятий и организаций страны.

Согласно статье 56 Трудового Кодекса РФ (ТК РФ), трудовой договор  ― 
соглашение между работодателем и работником, в соответствии с которым 
работодатель обязуется предоставить работнику работу по обусловленной 
трудовой функции, обеспечить условия труда, предусмотренные трудовым за‑
конодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими 
нормы трудового права, коллективным договором, соглашениями, локальны‑
ми нормативными актами и данным соглашением, своевременно и в полном 
размере выплачивать работнику заработную плату, а работник обязуется лич‑
но выполнять определенную этим соглашением трудовую функцию в интере‑
сах, под управлением и контролем работодателя, соблюдать правила внутрен‑
него трудового распорядка, действующие у данного работодателя.

Таким образом, трудовой договор  ― это прежде всего соглашение между 
работником и работодателем, которым устанавливается характеристика труда 
работника на предприятии работодателя, его зарплата, время отдыха, режим 
рабочего времени и другие важные моменты.

Может ли такое соглашение быть устным? 

Формально может, но только не более трех дней с момента, когда работник 
приступил к своим трудовым обязанностям.

Как следует из статьи 67 ТК РФ, трудовой договор заключается в письмен‑
ной форме, составляется в двух экземплярах, каждый из которых подписыва‑
ется сторонами. Трудовой договор, не оформленный в письменной форме, 
считается заключенным, если работник приступил к работе с ведома или по 
поручению работодателя или его уполномоченного на это представителя. При 
фактическом допущении работника к работе работодатель обязан оформить с 
ним трудовой договор в письменной форме не позднее трех рабочих дней со 
дня фактического допущения работника к работе, а если отношения, связан‑
ные с использованием личного труда, возникли на основании гражданско‑пра‑
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вового договора, но впоследствии были признаны трудовыми отношениями,  
― не позднее трех рабочих дней со дня признания этих отношений трудовыми 
отношениями, если иное не установлено судом.

Таким образом, данное соглашение между сторонами вступает в силу с мо‑
мента, когда работник приступил к фактическому выполнению своих обязан‑
ностей. Но закон обязывает руководителя составить письменный договор в 
течение трёх дней с момента найма сотрудника.

а можно ли работать, заключив 
трУдовой доГовор С работодателем 

в УСтной форме, чтобы на работника 
также раСпроСтранилиСь минимальные 
Гарантии, предУСмотренные трУдовым 

законодательСтвом роССии

Несоблюдение данной нормы трудового законодательства  ― основание 
для привлечения руководства компании или ИП к административной ответ‑
ственности по четвёртой части 5.27 статьи КоАП РФ.

Если работодатель отказывается оформлять трудовые отношения надлежа‑
щим образом, гражданин вправе обратиться за защитой своих трудовых прав 
в государственную инспекцию труда, суд или органы прокуратуры.

В этом случае устный трудовой договор будет иметь ту же юридическую 
силу, что и письменный, однако сотрудник должен доказать факт того, что он 
был нанят на работу и приступил к исполнению своих трудовых обязанностей.

Это можно сделать при помощи таких средств, как предоставленные руко‑
водителем телеграммы, письма (в том числе и электронные), факсы, также 
можно прибегнуть к показаниям персонала, работающего совместно с граж‑
данином, что тоже будет иметь законную силу.
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Обучение, тренинги, 

командировки и др. в нерабочее 

время: анализ споров сторон
обучение, тренинги, 
командировки и др.  
в нерабочее время:  

анализ споров сторон

Анастасия Алексеевская

Вопрос о необходимости обучения сотрудников периодически 
становится актуальным для многих организаций и 

предпринимателей. Под обучением может подразумеваться как 
длительный процесс, связанный с повышением квалификации 

работника или получением новой, так и краткосрочные мероприятия 
(семинары, тренинги), которые длятся по несколько дней или часов и 

зачастую проводятся в выходные дни — тренинги «выходного дня».
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На первый взгляд кажется, что направление работников на обучение в 
выходной день решает множество проблем: от работы отвлекать сотруд‑
ников не нужно, оплачивать время их нахождения на таком тренинге тоже 
не нужно, ведь они не выполняют своей трудовой функции. Однако с точки 
зрения трудового законодательства все не так просто. Не каждый сотруд‑
ник готов «потратить» свой выходной для участия в семинарах и тренингах 
в ущерб своему личному времени, времени, которое он мог бы посвятить 
семье. Кроме того, если руководство направляет сотрудника на обучение 

еСли рУководСтво направляет СотрУдника 
на обУчение в выходной, возникает 

вопроС о необходимоСти оплаты такоГо 
«выходноГо»

в выходной, возникает вопрос о необходимости оплаты такого «выходно‑
го». Также на выходные дни работника может выпадать и длительное об‑
учение в соответствии с расписанием образовательной организации, дни, 
которые сотрудник, направленный в командировку, находится в пути, по‑
этому вопрос является достаточно актуальным.

Трудовой кодекс раскрывает понятия рабочего времени и времени от‑
дыха. 

В силу ст. 91 ТК РФ рабочее время — время, в течение которого работ‑
ник в соответствии с правилами внутреннего трудового распорядка и ус‑
ловиями трудового договора должен исполнять трудовые обязанности, а 
также иные периоды времени, которые относятся к рабочему времени.

Время отдыха, как гласит ст. 106 Трудового кодекса, — время, в тече‑
ние которого работник свободен от исполнения трудовых обязанностей и 
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которое он может использовать по своему усмотрению. Таким временем в 
соответствии со ст. 107 ТК РФ являются перерывы в течение рабочего дня 
(смены), ежедневный (междусменный) отдых, выходные дни (еженедель‑
ный непрерывный отдых), нерабочие праздничные дни, отпуска.

работодатель не вправе направлять 
работника на обУчение, а также для 

УчаСтия в тренинГах, Семинарах во время 
еГо отдыха, в том чиСле в выходные дни, 

без СоГлаСия работника

Исходя из анализа указанных понятий следует, что работодатель не 
вправе направлять работника на обучение, а также для участия в тренин‑
гах, семинарах во время его отдыха, в том числе в выходные дни, без со‑
гласия работника.

Кроме того, в соответствии со ст. 21, 197 ТК РФ обучение является пра‑
вом работника. Исключение составляют случаи, когда обучение является 
обязательным вследствие прямого указания закона или такая обязанность 
возложена на работника трудовым договором (ст. 196 ТК РФ). Тогда рабо‑
тодатель может обязать работника учиться в его рабочее время.

Если работник участвовал по инициативе работодателя в прохождении 
тренинга, семинара, обучения в свои выходные дни, актуальным становит‑
ся вопрос о том, оплачивать ли работнику этот день, и если оплачивать, то 
в каком размере?

Трудовой кодекс РФ не регулирует порядок оплаты выходного дня, в ко‑
торый работник проходил обучение, участвовал в тренинге. И тут возника‑
ет спор.
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Доказательства вины 

директора при обвинении его в 

банкротстве компании

доказательства вины 
директора при обвинении 

его в банкротстве 
компании

Ксения Грановская

С момента вступления в силу изменений в Федеральный закон от 26 
октября 2002 года № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» 
(далее — Закон о банкротстве), внесенных Федеральным законом 

от 29 июля 2017 года № 266-ФЗ (далее — Закон № 266-ФЗ), о 
новых правилах привлечения к субсидиарной ответственности 

контролирующих лиц при банкротстве должников (с 30 июля 2017 
года) прошло всего 4 месяца, и говорить о формировании практики 

применения законодательных новелл пока рано.
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Несмотря на это, арбитражные суды уже смогли рассмотреть некоторые 
дела о привлечении к субсидиарной ответственности бывших директоров. 
При этом имеются положительные примеры взыскания крупных долгов 
через привлечение к субсидиарной ответственности. В частности, появи‑
лась практика привлечения директора к субсидиарной ответственности на 
основании ст. 61.11 Закона о банкротстве (в редакции с учетом измене‑
ний, внесенных Законом № 266‑ФЗ) в ситуации, когда полное погашение 
требований кредиторов стало невозможно вследствие действий и (или) 
бездействия контролирующего должника лица.

Так, в деле № А65‑1147/2014 Определением Арбитражного суда Респу‑
блики Татарстан от 14 августа 2017 года по заявлению одного из конкурс‑
ных кредиторов был привлечен к субсидиарной ответственности бывший 
руководитель ООО «Слоны» на сумму в 201 миллион рублей на основании 
п. 1 и 2 ст. 61.11 Закона о банкротстве за то, что в предбанкротный пери‑
од совершил несколько безналичных операций по перечислению денеж‑
ных средств третьим лицам с расчетного счета должника. При этом дан‑
ные сделки носили фактически безвозмездный характер, что причинило 
ущерб имущественным правам кредиторов должника, суд оценил указан‑
ные сделки как вывод имущества должника из конкурсной массы. Также 
кредитор сослался на то обстоятельство, что контрагенты должника по 
указанным выше сделкам были исключены из ЕГРЮЛ, а один из них был 
признан банкротом, что свидетельствовало о маловероятности и невоз‑
можности исполнения судебных актов о признании таких сделок должника 
недействительными.

Поскольку заявление данного кредитора было подано в арбитражный 
суд после 1 июля 2017 года, рассмотрение заявления кредитора проводи‑
лось судом уже по новым нормам Закона о банкротстве в редакции Закона 
№ 266‑ФЗ. Стоит отметить, что в данном деле № А65‑1147/2014 в кон‑
це 2015 года конкурсный управляющий должника уже пытался привлечь 
того же бывшего директора должника к субсидиарной ответственности по 
прежним правилам, но безуспешно: определением Арбитражного суда Ре‑
спублики Татарстан от 17 ноября 2015 года в удовлетворении заявления 
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конкурсного управляющего должника о привлечении к субсидиарной от‑
ветственности бывшего директора ООО «Слоны» было отказано.

Суд установил причинно‑следственную связь между действиями быв‑
шего директора и причиненными должнику убытками, которые повлекли 
за собой невозможность удовлетворения требований кредиторов. В связи 
с этим директор был привлечен к субсидиарной ответственности в виде 
взыскания суммы в 201 миллион рублей.

появилаСь практика привлечения 
директора к СУбСидиарной 

ответСтвенноСти на оСновании Ст. 61.11 
закона о банкротСтве

Сотрудникам, находящимся на руководящих позициях, нужно быть осо‑
бенно внимательными, особенно если их действия пересекаются с дея‑
тельностью директора.

Так, в деле о банкротстве ООО «Эко С» № А60‑24728/2015 суд согла‑
сился взыскать с его бывшего директора Николая Белова 63,9 миллиона 
рублей убытков. Недостачу на эту сумму выявил управляющий Николай 
Власов. Он сравнил суммы, которые директору выдали в банке для выдачи 
зарплаты (согласно платежным поручениям), и деньги, которые сотруд‑
ники получили на руки (по сведениям ПФР). За 2013–2015 годы разница 
составила те самые 63,9 миллиона рублей, которые управляющий решил 
взыскать с экс‑руководителя. Ничем не подтверждено, что деньги были 
использованы для расчетов с кредиторами или других нужд общества, 
подчеркнул Власов. Бывший директор не передал оправдательных доку‑
ментов ни по своей инициативе, ни по исполнительному листу. В таких ус‑
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Судебные споры об установлении 

фактических трудовых 

отношений

Судебные споры 
об установлении 

фактических трудовых 
отношений

Наталия Куприна 

Споров об установлении фактических трудовых отношений 
достаточно много. В большинстве случаев суды выносят решения 

не в пользу работников в связи с тем, что предоставленные ими 
доказательства признаются неотносимыми, недопустимыми, 

противоречивыми или недостаточными.
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в каких СлУчаях работники требУют признать  

Сложившие отношения трУдовыми

Можно выделить две группы споров. В первой группе споров работни‑
ки требуют признать трудовые отношения при наличии между сторонами 
гражданско‑правового договора. Во второй группе споров между сторо‑
нами не заключено никаких письменных договоров, и работники требуют 
установить фактические трудовые отношения.

Исход дела зависит от содержания гражданско‑правового договора. 

― Если в гражданско‑правовом договоре указано, что работник выпол‑
няет работу в определенное время, получает оплату за труд в дни выпла‑
ты заработной платы, подчиняется правилам внутреннего трудового рас‑
порядка, а оплата работы осуществляется за фактически отработанное 
время, независимо от объема выполненной работы, ведутся табели учета 
рабочего времени, а не акты сдачи‑приемки выполненных работ, то суды 
признают такие договоры трудовыми (решение Новоалтайского город‑
ского суда Алтайского края от 27.10.2017 года по делу № 2‑2466/17, от 
23.08.2017 года по делу № 2‑1987/2017). 

Суды не признают гражданско‑правовые отношения трудовыми, если 
работнику не был установлен режим рабочего времени, он не подчинялся 
правилам внутреннего трудового распорядка (решение Ужурского район‑
ного суда Красноярского края от 28.08.2017 года по делу №2‑1339/2016), 
сторонами подписывались акты выполненных работ и оплата осущест‑
влялась на основании указанных актов (решение Ахтубинского районного 
суда Астраханской области от 17.10.2016 года по делу № 2‑1338/2016), 
работник не расписывался в ведомостях выдачи заработной платы (реше‑
ние Ленинского районного суда города Чебоксары от 29.03.2017 года по 
делу №2‑1205/2017), в договоре нет трудовой функции, режима рабочего 
времени (решение Железногорского городского суда Красноярского края 
от 13.10.2016 года по делу № 2‑2052/2016).
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Если работодатель не планирует заключать с физическим лицом трудо‑
вой договор, то, во избежание признания гражданско‑правового договора 
трудовым в судебном порядке, необходимо тщательно подойти к опреде‑
лению условий гражданско‑правового договора, указать определенную 
работу или услугу (а не выполнение определенной трудовой функции), 
предусмотреть, что оплата за выполненные работы, указанные услуги ста‑
вится в зависимость от объема и качества выполненных работ, оказанных 
услуг, что подрядчик сдает, а заказчик принимает результаты работ на ос‑
новании акта выполненных работ, избегать в договоре условий о соблюде‑
нии правил внутреннего трудового распорядка работодателя, о подчине‑
нии определенному должностному лицу.

какие требования предъявляют работники  

при УСтановлении факта трУдовых отношений  

С работодателем

Обычно в исковых заявления работники предъявляют следующие тре‑
бования:

―	об	установлении	факта	трудовых	отношений;

―	о	взыскании	заработной	платы;

―	о	взыскании	компенсации	морального	вреда;

―	о	взыскании	компенсации	за	неиспользованный	отпуск;

―	о	взыскании	компенсации	за	задержу	выплаты	заработной	платы;

―	о	внесении	записи	в	трудовую	книжку;

―	об	обязании	оформить	трудовой	договор;

―	об	отчислении	страховых	взносов	и	НДФЛ;

― об обязании подать сведения индивидуального персонифицирован‑
ного учета в Пенсионный фонд РФ.
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Трудовые права спортсменов: 

споры по условиям контрактов
трудовые права 

спортсменов: споры  
по условиям контрактов

Анастасия Алексеевская

Профессиональные спортсмены являются сегодня такими же наёмными 
сотрудниками, как и все остальные лица, работающие по трудовому 
договору. Их работодателями выступают спортивные организации и 

объединения (федерации, клубы, лиги). Специфическое регулирование 
вопросов труда спортсменов и тренеров обусловлено повышенными 

рисками, физическими нагрузками, отсутствием определённого рабочего 
места, невозможностью установить точный режим работы, необходимостью 

работы в выходные и праздничные дни. В настоящей статье будут 
рассмотрены вопросы законодательного регулирования трудовых прав 

профессиональных спортсменов, их отражения в трудовых контрактах, а 
также споры, возникающие при заключении, исполнении и расторжении 

трудовых договоров указанной категории работников.
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Статья 348.1 ТК РФ даёт определение статуса спортсмена.

Спортсмен ― это физическое лицо, трудовая функция которого со-
стоит в подготовке к спортивным соревнованиям и участии в спор-
тивных соревнованиях по определённому виду (видам) спорта.

Ещё одним нормативно‑правовым актом, который частично касается во‑
просов трудовой спортивной деятельности, является Федеральный закон 
от 04.12.2007 № 329‑ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской 
Федерации». Так, статья 2 указанного закона определяет спортсмена как 
физическое лицо, которое занимается выбранными видом или видами 
спорта и выступает на спортивных соревнованиях.

В соответствии со ст. 348.1 Трудового кодекса РФ (далее ― ТК РФ) в 
качестве работодателей для спортсменов и тренеров могут выступать:

•	 юридическое	лицо	(организация);

•	 физические	 лица,	 которые	 зарегистрированы	 в	 установленном	 по‑
рядке как индивидуальные предприниматели и ведут предприниматель‑
скую деятельность без образования юридического лица (ст. 20 ТК РФ).

На практике спортсмен чаще всего заключает договор со спортивным 
клубом. Клуб подчиняется правилам лиги и федерации по конкретному 
виду спорта. Спортсмен обязан выполнять коллективные договоры, согла‑
шения, а также локальные нормативные акты работодателя.

Начнём с особенностей правового регулирования трудовых отношений 
спортсменов со своими работодателями и пунктов трудовых договоров, на 
которые необходимо обратить внимание.

В соответствии с ч. 3 ст. 348.2 ТК РФ в трудовой договор со спортсме‑
ном обязательно включаются ряд специфических условий, помимо общих, 
указанных в ч. 2 ст. 57 ТК РФ и распространяющихся на все категории ра‑
ботников.

Таким является, например, условие об обязанности работодате-
ля обеспечить проведение тренировочных мероприятий и участие 
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обязанность работодателя обеспечить проведение тренировочных меро‑
приятий и участие спортсмена в спортивных соревнованиях под руковод‑
ством тренера (тренеров) рассматривают и как обязанность по предостав‑
лению спортсмену тренера, то есть квалифицированного специалиста, 
который отвечает требованиям законодательства о спорте.

Кроме того, трудовой договор с тренерами‑преподавателями заключа‑
ется с соблюдением ограничений, предусмотренных статьёй Федераль‑
ным законом от 29 декабря 2012 г. № 273‑ФЗ «Об образовании в Россий‑
ской Федерации», а также статьями 331 и 351.1 ТК РФ.

Так, Верховный суд Республики Башкортостан в соответствии с апел‑
ляционным определением от 25 февраля 2016 г. по делу № 33‑3701/2016  
установил следующее.

спортсмена в спортивных соревнованиях под руководством тренера 
(тренеров).

Указанная обязанность соответствует одной из основных обязанностей 
работодателя, предусмотренной ст. 22 ТК РФ о предоставлении работни‑
кам работы, обусловленной трудовым договором.

В соответствии с Постановлением Пленума Верховного Суда РФ от 
24.11.2015 № 52 «О применении судами законодательства, регулирующе‑
го труд спортсменов и тренеров» суды при разрешении трудовых споров 

признаётСя обоСнованным 
раСпроСтранение дейСтвия подобных 

оГраничений не только на рабочее время 
СпортСмена, но и на время отдыха
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Увольнение врачей за ошибки: 

анализ споров
Увольнение врачей  

за ошибки: анализ споров

Ольга Гайворонская

Система здравоохранения в Российской Федерации далеко 
не совершенна. Существующие в данной сфере проблемы 

связаны не только с человеческим фактором, но и пробелами в 
законодательстве. Из-за ошибок врачей страдают многие граждане, 

а иногда такое отношение провоцирует причинение тяжкого вреда 
здоровью, вплоть до летального исхода. Особенно актуальна тема 

врачебных ошибок, когда она связана с личным здоровьем или 
здоровьем наших близких. Какие существуют методы борьбы с 

халатностью врачей, как себя вести и поступать в случаях врачебного 
беспредела, а также анализ существующих споров мы рассмотрим в 

рамках данной статьи.



86 № 10/2018

О. Гайворонская Увольнение врачей за...

Ув
ол

ьн
ен

и
е

Среди основных причин возникновения врачебных ошибок медицинских 
сотрудников можно выделить

•	 халатность;

•	 низкую	квалификацию;

•	 плохую	 материальную	 базу	 (старое	 оборудование,	 некачественные	
лекарственные	средства);

•	 простое	нежелание	помочь	пациенту	по	тем	или	иным	причинам;

•	 неверную	 постановку	 диагноза	 вследствие	 сложившихся	 обстоя‑
тельств,	индивидуальных	особенностей	пациента;

•	 другие	субъективные	и	объективные	причины.

Одной из главных и самых распространённых причин врачебных оши‑
бок является именно халатность. Халатное отношение к исполнению своих 
должностных обязанностей является крайне негативной характеристикой, 
как для пациента, так и для самого врача.

Определение халатности изложено в статье 293 Уголовного кодекса РФ 
(далее ― УК РФ). Так, согласно указанной статье, халатностью является 
неисполнение или ненадлежащее исполнение врачом своих обязанностей 
перед пациентом, которое повлекло для пациента негативные послед‑
ствия. От степени тяжести данных последствий зависит степень наказания 
такого врача.

нахождение СотрУдника под Стражей 
или в период иСполнительных работ 

являетСя Уважительной причиной 
отСУтСтвия на работе
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ответСтвенноСть виновных врачей

Существуют разные виды ответственности за допущенные врачебные 
ошибки:

•	 дисциплинарная;

•	 административная;

•	 гражданско-правовая;

•	 уголовная.

Самой жёсткой мерой для врача при совершении ошибок является уго‑
ловная ответственность, которая может повлечь не только оплату штрафа, 
осуждение, исправительные работы, но и дисквалификацию, отстране‑
ние от осуществления профессиональной деятельности, а следовательно, 
увольнение из больницы или иного медицинского учреждения.

Согласно Уголовному кодексу РФ, врач за совершённые ошибки может 
быть привлечён к уголовной ответственности по следующим основаниям:

1)	 халатность	(ст.	293	УК	РФ);

2)	 причинение	смерти	по	неосторожности	(ст.	109	УК	РФ);

3) причинение тяжкого вреда здоровью по неосторожности вследствие 
ненадлежащего исполнения своих профессиональных обязанностей (ч. 2 
ст.	118	УК	РФ);

4) неоказание помощи больному пациенту без уважительных причин 
лицом,	обязанным	её	оказывать	(ст.	124	УК	РФ);

5) заражение ВИЧ‑инфекцией вследствие ненадлежащего исполнения 
медицинским работником своих профессиональных обязанностей (ч. 4 ст. 
122 УК РФ).

Основными видами наказаний по Уголовному кодексу РФ являются: 
штраф, обязательные работы, исправительные работы, принудительные 
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Внеурочные лекции
внеурочные лекции

Наталия Пластинина

Вопрос: главный врач устраивает каждую неделю лекции. Имею ли я 
право их не посещать при сменном графике работы 12ч-день 12ч ночь 

выходной т.е отсыпной
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Ответ: вопрос сформулирован не совсем корректно. И для правильного 
ответа существенным являются конкретные условия ситуации: что это за 
лекции (обучающего характера или же они являются своеобразной формой 
утренней планерки), в какое время они проводятся (в рабочее или нет). 
При отсутствии информации об указанных обстоятельствах можно отве‑
тить только кратко и обобщенно. Если лекции являются частью рабочего 
процесса (по аналогии планерки), то присутствовать на них должны те, кто 
в этот день и час работает. Если лекция выпала на ваш выходной день, в 
который вы никаких своих должностных обязанностей не исполняете, и в 
табеле у вас значится выходной день, вы совершенно точно не должны для 
этого приезжать на работу. Если же лекция, являющаяся частью вашего 
лечебного процесса, приходится на стык ваших смен, и захватывает время 
окончания (начала) вашей смены, то на такой «планерке» вы присутство‑
вать обязаны (если это определено вашим служебным статусом и долж‑
ностными обязанностями).

Если же лекции вообще не носят служебного характера (научные, в це‑
лях подготовки главврача к сдаче кандидатской и пр.), и никак не относят‑
ся к лечебному процессу, то вопрос об обязанности на них присутствовать 
становится уже спорным. Здесь может быть усмотрено злоупотребление 
служебным положением главврача для достижения собственных целей. Но 
такая ситуация малоправдоподобная.

Вообще правильность ответа на вопрос зависит в большей степени от 
того, приходится ли время лекций на лично ваше рабочее время или 
нет (в соответствии с графиком смен). Цель и смысл лекций здесь бу‑
дут играть уже второстепенную роль.
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Что надо делать чтобы попасть 

в список лучших бизнес-тренеров 

России по версии исследования 

журнала УП

что надо делать чтобы 
попасть в список лучших 
бизнес-тренеров россии 
по версии исследования

журнала

Озоль Сергей
бизнес-тренер, Управляющий партнер
компании «Интеллект Сервис»
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В этом году на свой день рождения я получил отличный подарок ― вхож‑
дение в число лучших бизнес ― тренеров России 2018 года по итогам Ис‑
следования журнала «Управление персоналом». Мне было очень приятно, 
что моя работа была замечена и оценена, и я благодарен организаторам 
исследования за это. Однако после публикации результатов Исследова‑
ния в Интернете развернулась жаркая дискуссия по поводу их адекватно‑
сти. У меня также возникло желание высказаться по этому поводу.

Сразу хочу сказать, что я не знаком с методологией исследования. Ког‑
да один из моих клиентов спросил, что нужно сделать, чтобы войти в число 
лучших, я отвечал на этот вопрос, исходя из того, что знаю:

•	 я	 знаком	 со	 многими	 тренерами,	 вошедшими	 в	 число	 лучших,	 и	 их	
работой;

•	 и	я	знаю,	что	делал	я.

О других участниках списка лучших я знаю не так много, как хотелось бы. 
Лично знаком не со всеми, но увидел в этом списке много сильных и про‑
фессиональных тренеров. Каждый из них работает в своем направлении 
и своем стиле. Коллеги внесли значимый вклад в формирование нашего 
рынка, повышение эффективности российского бизнеса и качества управ‑
ления в российских компаниях.

Я последние годы также работал в этом направлении:

•	 16	лет	практической	работы	тренером,	постоянное	совершенствова‑
ние	своих	навыков	и	освоение	новых	инструментов;

•	 создание	и	постоянная	актуализация	широкой	линейки	тренинговых	
программ по развитию управленческих навыков (ТОП‑менеджеров и руко‑
водителей	среднего	звена)	и	внедрению	Lean-технологий;

•	 около	100	тренинговых	дней	в	год	(и	это	при	сознательной	работе	на	
некоторое	сокращение	загрузки);

•	 индивидуальный	подход	к	каждому	клиенту	(компании	и	участнику),	
чтобы дать именно то, что поможет повысить эффективность.
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Как результат ― повторные заказы и расширение моего бизнеса.

Все это делает список лучших бизнес ― тренеров вполне обоснованным 
в моих глазах. Однако, на мой взгляд, журналу стоит рассказать о методо‑
логии своего исследования, которое может стать хорошим ориентиром на 
нашем непростом и сложно структурируемом рынке. Рынке, на котором 
нет общепризнанных стандартов, а работа тренеров имеет очень долго‑
срочные, а, следовательно, сложно измеримые, последствия для бизнеса 
и конкретных участников.

То, что журнал «Управление персоналом» как незаинтересованная сто‑
рона взял на себя задачу проведения такого исследования, поможет ком‑
паниям лучше ориентироваться на этом поле и делать более осознанный 
выбор.
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Обзор сайта Верховного 

Суда Российской Федерации 

(пошаговая инструкция)

обзор сайта  
верховного Суда 

российской федерации 
(пошаговая инструкция)

Ирина Трубникова

В настоящее время тексты решений судов и иных судебных актов 
можно свободно найти в сети «Интернет». Однако, чтобы получить 

актуальную информацию о ходе судебного дела и содержании 
судебных актов, стоит полагаться на официальные источники такой 

информации, ввиду того, что Интернет не является надёжным 
источником информации о судебных делах по следующим причинам.
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1. Информация о судебных делах и решениях (постановлениях), приня‑
тых в рамках этих дел, может оказаться неактуальной, а именно: решение 
(постановление), найденное в Интернете, могло быть оспорено, отправле‑
но на пересмотр судом высшей инстанции или даже отменено.

2. В интернет‑источнике может присутствовать ссылка на номер дела, 
однако чаще всего отсутствует текст судебного акта, в связи с чем вос‑
пользоваться информацией не представляется возможным.

3. Нельзя быть уверенным в анализе судебных актов, произведённом 
на форумах и в статьях, размещённых на неквалифицированных сайтах: 
они могут содержать ошибочное субъективное мнение автора. Кроме того, 
следует помнить, что официальным толкованием норм права может зани‑
маться только определённый законодательством круг уполномоченных 
субъектов (например, Конституционный Суд, Верховный Суд).

Одним из официальных ресурсов, на которых размещены решения су‑
дов разных инстанций, является сайт Верховного Суда Российской Феде‑
рации (http://www.vsrf.ru/).

Верховный Суд Российской Федерации в соответствии со ст. 2 ФКЗ от 
05.02.2014 № 3‑ФКЗ (ред. от 29.07.2018) «О Верховном Суде Российской 
Федерации»

•	 является	высшим	судебным	органом	по	гражданским	делам,	делам	
по разрешению экономических споров, уголовным, административным и 
иным делам, подсудным судам1;

•	 осуществляет	в	предусмотренных	федеральным	законом	процессу‑
альных	формах	судебный	надзор	за	деятельностью	судов;

•	 рассматривает	отнесённые	к	его	подсудности	дела	в	качестве	суда	
первой	инстанции	и	по	новым	или	вновь	открывшимся	обстоятельствам;

1 Здесь и далее имеются в виду суды, образованные в соответствии с ФКЗ 31.12.1996 № 1‑ФКЗ «О судебной 
системе Российской Федерации» и федеральными законами.
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•	 осуществляет	 право	 законодательной	 инициативы	 по	 вопросам	
своего ведения, а также разрабатывает предложения по совершенство‑
ванию законодательства Российской Федерации по вопросам своего ве‑
дения;

•	 осуществляет	 иные	 полномочия,	 указанные	 в	 п.7	 ст.2	 ФКЗ	 «О	 Вер‑
ховном Суде Российской Федерации», в том числе в целях обеспечения 
единообразного применения законодательства Российской Федерации 
даёт судам разъяснения по вопросам судебной практики на основе её из‑
учения и обобщения.

На сайте Верховного Суда Российской Федерации представлена 
общая информация о Верховном Суде, описание порядка подачи об-
ращений, новости Верховного Суда и иное.

•	 рассматривает	 в	 качестве	 суда	 первой	 инстанции	 административ‑
ные дела, указанные в п. 4 ст. 2 ФКЗ «О Верховном Суде Российской Фе‑
дерации»;

•	 рассматривает	в	качестве	суда	первой	инстанции	дела	по	разреше‑
нию экономических споров между федеральными органами государствен‑
ной власти и органами государственной власти субъектов Российской 
Федерации, между высшими органами государственной власти субъектов 
Российской	Федерации;

на Сайте размещаютСя иСключительно 
докУменты, отноСящиеСя к ведению 

верховноГо СУда роССийСкой федерации 
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Барышева Ася

Гандапас радислав Графский Михаил

зима Владимир

Моносова Анна

Озоль сергей

Юстус Генрих

Асланов тимур

Батырев Максим

ерохин Александр

Кукушкин Марк

Мрочковский николай

Парабеллум Андрей

Якуба Владимир

Базаров тахир

Бордунос Константин

Жалило Борис

Курч Андрей

непряхин никита

сёмин Дмитрий

Баранский Константин

Бакшт Константин

Валинуров ильгиз

завьялова  Жанна

Молоканов  Михаил

норка Дмитрий

урванцев Алексей
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