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Владимир Алистархов

Новая оценка 

кадастровой стоимости 

или как не наступить на 

грабли дважды…

Новая оценка 
кадастровой стоимости 
или как не наступить на 

грабли дважды…

О кадастровой стоимости объектов недвижимости и ее влия-
нии на жизнь россиян пишут давно и с завидной регулярностью, 
поскольку в свое время введение кадастровой стоимости ста-
ло «сюрпризом» как для обычных российских граждан, так и для 
представителей бизнеса.
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Негативное влияние кадастровой стоимости на россиян прежде всего вы-
разилось в том, что увеличился налог на недвижимость, увеличилась аренд-
ная ставка на землю и увеличилась выкупная стоимость выкупа земли.

Если раньше налог на недвижимость исчислялся от инвентаризацион-
ной стоимости, то теперь он исчисляется от кадастровой, что в разы уве-
личивает размер налога.

Таким же «макаром»  увеличилась арендная ставка на землю.

Что же касается выкупной стоимости на землю, то с учетом определения 
кадастровой стоимости массовым способом, выкупная стоимость также 
является завышенной, что зачастую становится «камнем преткновения» 
для лиц, желающих выкупить недвижимость по предлагаемой цене.

Первое время все возмущались тем, что такая стоимость в принципе 
будет введена, однако прошло время, и все наши стенания о негативном 
влиянии кадастровой стоимости на жизнь остались позади – но только для 
тех, кто смог переступить через обиду на всех и вся и найти способы, кото-
рые помогут уменьшить ущерб от введения кадастровой стоимости.

Остальные же, не желающие разобраться в вопросе о кадастровой сто-
имости, продолжают жаловаться, в основном сидя на кухнях, в том числе 
это касается и бизнесменов, но в меньшей степени, поскольку они все-
таки умеют считать деньги и искать пути их сохранения.

увеличилась арендная ставка на землю и 

увеличилась выкупная стоимость выкупа 

земли
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Что такое массовый способ определения кадастровой стоимости не-
движимости?

Это когда соответствующие оценочные мероприятия проводятся без 
учета индивидуальных особенностей объектов недвижимости.

Что из этого получается? Получается то, что «дворец» и «конура», нахо-
дящиеся в одном месте расположения и сопоставимые по метражу, могут 
иметь сравнительно одинаковую кадастровую стоимость.

Таким образом, зачастую платежи за недвижимость, как для обычных 
граждан, так и для юридических лиц, становятся неподъемными, что при-
водит к негативным последствиям для всех.

Кто вовремя опомнился, тот успел оспорить кадастровую стоимость и 
уменьшил в конечном итоге свои платежи, а кто сидит ровно, сами знаете 
на чем – тот дорого платит, и это не предел, поскольку с 01.01.2019 вступит 
в силу новая кадастровая стоимость, в том числе по Москве и Московской 
области, и где гарантия, что стоимость не увеличится, так как определе-
ние кадастровой стоимости происходит опять же массовым способом.

Каждому, кто владеет недвижимостью, по крайней мере в Москве и Мо-
сковской области, необходимо понимать, что в данных правоотношениях 
существует две стороны.

Первая сторона – это мы, простые физические лица, бизнесмены, так 
сказать, те, кто должен платить.

Вторая сторона (которой мы платим) – это государство, субъект госу-
дарства, которых по сложившимся традициям, необходимо «кормить», в 
том числе уплатой налогов, и вот именно вторая сторона устанавливает 
правила игры о том, как определяется кадастровая стоимость недвижи-
мости.

Надеяться на то, что кадастровая стоимость будет снижена, значит быть 
чрезмерно наивным, так как никто не хочет уменьшать свои денежные до-
ходы.
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Татьяна Кочанова

Наследование квартиры 

несовершеннолетнимНаследование квартиры 

несовершеннолетним

Переход собственности при наследовании является прора-
ботанной и достаточно четкой процедурой, но, как и в любом 
юридическом вопросе, есть ряд ситуаций, вызывающих опре-
деленные трудности. Одним из таких примеров является насле-
дование несовершеннолетними детьми или другими родствен-
никами. Здесь законодатель предусмотрел ряд условий и огра-
ничений, которые призваны в первую очередь обеспечить права 
несовершеннолетнего наследника.
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Возрастных ограничений для потенциальных наследников законом не 
предусмотрено, соответственно отсутствует возрастной ценз относитель-
но того, с какого возраста можно получить наследство. Право на насле-
дуемое имущество распространяется и на малолетних (дети до 12 лет), 
несовершеннолетних лиц (лица от 14 до 18 лет) и даже на зачатых детей 
наследодателя. Но стать полноправным собственником наследуемых прав 
и получить возможность распоряжаться имуществом подросток может 
лишь при достижении возраста совершеннолетия. Самостоятельно всту-
пить в наследство имеют право и лица, которые достигли 16 лет, в случаях, 
если они вступили в законный брак либо признаны эмансипированными.

Все дети наследодателя, даже внебрачные, усыновленные или нерод-
ные, имеют равные права на наследство. Но многое зависит от того, как 
ребенок записан в свидетельстве о рождении. Если актовая запись про-
изводилась со слов матери, то при подаче документов о принятии наслед-
ства могут возникнуть трудности. Доказательством права наследования 
может послужить судебное решение об установлении факта признания от-
цовства. Законному представителю ребенка придется подавать соответ-
ствующее заявление, проводить экспертизу, доказывать родство между 
ребенком и наследодателем. Если актовая запись делалась при участии 
обоих родителей, то неважно, были ли узаконены отношения между ними, 
ребенок может наследовать имущество после них.

Государственные гарантии соблюдения прав несовершеннолетних на-
следников предусмотрены рядом специальных законодательных норм. 
Так, ст. 1149 ГК РФ указывает, что, если несовершеннолетней наследник 
не упоминается в завещании, это не означает, что он ничего не получит. 
Ребенок имеет право на обязательную долю. Если наследодатель оставил 
несовершеннолетнему меньше, чем ему полагается по закону, часть иму-
щества ребенка увеличивают до размера обязательной части.

Порой бывают ситуации, когда при наследовании по завещанию роди-
тель указывает не всех детей в качестве наследников. Но родители по-
добным образом не должны ущемлять интересы других своих детей. При 
проведении расчетов должны быть учтены все правопреемники соответ-
ствующей очереди по закону. Следует помнить, что обязательная доля в 
наследстве не может быть меньше половины от законной части. Суд по 
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своему усмотрению может увеличить размер объема причитающейся не-
совершеннолетнему наследнику имущественной массы.

Так, решением по делу № 2-2721/2018 от 4 августа 2018 года исковые 
требования Щ., выступающей в интересах несовершеннолетней внучки 
ФИО1, к А. об отступлении от равенства долей с учетом интересов не-

Все дети наследодателя, даже внебрачные, 

усыновленные или неродные, имеют 

равные права на наследство

совершеннолетнего ребенка, определении доли в праве собственности, 
признании права собственности были удовлетворены в полном объеме. В 
обосновании своих требований указала, что ее дочь ФИО2 состояла в бра-
ке с ответчиком. 

ДД.ММ.ГГГГ умерла наследодатель, ее дочь — ФИО2. После ее смер-
ти открылось наследство в виде двухкомнатной квартиры, в которой она 
проживала со своей несовершеннолетней дочерью, ее внучкой — ФИО1. 
Квартира была оформлена в общую совместную собственность между 
ее дочерью ФИО2 и ответчиком. Решением мирового судьи судебного 
участка № <адрес> брак между ними был расторгнут. Доли после развода 
между супругами определены не были. Наследниками первой очереди по 
закону являются несовершеннолетняя дочь наследодателя ФИО1, и она, 
мать наследодателя — Щ. Квартира была оформлена в общую совместную 
собственность, выделению долей между ее умершей дочерью и ее быв-
шим супругом подлежат доли в квартире в размере по 1/2 каждому. Таким 
образом, распределение долей от 1/2 доли квартиры ее умершей дочери 
между наследниками ею и внучкой составит по 1/4 доли каждой. Ответчик 
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Дмитрий Ходыкин

Перепланировка жилья ― 

проблема узаконивания и 

пути их решения
Перепланировка жилья ― 

проблема узаконивания  

и пути их решения

Советское жилищное наследие оставило большой отпечаток 
своего стиля во всей строительной сфере общества.  Типовое 
жилье, которым застраивались все города постсоветского про-
странства, всегда вызывало недовольство и нарекание жильцов. 
Вытянутые или проходные комнаты, узкие коридоры, маленькая 
кухня, отсутствие балконов, и многие другие довольно неудоб-
ные строительные решения, применяемые строителями в целях 
экономии, до сих пор доставляют массу неудобств жильцам та-
ких домов. Естественно, у многих возникает разумное желание 
«доделать», «увеличить», «расширить» и всячески изменить кон-
фигурацию своего жилья. 

Однако, сделать то стало возможным только после разруше-
ния советского строя.
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Само понятие «перепланировка» появилось в России вместе с понятием 
недвижимость как частная собственность: с середины 90-х перепланиров-
ки стали обычным явлением. И в настоящее время огромное количество 
квартир, как в Москве, так и в регионах подверглись реконструкции и зна-
чительным техническим изменениям. Далеко и ходит не надо. Достаточно 
пройтись по одной из улиц наших городов и посмотреть на фасады зда-
ний, и мы увидим и заложенные кирпичом окна, и пристроенные балконы 
причем на разных этажах, как на первых, так и на более высоких, и увели-
ченные оконные проемы, и т.д. А отследить количество квартир, в которых 
были осуществлены перепланировки, вследствие того, что зачастую до-
кументально этот процесс не подтверждается, практически невозможно.

До недавнего времени к «узакониванию» перепланировок прибегали 
только при подготовке квартиры к продаже и приведению документов к со-
ответствию. Штрафы были очень маленькими, а хлопот, связанных с про-
цедурой подготовки и подачи документов для узаконения перепланиров-
ки, не сосчитать. 

Однако впоследствии ситуация изменилась. В настоящий момент в Рос-
сии действуют достаточно жесткие законы, которые регулируют процесс 
перепланировки квартир в многоэтажках достаточно детально. За нару-
шение законов предусмотрены серьезные санкции – от денежных штра-
фов до запрета на выезд из страны или принудительной продажи жилья с 
аукциона.

Так, например, в 2013 г. впервые в России владелец квартиры с недопу-
стимой перепланировкой был лишен права собственности. Такое решение 
вынес Нагатинский районный суд Москвы по иску Мосжилинспекции в от-
ношении хозяев «квартиры в панельном доме.

Согласно п. 14 ст. 1 Градостроительного кодекса РФ (далее - ГрК РФ) 
реконструкция объектов капитального строительства (за исключением 
линейных объектов) – это изменение параметров объекта капитального 
строительства, его частей (высоты, количества этажей, площади, объема), 
в том числе надстройка, перестройка, расширение объекта капитального 
строительства, а также замена и (или) восстановление несущих строи-
тельных конструкций объекта капитального строительства, за исключени-
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ем замены отдельных элементов таких конструкций на аналогичные или 
иные улучшающие показатели таких конструкций элементы и (или) восста-
новления указанных элементов.

Сам процесс переустройства и (или) перепланировки в отношении жилых 
помещений урегулирован в России на федеральном уровне (гл. 4 ЖК РФ).

В соответствии со ст. 25 Жилищного кодекса РФ переустройство жилого 
помещения представляет собой установку, замену или перенос инженер-
ных сетей, санитарно-технического, электрического или другого обору-
дования, требующие внесения изменения в технический паспорт жилого 
помещения.

Перепланировка жилого помещения представляет собой изменение его 
конфигурации, требующее внесения изменения в технический паспорт 
жилого помещения.

В силу ч. 4 ст. 29 данного кодекса на основании решения суда жилое по-
мещение может быть сохранено в переустроенном и (или) перепланиро-
ванном состоянии, если этим не нарушаются права и законные интересы 
граждан либо это не создает угрозу их жизни или здоровью.

В Обзоре судебной практики по делам, связанным с самовольным стро-
ительством, утв. Президиумом Верховного Суда РФ 19.03.2014, указано, 
что перепланировка жилых помещений может включать перенос и разбор-
ку перегородок, перенос и устройство дверных проемов, разукрупнение 
или укрупнение многокомнатных квартир, устройство дополнительных 
кухонь и санузлов, расширение жилой площади за счет вспомогательных 
помещений, ликвидацию темных кухонь и входов в кухни через квартиры 
или жилые помещения, устройство или переоборудование существующих 
тамбуров.

По общему правилу, а также с учетом положений ГрК РФ термин «ре-
конструкция» предусматривает более широкое изменение основных кон-
струкций объектов недвижимости, нежели термин «перепланировка». При 
этом реконструкция может включать в себя в том числе и перепланировку, 
и переустройство в совокупности. 
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Владимир Алистархов

Отроки, мечники, и они 

же судебные приставы-

исполнители

Отроки, мечники,  

и они же судебные 

приставы-исполнители

Каждому взрослому российскому гражданину, и даже многим 
несовершеннолетним детям, известно не понаслышке многое о 
деятельности судебных приставов-исполнителей, которые в за-
висимости от конкретных обстоятельств могут быть другом или 
врагом человека, как в известном стихотворении Н. Рубцова: 
«Да, собака друг человеку ― одному… А другому ― враг!»
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«а почнет хорониться от приставов, ино его казнить 
 всим Великим Новым Новгородом» 

Новгородская Судная грамота

Конечно, никто не сравнивает судебных приставов с собаками, просто 
напрашивается аналогия по характеру деятельности приставов с персона-
жами известного стихотворения.

В любом случае речь идёт не о тех приставах, которые работают в судах, 
а о судебных приставах-исполнителях, которые в силу предоставленных 
им полномочий занимаются принудительным исполнением судебных ре-
шений.

Именно судебные приставы-исполнители отвечают за то, чтобы судебное 
решение было исполнено в полном объёме, для чего применяются все воз-
можные методы, предусмотренные ФЗ «Об исполнительном производстве».

В зависимости от того, кем является гражданин (юридическое лицо) ― 
взыскателем или должником ― во многом зависят отношения с приставом.

Если вы взыскатель, то вы заинтересованы в исполнении решения суда, 
а это значит, что надо сделать всё, чтобы пристав работал, ― и в ход идут 
различные методы для достижения цели, начиная от «пинания» судебного 
пристава-исполнителя и заканчивая передачей подарков, лишь бы работал.

Всё зависит от обстоятельств, а они, как говорится, бывают разными: 
если вы должник, то приготовьтесь испытать все прелести жизни от обще-
ния с приставом, особенно если вы не настроены на исполнение решения 
суда, или у вас нет возможности исполнить решение, или у вас, возможно, 
есть долг перед серьёзным взыскателем, который ни перед чем не оста-
новится, возвращая своё.

В настоящей статье предлагаю рассмотреть деятельность судебных 
приставов-исполнителей, но не только в той плоскости, в которой мы при-
выкли рассматривать её исходя из положений ФЗ «Об исполнительном 
производстве», а с другой стороны медали, когда приставы в нарушение 
законодательства применяют к должникам недозволенные меры.
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С кем они работают? За что они работают? Ради чего они работают?

Вот в чём вопрос, а то, что предусмотрено федеральным законом, и так 
всем известно ― прописные истины, которые зачастую не помогают взы-
скателю или должнику.

Но для начала хотелось бы отметить, что автор настоящей статьи побы-
вал в шкуре представителя как взыскателя, так и должника и познал горе 
и радость, представляя интересы взыскателя, а также познал горе и ра-
дость, представляя интересы должников.

Более эффективный способ воздействия на 

пристава ― это обжалование его действий 

или бездействия в судебном порядке

При этом следует отметить, что доля представителей взыскателя или 
должника куда лучше доли сторон исполнительного производства, по-
скольку представитель ― это всего лишь юрист, который в какой-то сте-
пени всегда может абстрагироваться от переживаний и выполнять исклю-
чительно юридические функции.

А теперь обо всём по порядку.

Приставы и закон

Как уже упоминалось выше, судебные приставы-исполнители должны 
действовать исключительно в рамках действующего российского законо-
дательства, в том числе в рамках специального Федерального закона «Об 
исполнительном производстве».
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О. Наумова 

Последние изменения 

в Градостроительный 

кодекс. Индивидуальное 

жилищное 

строительство

Последние изменения 
в Градостроительный 

кодекс. Индивидуальное 
жилищное строительство

03.08.2018 г. в Градостроительный кодекс РФ были внесены 
изменения сразу тремя Федеральными законами «О внесении 
изменений в Градостроительный кодекс РФ и отдельные зако-
нодательные акты РФ»:

•	 Федеральный закон № 340-ФЗ (далее — ФЗ № 340);
•	 Федеральный закон № 341-ФЗ (далее — ФЗ № 341);
•	 Федеральный закон № 342-ФЗ (далее — ФЗ № 342).
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Двумя из них (ФЗ № 340, № 342) вносятся серьезные изменения в ГрК 
РФ, касающиеся градостроительного зонирования, планировки терри-
тории, архитектурно-строительного проектирования, строительства, 
реконструкции объектов капитального строительства, информацион-
ной системы градостроительной деятельности, ответственности за на-
рушение градостроительного законодательства, т.е. практически во все 
статьи кодекса, включая понятия «общие положения и особенности осу-
ществления градостроительной деятельности в городах федерального 
значения». 

ФЗ № 341 является специальным: им вносятся изменения в Градо-
строительный кодекс только в части упрощения размещения линейных 
объектов.

В данной статье мы рассмотрим только принятые изменения в части ин-
дивидуального жилищного, садового и дачного строительства, а именно 
Федеральным законом № 340-ФЗ, поскольку ФЗ № 342 при всем своем 
объеме не затрагивает рассматриваемую нами область строительства.

ФЗ № 342 «О внесении изменений в Градостроительный кодекс Россий-
ской Федерации и отдельные законодательные акты Российской Федера-
ции» были изменены многие статьи кодекса и в том числе приняты новые 
нормы об отмене получения разрешений на строительство на объекты ин-
дивидуального жилищного строительства. 

Что такое объект ИЖС

Рассматриваемым ФЗ № 342 введено понятие «объект индивидуаль-
ного жилищного строительства». Установлено, что это отдельно стоящее 
здание с количеством надземных этажей не более трех, высотой не бо-
лее двадцати метров, которое состоит из комнат и помещений вспомога-
тельного использования, предназначенных для удовлетворения бытовых и 
иных нужд, связанных с проживанием в таком здании, и не предназначено 
для раздела на самостоятельные объекты недвижимости. Это означает, 
что нельзя будет строить так называемый дом на две семьи или дом, визу-
ально разделенный на несколько комнат с отдельными входными группа-
ми (например, номера или комнаты под сдачу).
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Предусмотрено, что понятия «объект индивидуального жилищного стро-
ительства», «жилой дом» и «индивидуальный жилой дом» применяются в 
законодательстве в одном значении. При этом параметры, устанавливае-
мые к объектам индивидуального жилищного строительства Градострои-
тельным кодексом, в равной степени применяются к жилым домам, инди-
видуальным жилым домам.

Данное понятие введено законом с 3 августа 2018 г. До указанной даты 
законодательство не содержало такого определения и приводило к ис-
пользованию в законодательстве и в официальных документах на такие 
объекты и земельные участки (в том числе в выписке Государственного 
реестра недвижимости (далее – ГРН)) в одних случаях понятия «жилой 
дом», в других — «индивидуальный жилой дом», что вносило неясность 
требований к таким объектам как при их строительстве, так и при реги-
страции прав на них.

Выдача разрешения на строительство не требуется

Также 3 августа 2018 г. вступили в силу изменения закона, касающиеся 
отмены получения разрешения на:

1)	 строительства, реконструкции гаража на земельном участке, предо-
ставленном физическому лицу для целей, не связанных с осуществлением 
предпринимательской деятельности, или строительства, реконструкции 
на садовом земельном участке жилого дома, садового дома, хозяйствен-
ных построек;

2)	 строительства, реконструкции объектов индивидуального жилищно-
го строительства;

3)	 строительства, реконструкции объектов, не являющихся объектами 
капитального строительства.

Во-первых, по тексту Градостроительного кодекса в целом понятие 
«строительство» было дополнено «реконструкцией», что внесло ясность в 
вопросе о том, требуется ли при осуществлении реконструкции рассма-
триваемых нами объектов получение соответствующих согласований. А 
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Татьяна Кочанова

Мансардное жильёМансардное жильё

В данный момент рынок недвижимости предоставляет боль-
шое количество жилой площади, расположенной в надстроен-
ных мансардах  домов. Обычно подобное жилье может стить до-
статочно высокие суммы. Но приобретатели таких квартир не 
сознают должным образом, что их покупка может быть связана с 
рядом проблем при оформлении прав собственности. Риелторы 
и агентства недвижимости при проверке правоустанавливаю-
щих документов на жилье в мансардах не всегда устанавливают, 
имеет ли судебный спор относительно сооружения таких над-
строек, который может повлечь проблемы с оформлением пра-
ва собственности.
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Сама посторойка мансарды — по сути, представляет собой реконструк-
цию здания, так как увеличивает количество этажей и меняет его высоту. 
Эта же позиция изложена и в Градостроительном кодексе, указывающем, 
что надстройка здания — это реконструкция. Для её осуществления долж-
на быть разработана проектная документация и согласована в установ-
ленном законом порядке. С юридической точки зрения процедура полу-
чения разрешения на реконструкцию сравнима с получением разрешения 
на строительство.

В законодательстве фактически отсутствует прямой запрет на возведе-
ние мансарды. Также не предусматривается запрет и на узаконение уже 
возведенной мансарды. Это касается как обычных зданий, так и памят-
ников архитектуры. Хотя ситуация с памятниками архитектуры имеет ряд 
сложностей. Все изменения, связанные с памятниками, регулируются ох-
ранными обязательствами. Собственник здания может надстроить ман-
сарду лишь в том случае, если историческое здание когда-то имело такую 
надстройку. Но эта ситуация более актуальна для больших городов, имею-
щих большое количество подобных зданий.

Важно, что при этом если лицо, возведшее мансарду, не является соб-
ственником участка и дома, то узаконить надстройку невозможно. Об этом 
говорит ст. 222 Гражданского кодекса РФ. Кроме того, признание права 
собственности на самовольную постройку невозможно, если ее сохране-
ние нарушает права или создает угрозу жизни или здоровью третьих лиц.

В соответствии с пунктом 26 Постановления Пленума Верховного Суда 
Российской Федерации и Пленума Высшего Арбитражного Суда Россий-
ской Федерации от 29 апреля 2010 года № 10/22 «О некоторых вопросах, 
возникающих в судебной практике при разрешении споров, связанных с 
защитой права собственности и других вещных прав», отсутствие разре-
шения на строительство само по себе не является основанием отказа в 
иске о признании права собственности на самовольную постройку. При 
этом суд должен установить, предприняло ли лицо, создавшее самоволь-
ную постройку, должные меры к ее легализации, в частности к получению 
разрешения на строительство и (или) акта ввода объекта в эксплуатацию, 
а также правомерно ли отказал уполномоченный орган в выдаче такого 
разрешения или акта ввода объекта в эксплуатацию. Отсутствие в прило-
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женных к исковому заявлению материалах документов, подтверждающих 
принятие надлежащих мер к легализации самовольной постройки, в част-
ности к получению разрешения на строительство и (или) акта ввода объек-
та в эксплуатацию, сведений о причинах отказа уполномоченного органа 
в выдаче такого разрешения и (или) акта ввода объекта в эксплуатацию 
не позволяет суду сделать вывод о наличии нарушения либо угрозы нару-
шения прав, свобод или законных интересов лица, обращающегося в суд, 
что является обязательным условием для реализации права на судебную 
защиту (часть 1 статьи 3 и часть 1 статьи 4 ГПК РФ) и в соответствии со 
статьями 131, 132, 136 ГПК РФ является основанием для вынесения опре-
деления об оставлении заявления без движения и предоставлении лицу, 
подавшему заявление, разумного срока для исправления недостатков.

Например, определением Судебной коллегии по гражданским делам 
Верховного Суда Российской Федерации были оставлены без изменения 
определения районного суда об оставлении искового заявления К. и А. 
о признании права собственности на самовольно возведенные строения 
без движения и о возвращении искового заявления, а также определение 
судебной коллегии по гражданским делам областного суда.

При этом Судебная коллегия указала, что статьями 51 и 55 Градостро-
ительного кодекса Российской Федерации (далее – ГсК РФ) установлено, 
что за разрешением на строительство на земельном участке и разрешени-
ем на ввод объекта в эксплуатацию застройщик с приложением названных 
в этих статьях документов должен обращаться в уполномоченный на то 
федеральный орган исполнительной власти, орган исполнительной вла-
сти субъекта Российской Федерации или орган местного самоуправления 
по месту нахождения земельного участка.

В соответствии с пунктами 4, 5 части 2 статьи 131 ГПК РФ в исковом за-
явлении должно быть указано, в чём заключается нарушение либо угроза 
нарушения прав, свобод или законных интересов истца и его требования, 
а также обстоятельства, на которых истец основывает свои требования, и 
доказательства, подтверждающие эти обстоятельства.

По делам о признании права собственности на самовольные построй-
ки в порядке статьи 222 ГК РФ такими обстоятельствами, исходя из на-
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ЖКХ
Выселение за неуплату 

ЖКХ

По российскому законодательству владельцы недвижимости 
обязаны ежемесячно оплачивать коммунальные услуги, а также 
нести расходы на содержание и ремонт общего имущества.
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Такая законодательная норма позволяет коммунальщикам круглосуточ-
но поставлять природные ресурсы в многоквартирные и частные дома, со-
держать необходимые коммуникации в надлежащем виде, в полном объ-
еме исполнять свои обязательства перед получателями услуг ЖКХ. Если 
собственник не оплачивает жилищно-коммунальные услуги, может после-
довать выселение. Выселение из квартиры за неуплату коммунальных ус-
луг возможно только тогда, когда суд решил, что дальше предупреждать 
человека некуда и ситуацию самолично он не исправит.

Так в деле №2-780/2018 от 27 февраля 2018 года Истец обратился в суд 
с иском к Рябок А.С. о выселении из жилого помещения.

В обоснование исковых требований указывает, что жилое помещение 
Рябок А.С. занимает на условиях социального найма, указанное жилое по-
мещение находится в собственности г. Санкт-Петербурга. Согласно расче-
ту, задолженность ответчика по оплате жилья и коммунальных услуг перед 
истцом за период с 01.02.2009 по 31.01.2018 составляет сумму в размере 
175 658 рублей 32 копееек. Неуплата ответчиком за жилое помещение и 
коммунальные услуги носит систематический и постоянный характер. Ря-
бок А.С. предупреждался о необходимости погашения задолженности во 
избежание ее взыскания в судебном порядке, предупреждение ответчи-
ком проигнорировано. Направлялись уведомления о наличии задолжен-
ности за жилое помещение и коммунальные услуги и требования оплатить 
ее в определенные сроки. Также ежемесячно в квитанции на оплату жилья 
и коммунальных услуг указывалась информация о наличии задолженности 
за ранее неоплаченный период. Требования истца о погашении задолжен-
ности ответчик добровольно не удовлетворил, доказательства о наличии 
уважительных причин для невнесения платы за жилое помещение и ком-
мунальные услуги ответчик не представил.

Представитель истца исковые требования поддержал.

Ответчик в судебное заседание не явился, о времени и месте рассмо-
трения дела был извещен надлежащим образом, о причинах неявки суду 
не сообщил, возражений по иску не представил, в связи с чем, суд считает 
возможным рассмотреть дело в отсутствие ответчика в соответствии со 
ст. 167 ГПК РФ.
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Представитель третьего лица Администрация Пушкинского района 
Санкт-Петербурга иск поддержала.

Представитель третьего лица ООО «ПолиСтрой» в судебное заседание 
не явился, о времени и месте рассмотрения дела извещен надлежащим 
образом, о причинах неявки суду не сообщил, в связи с чем, суд считает 
возможным рассмотреть дело в отсутствие указанного третьего лица в со-
ответствии со ст. 167 ГПК РФ.

Суд, выслушав участников процесса, заключение прокурора, полагав-
шей иск не подлежащим удовлетворению, изучив материалы дела, нахо-
дит иск обоснованным и подлежащим удовлетворению.

Санкт-Петербургское ГКУ «Жилищное агентство Пушкинского района 
Санкт-Петербурга» является наймодателем занимаемого гражданами жи-
лого помещения.

В соответствии с п. 1 ст. 65 Жилищного кодекса РФ, наймодатель жи-
лого помещения по договору социального найма имеет право требовать 
своевременного внесения платы за жилое помещение и коммунальные ус-
луги.

В соответствии со ст. 90 Жилищного кодекса РФ, если наниматель и 
проживающие совместно с ним члены его семьи в течение более шести 
месяцев без уважительных причин не вносят плату за жилое помещение 
и коммунальные услуги, они могут быть выселены в судебном порядке с 
предоставлением другого жилого помещения по договору социального 
найма, размер которого соответствует размеру жилого помещения, уста-
новленному для вселения граждан в общежитие.

Как следует из материалов дела, в жилом помещении на условиях соци-
ального найма проживает Рябок А.С., жилое помещение находится в соб-
ственности г. Санкт- Петербурга.

Согласно представленному истцом расчету задолженность ответчика по 
оплате жилья и коммунальных услуг перед истцом за период с 01.20.2009 
по 31.01.2018 составляет 175 658 рублей 32 копейки.
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Пенсия представляет собой регулярные денежные выплаты 
гражданам при достижении ими определенного возраста, в свя-
зи с инвалидностью, при потере кормильца и в других установ-
ленных законом случаях. Выплата пенсий осуществляется за 
счет пенсионного и страхового фондов, образуемых в качестве 
внебюджетных государственных фондов и страховых, частных 
пенсионных фондов предприятий.
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Законодательно право каждого гражданина на получение пенсии закре-
плено в статье 39 Конституции Российской Федерации.

Пенсионная система России включает в себя страховую пенсию, пен-
сию по государственному пенсионному обеспечению, накопительную пен-
сию и пенсию по негосударственному пенсионному обеспечению.

Наибольшее количество разногласий вызывает определение размера 
страховой пенсии. Согласно п. 1 ст. 3 Федерального закона от 28.12.2013 
№400-ФЗ «О страховых пенсиях» такая пенсия представляет собой еже-
месячную денежную выплату в целях компенсации застрахованным лицам 
заработной платы и иных выплат и вознаграждений, утраченных ими в свя-
зи с наступлением нетрудоспособности вследствие старости или инва-
лидности. Наступление нетрудоспособности и утрата заработной платы и 
иных выплат и вознаграждений в таких случаях предполагаются и не тре-
буют доказательств.

Страховая пенсия по старости (до 2015 г. — страховая часть трудовой 
пенсии по старости) назначается застрахованным лицам при достижении 
пенсионного возраста и наличии необходимого страхового стажа, а также 
минимальной суммы индивидуальных пенсионных коэффициентов. 

Большинство судебных споров связано с отказом Пенсионного фонда 
включить в общий трудовой стаж работы гражданина, претендующего на 
получение пенсионного обеспечения по старости, конкретных периодов 
работы.

Необходимо отметить, что до начала в 2002 году пенсионной реформы 
основополагающим критерием для определения размера пенсии служили 
пенсионные права, состоящие из общего трудового стажа и заработка.

При проведении в 2002 году пенсионной реформы и переходе к страхо-
вым принципам пенсионного обеспечения законодатель установил такой 
порядок исчисления размера трудовой пенсии по старости, который пред-
полагает опосредованный учет среднемесячного заработка застрахован-
ного лица при определении расчетного пенсионного капитала, формируе-
мого в том числе за счет сумм страховых платежей, уплаченных за каждого 
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застрахованного начиная с 2002 года, и с целью обеспечения преемствен-
ности правового регулирования предусмотрел особый правовой механизм 
конвертации ранее приобретенных пенсионных прав застрахованных лиц 
в расчетный пенсионный капитал.

Верховный суд, разрешая подобные категории споров, указывает, что 
расчетный пенсионный капитал граждан, трудившихся как до, так и по-
сле 2002 года, будет состоять из двух частей — пенсионных прав (до 2002 
года) и страховых взносов (с 2002 года).

При этом пенсионные права в виде общего трудового стажа и заработ-
ка, приобретенных гражданином на 01.01.2002 (до начала пенсионной ре-
формы), в сумму расчетного пенсионного капитала включаются по опре-
деленной формуле.

В одном из споров индивидуальный предприниматель, зарегистриро-
ванный повторно после 2002 г., обращаясь с иском к Пенсионному фон-
ду, указал, что в индивидуальном лицевом счете не отражены все суммы, 
перечисленные в качестве страховых взносов за время предыдущей пред-
принимательской деятельности с 19.07.1996 по 31.12.1999, что в конеч-
ном итоге повлияло на размер его пенсии.

Суды, отказывая в удовлетворении его требований о нарушении пен-
сионных прав, исходили из того, что предыдущий период деятельности 
включен в страховой стаж, спорные суммы страховых взносов не влияют и 
не будут влиять на определение расчетного пенсионного капитала застра-
хованного лица. Верховный суд оставил в силе акты нижестоящих судов1.

Как отметил Конституционный Суд в Определении от 04.04.2017 №696-
О, установленный порядок исчисления расчетного размера трудовой пен-
сии при оценке приобретенных до 01.01.2002 пенсионных прав в части, 
касающейся определения размера среднемесячного заработка застрахо-
ванного лица, в равной мере распространяется на всех лиц, у которых пра-
во на назначение трудовой пенсии по старости возникло после 01.01.2002, 
обеспечивает индивидуализацию размера трудовой пенсии по старости, 

1	 Определение Верховного суда РФ от 22 декабря 2017 г. №309-КГ17-19040
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История корпоративного конфликта стара как мир. Исход 
борьбы за корпоративный контроль во многом зависит от содер-
жания учредительных документов и положений внутренних до-
кументов общества. Как правило, сложности возникают у акци-
онеров, ранее не задававшихся вопросом перспективы необхо-
димости такой борьбы, а равно, не позаботившихся в свое время 
о документальном закреплении компетенций и механизмов воз-
действия на управление обществом.
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Разграничение компетенций

Единоличный исполнительный орган общества (директор, генеральный 
директор) избирается общим собранием акционеров (подп. 8 п. 1 ст. 48 За-
кона об акционерных обществах, далее по тексту — Закон) большинством 
голосов акционеров, принимающих участие в собрании (п. 2 ст. 49 Закона).

При этом уставом решение данного вопроса может относиться на со-
вет директоров (п. 3 ст. 69 Закона), который принимает его большинством 
голосов.

Кроме того, устав может предусматривать и более сложные конструк-
ции при назначении единоличного исполнительного органа (разграничи-
вать полномочия по избранию и назначению, предусматривать проведе-
ние конкурса и т. п.), при этом акционеры не должны быть лишены функций  
формирования  органов управления обществом. 

Пример судебной практики: постановление ФАС Западно-
Сибирского округа от 05.06. 2007  по делу № А46-10228/2006, 
определение ВАС РФ от 20.08.2007  № 9718/07, в передаче 
дела в Президиум ВАС РФ для пересмотра в порядке надзора 
отказано.

 Суд признал недействительным решение общего собрания акционеров, 
которым утверждена новая редакция устава. 

По результатам проведения годового общего собрания акционеров ут-
верждена новая редакция устава, которая предусматривает, что решение 
вопроса об избрании директора относится к компетенции общего собра-
ния акционеров. Одновременно согласно новой редакции устава решение 
об избрании директора принимается только по предложению совета ди-
ректоров. Акционер общества обратился в суд с иском о признании недей-
ствительным решения общего собрания акционеров в части утверждения 
новой редакции устава.
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Судом требование удовлетворено. В обоснование решения суд указал: 
избрание директора должно происходить в соответствии с положениями 
статьи 53 Закона об акционерных обществах, которые устанавливают по-
рядок внесения предложений в повестку дня общего собрания акционе-
ров, а также порядок их рассмотрения. Положения устава в новой редак-
ции противоречат друг другу. Общее собрание акционеров фактически 
лишается свободы выбора кандидатуры директора. Таким образом, реше-
ние об утверждении редакции устава с таким содержанием нарушает пра-
ва истца как акционера общества.

С 01.09.2014 в компании может быть назначено несколько директоров 
(пункт 3 статьи 65.3 Гражданского кодекса РФ), что позволяет разграни-
чить полномочия единоличного исполнительного органа. Пленум Верхов-
ного суда РФ в пункте 24 постановления от 23 июня 2015 г. № 25 «О приме-
нении судами некоторых положений раздела I части первой Гражданского 
кодекса Российской Федерации» отметил, что самостоятельно или со-
вместно будут действовать несколько руководителей при осуществлении 
деятельности, и как разграничиваются их полномочия, решает общество. 

В разгар корпоративного конфликта важным является документальное 
подтверждение полномочий лица, осуществляющего функции единолич-
ного исполнительного органа. Представляется, что таким документом яв-
ляется выписка из ЕГРЮЛ. Если уставом общества предусмотрено наде-
ление полномочиями единоличного исполнительного органа нескольких 
лиц, действующих совместно, или образование нескольких единоличных 
исполнительных органов, действующих независимо друг от друга, сведе-
ния об этом подлежат включению в ЕГРЮЛ (пункт 1 статьи 53 ГК РФ). 

Примеры судебной практики

Постановление ФАС Поволжского округа от 17.11.2011 
по делу N А65-4761/2011, Постановление ФАС Поволжско-
го округа от 16.11.2011 по делу N А65-4672/2011: наличие в 
течение длительного времени корпоративного конфликта не 
может служить препятствием для обращения истца в суд с ис-
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ком, связанным с защитой имущественных интересов обще-
ства. При этом выписки из ЕГРЮЛ подтверждали полномочия 
генерального директора, подписавшего исковое заявление 
на дату подачи его в суд.

Документами, подтверждающими полномочия единолич-
ного исполнительного органа общества, являются решение 
общего собрания акционеров или совета директоров (наблю-
дательного совета) и выписка из ЕГРЮЛ: Постановление ФАС 
Поволжского округа от 10.05.2011 по делу N А65-15043/2010, 
Постановление ФАС Центрального округа от 19.05.2011 по 
делу N А54-4354/2010С16, Постановление ФАС Западно-Си-
бирского округа от 07.03.2012 по делу N А45-9526/2011

Акционер общества с долей участия 28,26 процентов (14 093,44 обык-
новенных именных акций) обратился в Арбитражный суд Новосибирской 
области с иском к обществу и банку о признании недействительными до-
полнительных соглашений к договору о предоставлении кредитной линии 
и договору ипотеки, ссылаясь на недействительность указанных сделок по 
причине подписания от имени генерального директора неуполномочен-
ным лицом. 

Суды двух инстанций, отказывая в удовлетворении заявленных требова-
ний, исходили из того, что подписывая оспариваемые сделки, генеральный 
директор обладал полномочиями генерального директора, что подтверж-
далось выписками из ЕГРЮЛ на дату заключения оспариваемых сделок.

Кроме того, полномочия генерального директора продлены решением со-
вета директоров до годового общего собрания акционеров общества. Такая 
же информация содержится и в протоколе заседания совета директоров.

Данный вывод сделан судами на основании пункта 1 статьи 47 Феде-
рального закона от 26.12.1995 N 208-ФЗ «Об акционерных обществах».
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Увольнение руководителя организации в связи 
с утратой доверия (обзор судебной практики)

Увольнение за отказ ехать в командировку

Обучение, тренинги, командировки и др. 
в нерабочее время: анализ споров сторон

Устные договоренности в трудовых отношениях: 
анализ судов и размышления автора

Доказательства вины директора при обвинении 
его в банкротстве компании

Судебные споры об установлении фактических 
трудовых отношений

Анастасия Жукова

Ирина Трубникова

Дмитрий Ходыкин

Анастасия Алексеевская

Ксения Грановская

Наталия Куприна

Увольнение врачей за ошибки: анализ споров

Ольга Гайворонская

Внеурочные лекции

Наталия Пластинина
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Реализация квартиры с перепланировкой 
и её последствия

Татьяна Кочанова

Жилое помещение — по долям: текущие 
проблемы и новые веяния

Ольга Наумова

Доля в квартире — радость или проблемы?
Сергей Смирнов

Мошенники роют новые котлованы, или новые 
схемы мошенничества в строительстве

Дмитрий Ходыкин

Споры по жилью: разные решения судов в схожих 
ситуациях

Яна Леликова

Адвокатский запрос и проблемы реализации права 
адвоката на сбор информации

Татьяна Кочанова

Фокусировка, как бы важна она 
ни была, это еще не все. Это 
парадокс снайперского ремесла: 
стрелку надо полностью 
сосредоточиться на цели, как будто 
отгородившись от остального 
мира, но не отгораживаться. Он 
должен прекрасно осознавать все, 
что происходит в окружающем 
пространстве. То же самое и в 
бизнесе. Нельзя жить в бункере. Из 
внешнего мира исходят не только 
опасности, но и благоприятные 
возможности. Ни владелец 
небольшой фирмы, ни хозяин мелкого 
предприятия, ни индивидуальный 
предприниматель, ни руководитель 
филиала крупной компании не 
должен отворачиваться от других 
сфер бизнеса, потому что они 
не связаны с его деятельностью. 
Сегодня, может, и не связаны, но 
никогда не знаешь, что случится 
завтра.

О чем книга
Вас может удивить, что бывший снайпер 
подразделения «морских котиков» написал 
бизнес-книгу. Но в этом нет ничего странного. 
Бойцы отрядов особого назначения обладают 
навыками, которые, во-первых, помогают им 
успешно справляться с заданием, а во-вторых, 
чрезвычайно эффективны не только на войне, но и 
в бизнесе. Спецназовцев безжалостно тренируют, 
чтобы они научились приспосабливаться, 
могли решать проблемы нестандартно и при 
любых обстоятельствах. Брэндон Уэбб успешно 
применил опыт, полученный за время службы 
в ВМС США, когда создавал собственную 
медиасеть Hurricane Group, Inc. В своей книге 
он рассказывает об уроках, которые получил 
за время военной службы и которые помогут 
любому предпринимателю стать «спецназовцем 
от бизнеса».  

Почему книга достойна прочтения
� В книге автор объясняет, почему совершенство 
имеет значение для ведения бизнеса, а правильно 
подобранный коллектив важнее бизнес-плана; в 
чем разница между боссом и руководителем и в 
чем сила провалов и неудач.
� В приложении вы найдете «семь принципов 
успешных предпринимателей» от Брэндона Уэбба 
— те навыки и опыт, которые он получил за время 
службы в ВМС США и успешно использовал в 
своем бизнесе.
� Книга проиллюстрирована оригинальными 
историями успеха предпринимателей и 
руководителей, которые создавали свой бизнес 
с нуля, реорганизовывали имеющийся или 
завоевывали новые рынки. Вы познакомитесь 
с основателем сети магазинчиков по продаже 
замороженных йогуртов 16Handles — 
предпринимателем, который придумал рассылать 
по подписке коробки с товарами для собак и со 
многими другими бизнесменами, чьи примеры 
вас вдохновят.

Для кого эта книга
Руководители и предприниматели.

Управление бизнесом 
по методикам спецназа: 
Советы снайпера, ставшего 
генеральным директором
Брэндон Уэбб
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Перевод жилых помещений в нежилые
Ольга Наумова
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Валерия Дворцевая 
«ВизаВи консалт»

Даже если ты очень умный и опытный, 
у тебя «на кончиках пальцев» не будет нужных 

имен, понимания рынка, если ежедневно  
не работаешь в определённом секторе

«Индустрия лидерства дает 
то, чего хотят клиенты.  
А нужно ли это им на 
самом деле — совсем другой 
вопрос».

О чем книга
О пороках современной «индустрии лидерства», 
которая в большей степени развлекает, а не 
дает необходимые знания и навыки. Украшает 
ли скромность лидера? Должен ли он быть 
правдивым и искренним? Какие качества 
помогают лидеру строить успешную карьеру? 
Опираясь на результаты исследований, 
автор призывает избавиться от иллюзий и 
стереотипов. Вы узнаете, почему многие 
популярные представления о лидерстве и усилия, 
направленные на развитие лидерских качеств, 
не соответствуют современному положению дел. 
Он анализирует истории лидеров и призывает 
руководствоваться достоверной информацией, 
чтобы защитить себя и изменить корпоративный 
мир к лучшему. 

Почему книга достойна прочтения
l Книга поможет развить навык критического 
мышления.
l Автор предлагает более пристальный, научный 
взгляд на важные аспекты поведения лидеров.
l Книга Пфеффера претендует на то, чтобы 
стать вехой в исследовании лидерства. Автор 
напоминает, что развитие общества порождает 
потребности в лидерах нового типа и что только 
системный и честный подход к изучению практики 
лидерства может дать значимые результаты и 
повысить эффективность «индустрии лидерства».
l Эта книга — не просто описание провалов 
различных лидеров. Автор помогает читателю 
понять причины этих провалов и извлечь важные 
уроки.
l В каждой главе Пфеффер предлагает 
рекомендации и варианты действий по 
устранению обсуждаемых проблем.

Для кого эта книга
Для всех, кому интересна тема лидерства и 
вдохновляют интеллектуальные задачи. 

Лидерство без вранья: 
Почему не стоит верить 
историям успеха
Джеффри Пфеффер
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Отсутствие оригинала договора: проблемы 
доказывания, последствия, судебная практика

Татьяна Кочанова

Махинации с двойной продажей квартир

Мария Бубнова

Взыскание долга по исполнительной надписи 
нотариуса: проблемы правоприменения

Сергей Смирнов

Практика судов и её анализ по «чёрным 
риелторам»

Евгений Григорьев

Покупка арестованной квартиры

Екатерина Новикова

Дистанционная продажа недвижимости
Дмитрий Ходыкин

Правовое регулирование договора займа в свете 
грядущих изменений второй части Гражданского 
кодекса РФ в июне 2018 года

Евгений Золотопупов
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Возврат подоходного налога при покупке 
квартиры

Наталия Пластинина

Перерасчёт за услуги ЖКХ: анализ споров
Максим Толстых

Общедомовые нужды: обзор судебной практики
Мария Зайцева

Мошеннические схемы завладения имуществом 
умерших

Юлия Ярова

Переоформление квартир умерших людей по 
подложным схемам

Светлана Щербатова

Особенности перевода компенсационного 
взноса в судебном порядке: как не получить 
отрицательное решение суда

Галина Доля

Имущественная ответственность
супруга-банкрота

Сергей Смирнов
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Сначала ― план, потом ― дом!
Наталия Пластинина

Суд должен рассудить спор между управляющей 
компанией, собственниками помещений и 
арендаторами

Владимир Алистархов

Сложные ситуации досрочного расторжения 
договора аренды помещения: споры между 
субъектами коммерческой деятельности

Яна Леликова

Обзор судебной практики по спорам, связанным 
с самовольным строительством на земельном 
участке, разрешённое использование которого не 
допускает строительства на нём данного объекта

Ольга Королькова

Блокчейн в недвижимости
Ольга Наумова

А разве можно у нас так отобрать имущество?
Мария Бондаренко, Ольга Савостьянова

Мошеннические схемы с квартирами психически 
больных людей

Светлана Щербатова

«Цель agile-планирования 
заключается в 
итеративном поиске 
оптимального ответа на 
общий вопрос разработки 
продукта — какие функции 
какими ресурсами и 
за какое время можно 
реализовать. Agile-подход 
позволяет успешно дать 
ответ на этот вопрос».

Майк Кон

О чем книга
Оценка и планирование критически важны 
для успеха любого проекта. Однако процесс 
планирования сложен, и наши планы часто 
оказываются далекими от реальности. На 
помощь приходит agile-подход. Благодаря agile 
вы научитесь создавать реалистичные планы, 
которые сможете корректировать по ходу работы, 
при этом выполняя проекты в срок и в рамках 
бюджета. 
Майк Кон, гуру в области agile, дает инструменты, 
необходимые для оценки, планирования и 
управления agile-проектами любого масштаба. 
В книге нет теоретических рассуждений, она 
полна конкретных примеров, методов, графиков, 
рецептов, а главное — аргументированных 
рекомендаций. 

Почему книга достойна прочтения
l Стандартное планирование почти не работает: 
почти две трети проектов значительно превышают 
сметы, а срок выполнения среднего проекта 
превышает календарный график на 100%. Agile 
помогает этого избежать.
l Применяя agile-подход к планированию, вы 
принимаете более качественные решения и 
сокращаете свои риски.
l Agile-подход к планированию применяют и 
стартапы и компании-гиганты вроде Yahoo! и Sie-
mens.

Кто автор
Майк Кон — основатель Mountain Goat Soft-
ware, фирмы, занимающейся консалтингом в 
сфере управления процессами и проектами. 
Майк специализируется на помощи компаниям 
в применении agile-подхода с целью повышения 
эффективности. За спиной у Майка более 
чем 20-летний опыт работы руководителем в 
организациях разного размера, от стартапа до 
компании из списка Fortune 40.

Agile: оценка  
и планирование 
проектов
Майк Кон
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О новом законе об аудиторской тайне

Размер компенсации при изъятии 
земельных участков: подходы судебной 
практики

Что является «обоснованными 
расходами» при определении налога на 
прибыль (на примере судебного спора 
между МИФНС по Челябинской области 
и ОАО «Макфа»)

Ответственность директора по неуплате 
налогов: что решат в судах сегодня

Применение положений о 
малозначительности при привлечении 
таможенного представителя к 
административной ответственности

Отроки, мечники, и они же судебные 
приставы-исполнители
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Подписные индексы: «Почта России» – 99724 Агентство «Роспечать» – 47489, 80995

Увольнение руководителя организации в связи 
с утратой доверия (обзор судебной практики)

Увольнение за отказ ехать в командировку

Обучение, тренинги, командировки и др. 
в нерабочее время: анализ споров сторон

Устные договоренности в трудовых отношениях: 
анализ судов и размышления автора

Доказательства вины директора при обвинении 
его в банкротстве компании

Судебные споры об установлении фактических 
трудовых отношений

Анастасия Жукова

Ирина Трубникова

Дмитрий Ходыкин

Анастасия Алексеевская

Ксения Грановская

Наталия Куприна

Увольнение врачей за ошибки: анализ споров

Ольга Гайворонская

Внеурочные лекции

Наталия Пластинина
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