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…Интересовали 
мошенниц в первую 
очередь пожилые, 

страдающие 
психическими 

расстройствами и не 
имевшие наследников 
владельцы квартир...

c. 7

� Светлана Щербатова

 

…Совершение сделки или иных юридически 
значимых действий собственником квартиры, 
который по своему психическому состоянию 
не мог понимать значение своих действий и 

руководить ими, безусловно, свидетельствует о 
выбытии квартиры из его владения помимо его 

воли...

c. 17
�О льга Наумова 

 

…Нужно понимать 
и учитывать, что у 
каждого объекта 
есть своя история 
и нюансы и учесть 
их может только 

опытный специалист по 
сопровождению таких 

сделок...
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…Еще одной 
неясностью является 

ситуация с продажей и 
арендой помещений в 
многоквартирном доме 
с момента получения 
разрешения на ввод в 

эксплуатацию...

c. 57

�Т атьяна Горошко 
 

…Важно не только 
верно прописывать 

условия договора, но 
и заинтересованной 

стороне — обязательно 
участвовать в 
мероприятиях, 
связанных с 

исполнением договора 
или, напротив, — 
с завершением 

договорных 
отношений...

c. 95

� Светлана  
Васильева 

 

…Пытался 
подарить близким 

родственникам, в то 
время как за ним 
уже числился долг 
в 8 млн рублей, то 
налицо признаки 
злоупотребления 
правом (ст. 10 ГК 

РФ)...

c. 83

� Сергей Слесарев 
 

…Представление 
общества о том, что 

суды во всем потакают 
муниципалитетам и 

«выгоняют на улицу» 
сирот и инвалидов, 

неверно...



Журнал 

Свидетельство о регистрации
средства массовой информации
№ ПИ 77-15531 от 20 мая 2003 г.,
выдано Комитетом Российской
Федерации по печати.

Главный редактор издательства:
Александр Гончаров.

Выпускающий редактор журнала:
М. Быкова 

Редакционная коллегия:
А. Сорокин,  Н. Пластинина, Е. Кустова,  
О. Олейникова, Н. Быстрицкая

Эксперты: Д. Болгерт, А. Герасимов, 
О. Иванихина, А. Кайль, М. Кузина, М. Лазукин,  
А. Лейба, Ф. Махмутов, О. Мун, А. Пикалова,  
А. Русин, М. Смородинов, А. Сорокин, 
Ю. Сорокина, М. Толстых, В. Трофимова,
А. Угрюмов, К. Ханина

PR-отдел: tp@top-personal.ru

Корректор:
О. Трофимова. 

Дизайн, верстка:
О. Дегнер. 

Интернет-проекты:
П. Москвичев.

Альтернативная подписка:
tp@top-personal.ru

Пресс-служба:
pr@estate-law.ru

Руководитель отдела маркетинга:
В. Гончарова. 

Гл. бухгалтер
Н. Фомичева.

Рекламный отдел:
tp@top-personal.ru

Прямая подписка и отдел реализации:
tp@top-personal.ru

претензии по доставке:
tp@top-personal.ru

Подписка: по каталогу агентства
«Роспечать»: 79154, 79357;
по объединенному каталогу:
43137, 29429;
Интер-почта: 1243.

Редакция приглашает к сотрудничеству 
специалистов по жилищным проблемам.
Издательство не несет ответственности
за ущерб, нанесенный в результате 
использования, неиспользования 
или ненадлежащего использования информации, 
содержащейся в настоящем издании.

Перепечатка материалов (полная
или частичная) допускается только
с письменного разрешения редакции.

Адрес редакции:
117036, Москва, а/я 10.

E-mail: redactor@estate-law.ru
www.top-personal.ru

Подписано в печать 25.11.2018.
Формат 60х90 1/8.
печать офсетная, бумага офсетная.
Тираж 2 500 экз. 
Заказ № 64-42.

Отпечатано в полном соответствии
с качеством предоставленного
электронного оригинал-макета
в АО «ИПК «Чувашия»
428019, г. Чебоксары, пр. И.Яковлева, 13

© , 2018

Выходные данные

ISBN 978-598172-008-6



С. ЩербатоваИстории о том…

№ 12/2018 7 

Правовые консультации по темам статьи для подписчиков. Задайте свой вопрос автору и получите ответ! 

М
ош

ен
ни
ки

Светлана Щербатова

Истории о том, как 
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больных людей

Истории о том, как 

мошенники «отбирают» 

квартиры у психически 

больных людей

Как известно, персонаж произведений И.А. Ильфа и  
Е.П. Петрова Остап Бендендер знал 400 сравнительно честных 
способов отъема денег, которыми он зарабатывал себе на жизнь. 
Полагаю, что значительную часть этих способов можно было бы 
квалифицировать как самое обыкновенное мошенничество.
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Статья 159 УК РФ определяет мошенничество как хищение чужого иму-
щества или приобретение права на чужое имущество путем обмана или 
злоупотребления доверием. Под воздействием обмана или в результа-
те злоупотребления доверием владелец имущества самостоятельно, без 
применения к нему физического насилия передаёт мошеннику своё иму-
щество или право на него. При этом мошенник может воздействовать на 
«жертву» различными способами. Например, сообщать заведомо ложные 
сведения о каких-то событиях или обстоятельствах, либо скрывать реаль-
ную информацию о чем-то, убеждать потерпевшего в возможности насту-
пления «ужасных» последствий, в случае отказа в совершении рекоменду-
емых мошенником действий. 

Мошенников, безусловно, привлекают наиболее «денежные» сферы дея-
тельности, к которым однозначно можно отнести и рынок жилья. Наиболее 
«легкой добычей» в этом случае становятся лица, страдающие психиче-
скими заболеваниями, поскольку они легко внушаемы, не имеют возмож-
ности сознавать суть происходящего и прогнозировать последствия своих 
действий. Кроме того, такие лица зачастую малограмотны, злоупотребля-
ют алкоголем или наркотиками.

Судебная практика по делам о мошенничестве с квартирами лиц, стра-
дающих психическими расстройствами достаточно обширна, но способов 
«отъема» недвижимости не так уж много. Отличительной чертой таких дел 
является применение мошенниками индивидуального подхода к своим 
«жертвам». Это связано с необходимостью убедить собственника кварти-
ры собственноручно подписать документы о передаче жилья мошенникам. 
Поддельным документами преступники в таких делах пользуются редко, 
поскольку стремятся придать сделкам по отчуждению недвижимости мак-
симально легитимный вид. 

Одну из мошеннических схем можно коротко определить так: злоупотре-
бив доверием потерпевшего, преступники убеждают его продать квартиру 
для приобретения другой (как правило, меньшей площади или в другом 
месте); после подписания потерпевшим документов, необходимых для 
продажи квартиры и получения денег от реального покупателя мошенники 
пропадают либо убивают потерпевшего.  
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В качестве примера такой схемы можно привести уголовное дело N 
3-АПУ17-9 (см. апелляционное определение ВС РФ от 25 января 2018 г.).

Гр. Л., зная о психическом заболевании К., решил завладеть его квар-
тирой. Чтобы войти в доверие к К., мошенник стал покупать ему про-
дукты, пообещал, что у них скоро будет рыбный бизнес, что К. будет за-
рабатывать большие деньги, но для этого необходимо срочно продать 
его квартиру, чтобы купить ему жилье в Мурманске. К. согласился на 
продажу жилья, поскольку верил каждому слову Л. и называл его своим 
братом. Для придания большей убедительности своим «благим» наме-
рениям Л. обратился к риэлторам, приходил к ним вместе с К. Согласно 
показаний риэлторов К. в основном молчал, либо отвечал на их вопросы 
односложно, за него говорил Л. и просил по всем вопросам обращаться 
именно к нему, а риэлтор П. показал, что С. хотел продать квартиру К. 
очень быстро, однако от оплаты квартиры с использованием материн-
ского капитала отказался.

В действительности Л. не подыскивал жилья в Мурманске для К. 

Чтобы не отдавать К. деньги за проданную квартиру покупателем вы-
ступил его сообщник гр.А., поскольку К. его знал и поверил обещанию 
рассчитаться позже. Сделка состоялась, К. написал расписку в получе-
нии денег за квартиру, которые мошенники ему не передали. К. с сожи-
тельницей переселили в общежитие, а гр. Л. в это время демонстриро-
вал их квартиру следующим покупателям. Через несколько дней Л., по 
просьбе потерпевшего, повез его в г.Микунь и по дороге убил.

В практике также встречаются дела, в которых собственники пригля-
нувшейся преступникам недвижимости имеют на столько серьезные 
психические заболевания, при которых не способны вести самостоя-
тельную жизнь и помещаются в соответствующие медицинские учреж-
дения. В таких случаях мошенникам еще проще воспользоваться болез-
ненным состоянием потерпевших.

Например, гр. В., являясь заведующим 15 отделением психиатриче-
ской больницы «ХХХ», вступил в преступный сговор с гр.З. на соверше-
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стороны сделки

Достаточно часто, к сожалению, мы сталкиваемся с история-
ми людей, которые становятся жертвами мошенников в сфере 
купли- продажи недвижимости. При этом в качестве пострадав-
ших выступают как сами собственники такой недвижимости, у 
которых мошенники с помощью различных схем отобрали не-
движимость, так и добросовестные приобретатели — люди, ко-
торым такая недвижимость была перепродана.
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Конечно, еще чаще можно говорить о мошеннических историях при при-
обретении жилой недвижимости, поскольку там объектами становятся 
социально незащищенные слои населения — пенсионеры, несовершен-
нолетние дети под опекунством, люди, состоящие под опекой — их доста-
точно легко и незатейливо можно просто обмануть, да и не редко встре-
чается совсем криминальные истории, когда продавцов квартир убивают, 
помещают в различного рода стационары. С владельцами коммерческой 
недвижимости такие простые схемы не пройдут, поскольку они являют-
ся людьми здоровыми, адекватными, часто — имеющими целую команду 
специалистов, которые просчитывают риски при любых сделках и  не по-
зволят мошенникам их как-то обмануть. Но, конечно, в каждом бизнесе 
есть свои слабые места, и поэтому нередко можно говорить и о мошенни-
честве при купле-продаже коммерческой недвижимости.

Незаконных схем отобрания, в том числе, коммерческой недвижимо-
сти может быть столько, на сколько безгранична фантазия мошенников, 
поэтому нет смысла их каким-либо образом классифицировать, перечис-
лять — здесь мы рассмотрим и приведем примеры распространенных и 
не сложных по структуре схем, связанных с личностью сторон по сделке 
купле –продажи недвижимости. Ведь бизнесом, а в нашем рассматрива-
емом случае — коммерческой недвижимостью —  владеет также просто 
человек, имеющий свои проблемы, на которых также могут нажиться мо-
шенники.   

Доктор — черный риэлтор

Собственник бизнеса (С.) — владелец двухэтажного офиса — посещал 
частного психиатра, поскольку был не молодой, а интенсивные бизнес-на-
грузки приводили к некоторым кризам и, беспокоясь за свое дело, хотел 
быть всегда высокоработоспособным.

 Доктор решил, что необходимо полежать в его частном стационаре, до-
говорились —  хотя бы дней 10-14, но по каким-то причинам лечение за-
тянулось почти на два месяца.  Выйдя из стационара и приехав в офис С. 
обнаружил, что там заменена входная дверь, все закрыто и никого нет. Со-
седи по офисному зданию сообщили ему, что офис закрылся около месяца 
назад.
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В ходе дальнейшего разбирательства выяснилось, что врач-психиатр, 
у которого он проходил лечение, обманул его и оформил куплю-продажу 
офиса без его воли. Непосредственно в стационаре он давал С. на под-
пись какие-то документы, которые С. подписывал, будучи неспособным 
понимать значение своих действий или руководить ими в силу своего со-
стояния. Для начала доктор оформил офис на своего родственника — под-
ставное лицо, а далее уже они продали его по договору купли-продажи  гр. 
А., которому не было известно о преступной схеме и который приобрел 
недвижимость по ее рыночной стоимости.

К сожалению, подобная мошенническая схема, связанная с вовлечени-
ем врачей -психиатров, весьма распространена в наше время. При этом 
подписание необходимых мошенникам документов может происходить 
как в лечебном учреждении, так и с вывозом больного из помещения боль-
ницы в нотариальную контору для оформления документов, необходимых 
для продажи (например, Определение ВС РФ от 30.10.2007 N 11-В07-32).

Каким образом действующее законодательство позволяет защитить от 
действий мошенников права таких граждан, как С.?

 Во-первых, пострадавший должен написать заявление о возбуждении 
соответствующего уголовного дела. Первоначально в возбуждении уго-
ловного дела обычно отказывают. Однако в последующем его все-таки 
возбуждают, как было и в рассмотренном выше примере — в отношении 
врача-психиатра, который лечил С., и действовавшей совместно с ним 
группы лиц по ст. 159, ч. 4, УК РФ (мошенничество), ч. 2 ст. 327 и ч. 2 ст. 
325 УК РФ (подделка и использование поддельных документов).

Рассматривая судебную практику по аналогичным гражданско-право-
вым спорам, обращаешь внимание, что в судебных актах указывается, 
что гражданам, лишившимся недвижимости, отказывали в возбуждении 
уголовного дела с формулировкой «за отсутствием события какого-либо 
преступления, поскольку усматриваются гражданско-правовые отноше-
ния» (например, дело N 33-5678/2013). Опубликованных судебных актов 
по гражданским делам в данной области не так много, как судебных актов 
по подобным уголовным делам. Это отчасти свидетельствует о сложности 
возбуждения и расследования таких уголовных дел (как правило, мошен-



Отрицательные факты  
не доказываются:  
что это – теория или практика?

Татьяна Горошко

...От студенческой скамьи до залов судебных заседаний 
будущий юрист может пройти длинный путь, вымощенный 
как добрыми подсказками старших коллег, так и «вредными 
советами» соперников, как важными знаниями из alma-
mater, так и фактами и теориями, которые забудутся через 
5 минут после сдачи зачета. Можно сколь угодно долго 
спорить о приоритете науки над практикой или практики 
над доктриной, но зачастую столь стройные на страницах 
учебников доктрины, презумпции и фикции «рассыпаются» в 
практической деятельности.
В нашей сегодняшней статье именно с сугубо практической, 
прикладной точки зрения мы рассмотрим, как в практике 
арбитражных судов находит свое отражение известные 
процессуальный принцип  — «отрицательные факты 
не доказываются», и постарается уяснить, как это 
поможет практикующим юристам в их профессиональной 
деятельности...

январь  2019
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Мария Бубнова

«Психиатрическое» 

мошенничество с 

квартирами

«Психиатрическое» 

мошенничество 

с квартирами

Жилая недвижимость является излюбленным объектом для 
мошенников. На рынке риэлторских услуг появляется все боль-
ше и больше специалистов по реализации квартир, так как это 
очень прибыльный бизнес. Но не все из них являются честными 
профессионалами. Что же понимается под термином «черные 
риелторы», и каким образом они осуществляют психиатриче-
ское мошенничество с квартирами?
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Риалторы привлекают психиатров при мошенничестве чаще всего с 
целью воздействия на личность жертвы для того, чтобы она переписала 
квартиру на них. Также они вступают в сговор для того, чтобы фиктивно 
признать собственника недвижимости недееспособной и впоследствии 
переоформить имущество на себя.

При этом надо учитывать, что по российскому законодательству поме-
щать гражданина в психиатрический стационар можно только с его согла-
сия или при наличии угрозы того, что он может нанести вред себе или окру-
жающим. В соответствии со ст. 4 Закон РФ от 02.07.1992 N 3185-1 (ред. от 
19.07.2018) «О психиатрической помощи и гарантиях прав граждан при ее 
оказании» психиатрическая помощь оказывается при добровольном обра-
щении лица и при наличии его информированного добровольного согла-
сия на медицинское вмешательство, за исключением случаев, предусмо-
тренных Законом.

Большинство мошеннических действий происходит с квартирами 
граждан, находящихся на лечении в психиатрической клинике. Так, ру-
ководители столичного психоневрологического диспансера N 4 были 
осуждены к десяти годам лишения свободы в колонии общего режима. 
Всеми пострадавшими являлись душевнобольные или недееспособные 
люди. Мошенницы придумывали и организовывали аферы с незаконным 
приобретением жилья. Своих жертв они подыскивали среди пациентов 
психоневрологического интерната или в других психиатрических больни-
цах, имея связи. Самыми распространенными были две схемы хищений. 
С владельцами приватизированных квартир они заключали договор куп-
ли-продажи или договор ренты с пожизненным содержанием. Иногда со-
ставляли завещание на свое имя. А если надо было заполучить муници-
пальную квартиру, то ее сначала обменивали на неэлитное жилье вдали 
от столицы, а после обмена приватизировали и продавали.

Интересовали мошенниц в первую очередь пожилые, страдающие 
психическими расстройствами и не имевшие наследников владельцы 
квартир. Под разными предлогами таких людей оформляли в интер-
нат. А затем с помощью лекарств доводили больных до состояния не-
вменяемости и заставляли подписывать документы на переоформле-
ние жилья.
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В качестве другого примера приведем решение Московского городско-
го суда по гражданскому делу № 33-46172 от 08.12.2016 г. В ходе разбира-
тельства было установлено, что гражданин С. длительное время находил-
ся на лечении в психиатрической больнице; выписавшись из больницы, он 
приехал в свою квартиру и обнаружил, что в ней заменена входная дверь и 
проживают неизвестные люди, которые сообщили ему, что квартира при-
обретена ими год назад у собственника гр. Д.

В ходе дальнейшего разбирательства выяснилось, что врач-психиатр, 
который работал в больнице и лечил С., обманул его, оформив куплю-про-
дажу его квартиры без его воли. Непосредственно в больнице он давал С. 
на подпись какие-то документы, которые С. подписывал, будучи неспособ-
ным понимать значение своих действий или руководить ими в силу своего 
психического заболевания. На основании подписанных С. документов его 
квартира была приватизирована и передана по договору купли-продажи 1 
в собственность гр. Д. (участника преступной группы, в которую входил и 
врач-психиатр). После чего мошенниками были проведены мероприятия 
по снятию С. с регистрационного учета в квартире и регистрации в непри-
годном для проживания помещении в Тульской области. Далее Д. продал 
квартиру по договору купли-продажи 2 гр. А., которому не было известно 
о преступной схеме мошенников и который приобрел квартиру по ее ры-
ночной стоимости.

Лица, находящиеся на лечении в психиатрическом стационаре являются 
социально уязвимой категорией граждан. Поэтому мошеннические схемы, 
связанные с вовлечением врачей психиатрических больниц, весьма рас-
пространены в наше время. При этом подписание необходимых докумен-
тов может происходить как в лечебном учреждении, так и с вывозом боль-
ного из помещения больницы в нотариальную контору для оформления 
документов, необходимых для продажи его квартиры (например, Опреде-
ление ВС РФ от 30.10.2007 N 11-В07-32).

Как защитить свои права от действий мошенников 
в рамках закона? 

Во-первых, пострадавший должен написать заявление о возбуждении 
соответствующего уголовного дела. Следует отметить, что обращение в 
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Что изменилось  
в законе  

«Об участии в долевом 
строительстве 

многоквартирных 
домов и иных объектов 

недвижимости»  
№ 214-ФЗ?
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Приобретение недвижимости является ответственным шагом. Всё боль-
шую популярность приобретает вложение денег в долевое строительство. 
Именно эта сфера законодательства нуждается в детальной проработке, 
так как долгое время недобросовестные застройщики нарушали права 
дольщиков, оставляя их фактически без денег и жилья. В России 1 июля 
2018 года вступили в силу изменения в отношении долевого строитель-
ства, которые закреплены федеральным законом от 01.07.2018 № 175-ФЗ. 

Чего же ожидать от изменений, представленных  
в последней редакции? Отразятся ли они благотворно  

на ситуациях с обманутыми дольщиками?

ФЗ «Об участии в долевом строительстве многоквартирных домов и иных 
объектов недвижимости» № 214-ФЗ был принят в 2004 году. Изначальный 
текст документа отличался непроработанностью и наличием пробелов. 
На протяжении этих лет в закон вносился ряд изменений в связи с тем, 
что всплывали на поверхность очередные (или традиционные) проблемы, 
связанные с недостаточной защитой прав покупателей квартир, готовых 
стать инвесторами, и с непрозрачной работой девелоперов. Специалисты 
считают: именно изменения, внесенные в 2018 году, должны решить про-
блемы несовершенства закона.

Следует помнить, что этим законом защищаются лица, которыми были 
подписаны именно специальные договоры долевого участия. Иные виды 
сделок, закрепленные другими документами, включая предварительные 
договоры, этим законом не регламентируются. Но ряд судов придержива-
ется другой точки зрения.

Зачастую суд независимо от наименования договора устанавливает его 
действительное содержание, исходя как из буквального значения содер-
жащихся в нем слов и выражений, так и из существа сделки с учетом дей-
ствительной общей воли сторон, цели договора и фактически сложивших-
ся отношений сторон.

Если установлено, что сторонами при совершении сделки, не отвеча-
ющей требованиям Закона № 214-ФЗ, в действительности имелся в виду 
договор участия в долевом строительстве, к сделке применяются поло-
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жения этого закона, в том числе предусмотренные им меры ответствен-
ности.

К. обратилась в суд с иском к застройщику о взыскании неустойки за 
нарушение предусмотренного договором срока передачи участнику доле-
вого строительства квартиры в многоквартирном доме.

В обоснование заявленных требований указано, что по договору цес-
сии общество передало ей право требовать от ответчика передачи квар-
тиры в многоквартирном доме в соответствии с заключенным между ним 

исходя как из буквального значения 

содержащихся в нем слов и выражений, 

так и из существа сделки с учетом 

действительной общей воли сторон, цели 

договора и фактически сложившихся 

отношений сторон

и застройщиком договором, именуемым предварительным договором 
купли-продажи, по условиям которого застройщик должен был заключить 
с обществом основной договор купли-продажи квартиры в строящем-
ся многоквартирном доме. Между тем обязательство по передаче истцу 
квартиры ответчиком не исполнено, тогда как оплата строительства объ-
екта недвижимости произведена.

Судами первой и апелляционной инстанции в удовлетворении исковых 
требований отказано.
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Не будет преувеличением сказать, как нам кажется, что прак-
тически любой практикующий юрист (in-house ли, юрист — «су-
дебник» или юрисконсульт небольшого бюджетного учреждения 
— не важно) в том или ином объеме сталкивался с договорами 
аренды недвижимости. У кого-то аренда может стать основным 
профилем работы, как, например, в компаниях — собственниках 
или управляющих бизнес-центрами, для кого-то — лишь одним 
из множества текущих договоров. 
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Но, как и во многих других договорах, несмотря на большую распростра-
ненность арендных отношений и, как многим кажется, проработанность 
темы, есть такие условия договоров, которые для участников рынка ока-
зываются неожиданными, неочевидными; и при возникновении какой-ли-
бо спорной ситуации именно они могут перевесить чашу весов не в пользу 
предпринимателя.

Как нам кажется, все условия договора аренды недвижимости можно 
разделить на 3 группы в зависимости от того, на какие нормы права они 
опираются:

— специальные нормы § 4 об аренде зданий и сооружений главы 34 
Гражданского кодекса Российской Федерации (далее по тексту статьи — 
ГК РФ); 

— общие нормы об аренде § 1 главы 34 ГК РФ;

— общие нормы ГК РФ о сделках, обязательствах, сроках и т.д.

Можно предположить, что правило «сначала применяем специальные 
нормы, а потом общие» может сыграть с юристом, подготавливающим до-
говор аренды недвижимости, или руководителем, согласующим проект 
такого договора, злую шутку: специальные нормы будут тщательно изуче-
ны и отражены в договоре, а общие или «забудутся», или не найдут своего 
отражения в тексте, а значит, для неспециалиста в сфере аренды останут-
ся «тайными». 

В настоящей статье мы рассмотрим некоторые такие «коварные» усло-
вия договоров аренды недвижимости, которым, на наш взгляд, необходи-
мо уделять дополнительное внимание. 

1.	Н ачнем с условия о предмете договора аренды. 

Согласно п. 3 статьи 607 ГК РФ «В договоре аренды должны быть ука-
заны данные, позволяющие определенно установить имущество, подле-
жащее передаче арендатору в качестве объекта аренды. При отсутствии 
этих данных в договоре условие об объекте, подлежащем передаче в 
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аренду, считается не согласованным сторонами, а соответствующий до-
говор не считается заключенным». Казалось бы, данная норма достаточно 
чётко указывает сторонам на важность подробного описания арендуемого 
имущества, однако на практике могут возникать проблемы. Одна из них 
заключается в следующем: площадь передаваемого в аренду помещения 
согласно условиям договора не совпадает с площадью помещения, ука-
занной в кадастровом паспорте:

Так, например, в деле № А29-8146/2017 спор возник в том числе из-за 
того, что «площадь помещений, расположенных на первом этаже, указан-
ная в дополнительном соглашении (458,4 квадратного метра), не совпа-
дает с площадью, указанной в техническом паспорте (458,5 квадратного 

условие о цели передачи имущества  

в аренду и (или) цели его использования

метра)».  И с момента подачи иска в суд (2017 год) и по настоящее время 
(на момент написания статьи) спор так и не разрешен, так как после раз-
решения дела судами и первой, и апелляционной инстанции кассацион-
ный суд (Постановление Арбитражного суда Волго-Вятского округа от 
13.08.2018 № Ф01-3009/2018) передал дело на новое рассмотрение.

В деле же № А33-4689/2016 договор аренды был признан незаключен-
ным, так как (среди прочих обстоятельств) в договоре аренды, заключен-
ном сторонами, не были указаны «… данные, позволяющие определенно 
установить имущество, подлежащее передаче арендатору в качестве объ-
екта аренды, […] схема передаваемого в аренду помещения не согласо-
вана арендодателем и арендатором».

Договор аренды также был признан незаключенным в деле № А40-
60674/2016, так как согласно условиям договора «… нежилые помещения 
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Александр Чакински

Владельцы 

вспомогательных 

построек будут избавлены 

от необходимости их 

регистрации в качестве 

объектов недвижимости 

— комментарий юриста

Владельцы вспомогательных 

построек будут избавлены 

от необходимости их 

регистрации в качестве 

объектов недвижимости — 

комментарий юриста
В настоящее время Правительство РФ подготовило проект за-

кона, который без какой-либо иронии и злопыхательства мож-
но назвать прогрессивным. В случае, если его примут, владель-
цы частных домов, которые, как правило, имеют на земельном 
участке, где расположено их «родовое гнездо», еще и всякие 
вспомогательные постройки — бани, сараи, беседки, туалеты, 
будут избавлены от «счастливой» необходимости регистриро-
вать их как объекты недвижимости. В чем же заключаются осо-
бенности предлагаемых поправок? Рассмотрим далее.
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Как это было — законодательство  
и судебная практика

В настоящее время, Гражданский кодекс РФ дает определение недви-
жимости которое, на взгляд автора, не отличается излишней ясностью и 
логичностью. В определении законодатель, с одной стороны, в ч. 1 ст. 130 
ГК пытается перечислить все, что относится к объектам недвижимости: 
земельные участки, участки недр, здания, сооружения, объекты незавер-
шенного строительства, части зданий и сооружений, машино-места и т.п. 
С другой стороны, законодатель вводит критерий отнесения того или ино-
го объекта к недвижимости: прочная связь с землей и невозможность их 
перемещения без нанесения ущерба, несоразмерного их использованию 
по назначению. Для части зданий и сооружений и машино-мест недавни-
ми поправками в ГК РФ внесен такой дополнительный критерий как опи-
сание их границ в установленном законодательством о кадастровом учете 
порядке.

Таким образом, законодатель одновременно и пытается перечислить 
объекты недвижимости, и определить, что можно отнести к недвижимо-
сти, а что нет. И, наконец, видимо, чтобы окончательно все запутать, в ч. 1 
ст. 130 ГК есть указание на то, что закон может к недвижимым вещам от-
нести и иное имущество.

Что мы имеем из этого определения недвижимости применительно к 
вспомогательным постройкам? 

Во-первых, поскольку какие-либо виды вспомогательных построек в ч. 
1 ст. 130 ГК не перечислены, то их гражданско-правовое регулирование 
становится бланкетным (отсылочным). Так, например, Градостроитель-
ный кодекс РФ дает определение некапитальных строений, сооружений.

Во-вторых, выявление критерия прочной связи с землей вспомогатель-
ных построек и невозможности перемещения без ущерба для них, ста-
новится проблемным. В настоящее время, с использованием новейшей 
строительной техники переместить в пределах земельного участка воз-
можно практически любой некапитальный объект. При этом счастливые 
владельцы жилых домов с беседками, сараями, барбекю и прочего, на 



А. ЧакинскиВладельцы вспомогательных…

№ 12/2018 71 

Правовые консультации по темам статьи для подписчиков. Задайте свой вопрос автору и получите ответ! 

П
ос
тр
ой
ки

всякий случай, пытаются зарегистрировать эти вспомогательные строе-
ния, что повышает нагрузку, как на регистрирующие органы, так и на суды, 
в случае если регистрирующие органы отвечают отказом.

В результате, для заполнения данного правового пробела на помощь 
приходит судебная практика. Проанализируем вкратце ее основные тен-
денции по рассматриваемому вопросу.

Прежде всего, отметим, что до недавнего времени, судебная практика 
было достаточно противоречивой, и суд мог признать вспомогательные 
постройки объектами недвижимости. Так, например, судом был сделан па-
радоксальный вывод о том, что «согласно п. 1 ст. 222 ГК РФ самовольной 
постройкой является жилой дом, другое строение, сооружение или иное 
недвижимое имущество, созданное на земельном участке, не отведенном 
для этих целей в порядке, установленном законом и иными правовыми ак-
тами, либо созданное без получения на это необходимых разрешений или 
с существенным нарушением градостроительных и строительных норм и 
правил. Исходя из данной нормы закона, перечень объектов недвижимо-
сти, которые создаются на земельном участке и могут быть признаны са-
мовольными постройками, является открытым. К другим строениям, со-
оружениям или иному не-движимому имуществу могут быть отнесены, в 
частности, бани, гаражи, сараи, ангары, павильоны, проходные и т.п. Таким 
образом, хозяйственные постройки, возведенные на земельных участках, 
физически подпадают под признаки объекта недвижимости» (Кассацион-
ное определение Верховного суда Республики Алтай от 25.05.2011 по делу 
№ 33-352). Данный вывод суда, практически, противоречит определению 
объекта недвижимости, данному в ч. 1 ст. 130 ГК РФ, поскольку из него 
следует, что перечень объектов недвижимости открытым не является, а 
расширен он может быть только на основании закона.

В настоящее время, суды, как правило, отказываются признавать вспо-
могательные объекты недвижимостью. При этом, разрешая вопрос о том, 
соответствует ли рассматриваемый объект критериям, определенным в ч. 
1 ст. 130 ГК, суды руководствуются разъяснениями, данными в п. 38 По-
становления Пленума Верховного Суда РФ от 23.06.2015 №25 «О приме-
нении судами некоторых положений раздела I части первой Гражданского 
кодекса Российской Федерации», о том, что объект недвижимости может 
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Светлана Казакова

Налоги на недвижимость 

пенсионерамНалоги на недвижимость 

пенсионерам

Федеральным законом от 30.10.2018 N 378-ФЗ «О внесении 
изменений в статьи 391 и 407 части второй Налогового кодекса 
Российской Федерации» внесены изменения в правила опреде-
ления налоговой базы и применения налоговых льгот соответ-
ственно, вступающие в силу 01 января 2019 года.
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Данные изменения направлены на поддержание уровня жизни населения 
достигшего возраста 55 лет для женщин и 60 лет для мужчин, или так на-
зываемого пенсионного возраста, в контексте понятий, существовавших в 
российском налоговом и трудовом законодательстве до внесения измене-
ний проводимой пенсионной реформой, вступающих в силу 01 января 2019 
года.

С 1 января 2019 года пенсионный возраст для российских мужчин повы-
сится до 65 лет (ранее он составлял 60 лет), а для женщин – до 60 лет, (ра-
нее – 55 лет). Произойдет это не сразу, а поэтапно — ежегодно возраст вы-
хода на пенсию будет увеличиваться на один год. Закончится этот процесс 
к 2028 году. Основная цель нового закона — уменьшить число пенсионеров 
и наполнить пенсионный фонд, дефицит которого в 2018 году оценивается 
примерно в 265,5 млрд рублей.

Одновременно с повышением возрастных рамок выхода на пенсию, пред-
усмотрен ряд мер, направленных на поддержание благосостояния граждан, 
в первую очередь, граждан предпенсионного возраста:

•	 перенос даты индексации пенсий на 1 января, вместо 1 февраля, на-
чиная с 1 января 2019 года и заканчивая 2024 годом. Такие корректировки, 
по планам правительства, позволят в среднем увеличивать размер пенсий 
на 1000 рублей. После 2024 года пенсии будут индексировать два раза в 
год;

•	 возможность выхода на пенсию женщин с тремя детьми на три года 
раньше срока, с четырьмя — на четыре года, с пятью и более — в 50 лет;

•	 Увеличение максимального размера пособия по безработице для 
граждан предпенсионного возраста с 4900 рублей до 11280 рублей, начи-
ная с 1 января 2019 года, период выплаты будет установлен в один год.

•	 возможность оформить пенсию раньше на полгода тем, кто должен 
был выйти на нее в 2019 и 2020 годах;

•	 сокращение стажа, дающего право на досрочный выход на пенсию, 
до 37 лет для женщин и 42 лет для мужчин;
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•	 надбавка в 25 % к страховой пенсии для неработающих пенсионеров, 
проживающих в селе, стаж которых в сельском хозяйстве составляет не ме-
нее 30-ти лет.

В рамках проводимой пенсионной реформы предполагается также при-
нятия ряда иных мер, путем внесения изменений в действующее законода-
тельство Российской Федерации, направленных на поддержку тех катего-
рий граждан, кого данная реформа затронула в первую очередь, то есть лиц 
предпенсионного возраста, а именно:

•	 Установление для работодателей административной или даже уго-
ловной ответственности за увольнение сотрудников предпенсионного воз-
раста или за отказ в приеме на работу таких граждан по причине их возрас-
та.

•	 Оставить прежними действующие условия назначения пенсии для ко-
ренных малочисленных народов Севера.

•	 Сохранение всех федеральных льгот на недвижимость, а также нало-
говых льгот, действующих на 31 декабря 2018 года, в течение всего пере-
ходного периода.

Очевидно, что вводимые Федеральным законом от 30.10.2018 N 378-ФЗ 
изменения являются частью вышеизложенной концепции. 

Итак, до 01 января 2019 года при определении налоговой базы земельного 
налога, как кадастровой стоимости земельных участков, признаваемых объ-
ектом налогообложения в соответствии со статьей 389 Налогового Кодекса, 
а именно земельных участков, расположенные в пределах муниципального 
образования (городов федерального значения Москвы, Санкт-Петербурга 
и Севастополя), на территории которого введен налог, уменьшение на-
логовой базы на величину кадастровой стоимости 600 квадратных метров 
площади земельного участка, находящегося в собственности, постоянном 
(бессрочном) пользовании или пожизненном наследуемом владении пред-
усмотрено для пенсионеров, получающих пенсии, назначаемые в порядке, 
установленном пенсионным законодательством, а также лиц, достигших 
возраста 60 и 55 лет (соответственно мужчины и женщины), которым в соот-



Следственный комитет РФ хочет 
«рулить» в борьбе с уклонениями 
от уплаты налогов. Что из всего 
этого может получиться

Чакински Александр

...«Если кто-то кое-где у нас порой налоги платить 
не хочет…»...

...Система борьбы с недобросовестными 
налогоплательщиками в ФНС налажена и 
совершенствуется. Стоит ли ее менять?... 

...Судебная практика по занижению налоговой 
базы...

январь  2019
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Сергей Слесарев

Выселение — крайняя 

мера ответственностиВыселение — крайняя 

мера ответственности

Совсем недавно СМИ и блогеры обсуждали тему выселения 
бабушки-инвалида из дома в г. Энгельс по иску местной адми-
нистрации. Причем симпатии явно были не на стороне властей, 
суда и приставов-исполнителей. И это понятно, ведь тема вы-
селения из жилого помещения и (или) прекращения права соб-
ственности всегда болезненна, особенно когда речь касается 
людей из социально незащищенных (уязвимых) групп населе-
ния — инвалидов и сирот.
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Сразу отмечу, что выселение, как бы громко ни обзывали это пользова-
тели в соцсетях разбоем и беспределом, на самом деле один из законных 
способов защиты нарушенного права. Выселяемый гражданин может на-
рушать права как собственника помещения, в том числе государства или 
муниципального образования, так и соседей или иных лиц, например, по-
стоянными дебошами, превращением квартиры в мусорку или зверинец, 
неуплатой коммунальных платежей и т.п. И иногда исправить это может 

И иногда исправить это может  

только его «выдворение» за пределы 

жилого помещения

только его «выдворение» за пределы жилого помещения. В этом плане ин-
валидность или статус сироты не должны быть разрешением на злоупо-
требление правами.

При этом, конечно, выселение — крайняя мера, для применения кото-
рой закон обычно выдвигает строгие условия, нарушения должны быть 
существенными и реальными, а не надуманными (что, увы, на практике 
встречается).

Как правило, муниципалитеты обращаются с исками о выселении из жи-
лого помещения инвалидов и сирот по нескольким основаниями. Среди 
самых распространенных:

•	 за длительное невнесение платы за жилое помещение и коммуналь-
ные услуги с предоставлением другого помещения меньшей площади (ст. 
90 ЖК РФ);
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•	 за систематическое нарушение прав соседей, использование поме-
щения не по назначению или бесхозяйственное обращение с ним (ст. 91 
ЖК РФ, ст. 293 ГК РФ);

•	 при отсутствии законных прав на проживание в жилом помещении и 
иным причинам.

Теперь обратимся к судебной практике и рассмотрим некоторые кате-
гории споров.

Инвалидность — спасет ли от выселения?

Вначале справедливости ради отметим, что «жаждут» выселения инва-
лидов или сирот не только органы местного самоуправления: к выселению 
могут привести разные причины, в том числе связанные с обязательства-
ми, взятыми на себя гражданином. Прежде всего речь идет об обращении 
взыскания на имущество инвалида или сироты по их обязательствам 
(долгам). Конечно, не всякий долг приведет к выселению, в основном по-
добное случается с ипотечными квартирами или домами (кредитные пра-
воотношения), когда на жилое помещение в залоге по иску банка обраща-
ют взыскание и выселяют бывших собственников.

При этом статус сироты или инвалидность особо не помогут, поскольку 
все эти обстоятельства, равно как и отсутствие другого жилого помеще-
ния, пригодного для проживания, не являются ограничительными услови-
ями, препятствующими выселению из занимаемого жилого помещения в 
залоге, на которое в установленном законом порядке обращено взыска-
ние (Апелляционное определение Кемеровского областного суда от 
22.01.2015 по делу № 33-610). 

Не поможет инвалидность и в случае проживания в жилом помещении 
без наличия на это законного права. 

Так, например, администрация города обратилась с иском о выселении 
С. из комнаты в коммуналке без предоставления другого жилого помеще-
ния, поскольку С. нанимателем по договору социального найма не явля-
ется, комната предоставлялась другому гражданину — Н., который умер. 
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Верховный суд разрешил 

обращать взыскание 

на единственное жилье 

должника. Что дальше?

Верховный суд разрешил 

обращать взыскание 

на единственное жилье 

должника. Что дальше?
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суда РФ:

•	 Отнимут последнее: юристы оценили беспрецедентное решение 
Верховного суда. Суд разрешил отнимать у должников последнее жилье1;

•	 Верховный суд разрешил отнимать единственное жилье у должни-
ка2;

•	 Верховный суд разрешил отбирать у россиян единственное жилье3

Заголовки рисовали картину одну страшнее другой. Но так ли всё плохо, 
как описывает пресса?

Во-первых, следует отметить, что речь идет о споре, рассмотренном в 
рамках банкротства гражданина, и изучать, если есть желание разобрать-
ся и обратиться к документам, а не читать домыслы журналистов, — нужно 
дело №А40-67517/2017.

Во-вторых, нужно также обратить внимание на то, что, строго говоря, 
Верховный суд своим определением № 305-ЭС18-15724 от 22.11.2018 ни-
чего не разрешил и ничего не запретил. Указанным процессуальным до-
кументом спор о включении единственного имущества должника (а имен-

1	 URL: https://www.rbc.ru/spb_sz/23/11/2018/5bf7e5be9a7947ba165da25d; дата откли-
ка:26.11.2018
2	 URL: https://newdaynews.ru/realty/650109.html ;  дата отклика:26.11.2018
3	 URL: http://www.topnews.ru/news_id_124599.html; дата отклика:26.11.2018

Татьяна Горошко
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Светлана Васильева

Принятое Верховным судом РФ решение выявляет сразу несколько важ-
ных проблем, сложившихся в нормативно-правовом поле:

•	 пределы конституционного права на неприкосновенность един-
ственного жилья;

•	 соблюдение баланса прав должника и кредитора при банкротстве;

•	 контроль за имуществом банкрота и потенциального банкрота, сдел-
ками с этим имуществом;

•	 формальный подход российских судов при рассмотрении споров;

•	 нерасторопность ФССП и в целом проблемы с исполнением судеб-
ных постановлений.

Каждая из этих проблем может стать отдельным предметом для дискус-
сии. Но очевидно, что большинство из нас беспокоит, как сложится су-
дебная практика по аналогичным спорам. Несмотря на то что в России 
не прецедентное право, де-факто судебная практика приобрела некото-
рые черты источника права, благодаря деятельности Верховного суда РФ 
и Конституционного суда РФ, и я не думаю, что это стоит воспринимать 
негативно, ведь прецедентная система, по крайней мере, в допустимых 
пределах, обеспечивает единство судебной практики, правовых позиций. 
Этого очень не хватает современному российскому правосудию, слишком 
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Екатерина Новикова

В настоящее время законодательство РФ запрещает взыскание долгов 
за счет реализации единственного жилья должника. Данная позиция не-
однократно подтверждалась решениями судов различных инстанций, хотя 
и предпринимались попытки внесения изменений в действующее законо-
дательство для разграничения применения нормы данной статьи по стои-
мости или квадратным метрам спорного жилья.

22 ноября 2018 года Верховный суд  РФ впервые принял решение по 
делу Анатолия Фрущака, задолжавшего своему кредитору более 13 мил-
лионов рублей, но при этом имевшему в собственности единственное жи-
лье-квартиру площадью 198 квадратных метров и стоимостью 28 милли-
онов рублей, что единственное жилье гражданина-банкрота может быть 
включено в конкурсную массу и реализовано с торгов. Это может быть по-
пыткой преодолеть позицию КС РФ по вопросу об имущественном имму-
нитете единственного жилья.

К чему же может привести данный прецедент? Стоит ли теперь опасать-
ся людям, проходящим процедуру банкротства, возможности «остаться на 
улице» со всей семьей и детьми? Напомним, что с мая 2012 г. в Мини-
стерстве юстиции РФ идет разработка законопроекта о возможности об-
ращения взыскания на единственное жилье должника. Работа была нача-
та, когда решением Конституционного суда РФ от 14 мая 2012 года было 
признано, что запрет на реализацию не должен распространяться на те 
случаи, где размер единственного жилого помещения значительно превы-
шают средние нормативы проживания, а стоимость достаточна для удов-
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Наталия Пластинина

Учитывая общую закредитованность населения и бизнеса в России, долж-
ники стали изыскивать все более изощренные способы «уйти» от оплаты 
долга. При этом внимания заслуживают именно крупные многомиллионные 
долги. Пользуясь имущественным иммунитетом, предписывающим недопу-
стимость обращения взыскания на единственное пригодное для проживания 
жилье должника, такие должники продолжают жить в особняках. И даже суды 
вынуждены вставать на сторону таких должников, даже понимая их недобро-
совестное поведение в отношении уплаты накопившегося долга. По формаль-
ным основаниям супер-жилье изъять нельзя. Решение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного Суда РФ от 22.11.2018г. по делу Фрущака 
А.В. пока только «прошумело». Ведь окончательного решения пока не приня-
то. Дело лишь направлено на новое рассмотрение. Однако многие увидели в 
этом опасный прецедент. Предполагается, что в случае принятия решения о 
включении многометровой квартиры должника в конкурсную массу станет воз-
можным делать это и в других случаях, преодолевая тот самый имуществен-
ный иммунитет.

Между тем, никого не пугает, что имущественный иммунитет не распростра-
няется на ипотечные квартиры. Российское законодательство уже сейчас не 
запрещает взыскание ипотечной квартиры в счет долга. А ведь она, как прави-
ло, тоже – единственное жилье.

Не стоит, однако, все «грести под одну гребенку». В случае в Фрущаком речь 
шла о процедуре банкротства физического лица. Что вовсе не означает, что 
единственное жилье начнут изымать повсеместно у всех должников. Ведь на-
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Татьяна Кочанова 

Служебное жилье 

депутатов
Служебное жилье 

депутатов

В большинстве случаев служебное жилье является настоя-
щим спасением для лиц, которые трудятся на благо государ-
ства, но при этом не обладают собственной жилплощадью. 
Предоставление служебного жилья является мерой поддерж-
ки государственным и муниципальным работникам. Депутаты 
как «слуги народа» в соответствии со ст. 93 Жилищного кодекса 
Российской Федерации.
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Служебное жилое помещение предназначено для проживания граждан 
в связи с характером их трудовых отношений с органом государственной 
власти, органом местного самоуправления, государственным унитарным 
предприятием, государственным или муниципальным учреждением, в связи 
с прохождением службы, в связи с назначением на государственную долж-
ность Российской Федерации или государственную должность субъекта 
Российской Федерации либо в связи с избранием на выборные должности 
в органы государственной власти или органы местного самоуправления.

К служебным жилым помещениям относятся отдельные квартиры. Не 
допускается выделение под служебное жилое помещение комнат в квар-
тирах, в которых проживают несколько нанимателей и (или) собственников 
жилых помещений. В качестве служебных в многоквартирном доме могут 
использоваться как все жилые помещения такого дома, так и часть жилых 
помещений в этом доме.

Что касается депутатов Государственной думы, то обеспечение их слу-
жебным жильем относится к полномочиям Управделами президента РФ 
при взаимодействии с аппаратами верхней и нижней палат. Условия пре-
доставления служебного жилья депутатам предусмотрены Законом «О ста-
тусе члена Совета Федерации и статусе депутата Государственной думы». 
Квартира выделяется указанным категориям граждан в течение периода 
осуществления полномочий.

При этом жилье выделяется исходя из критериев предоставления слу-
жебного жилья, которые одинаковы для всех госслужащих. Так, расчет 
метража осуществляется, учитывая количество членов семьи. Если же 
претендент или его ближайшие родственники обладают своим жильем в 
Москве или Подмосковье, служебная квартира ему не предоставляется 
вообще.

Аналогичные требования предъявляются к депутатам органов местного 
самоуправления.

Следует ли говорить, что представляемое служебное жилье является 
для депутатов крайне заманчивым и покидать обжитые стены они зача-
стую не хотят?
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Вопрос о выселении депутатов Государственной думы из служебных 
квартир стоит уже не первый год. Данная проблема возникает фактически 
при каждом очередном созыве, так как обнаруживаются парламентарии, 
которые отказываются освободить служебное жилье, причем самым на-
стойчивым удается растянуть процесс выезда из депутатской квартиры на 
десятилетия.

В итоге Управление делами президента было вынуждено обра-
щаться в суд для получения решения на выселение. Процесс выселе-
ния происходит с участием приставов-исполнителей. Известны слу-
чаи, когда им приходилось вскрывать двери в служебных квартирах  
депутатов.

Одним из наиболее показательных и известных случаев является вы-
селение депутата Валентина Михайлова, которое произошло в 2014 году, 
хотя срок депутатских полномочий его истек еще в 1996 году.

Но данная ситуация характерна и для представителей органов местного 
самоуправления.

Так, решением Ленинского районного суда г. Махачкалы от 04.05.2018 
№ 2-1705/2018 по делу № 2-1705/2018 были удовлетворены требования 
администрации главы и правительства РД к М. о выселении из служебного 
жилого помещения.

В обоснование своих требований истец указал, что жилое помещение, 
находящееся по адресу: <адрес>, включено в число служебных и находит-
ся в ведении администрации главы и правительства Республики Дагестан. 
Ответчик М. в соответствии с договором найма служебного жилого поме-
щения от 30.12.2009 № 14 является нанимателем служебного жилого по-
мещения.

Постановлением Народного Собрания Республики Дагестан от 
24.10.2012 № 405- V НС полномочия депутата Народного Собрания РД М. 
были досрочно прекращены, и он был освобожден от должности замести-
теля председателя комитета Народного Собрания Республики Дагестан 
по межнациональным отношениям, делам общественных и религиозных 



Двойной налог на землю и 
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...Изменение кадастровой стоимости...
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жилищного строительства...
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землю для индивидуального жилищного 
строительства...
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садоводов и огородников...
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Об идеальном сотруднике 
в корпоративном event-
менеджменте

Конвисар Елена

Event-сфера весьма разнообразна. Что входит в зону 
ответственности именно бизнес-ивента?

В чем особенность подготовки бизнес-мероприятий

А чем еще должен разбираться event-менеджер, 
работающий в корпоративном секторе	
Есть ли какие-то личностные качества, которые присущи 
хорошему?	

Какое образование должно быть у ивент-менеджера?	

Event-сфера отличается высокой текучестью кадров. 
В чем причина?	
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Соблюдение порядка проведения инвентаризации 
как условие взыскания причиненного ущерба

Когда работника можно привлечь к дисциплинарному 
взысканию за оскорбление коллег

Споры с CEO по выплатам бонусов в зависимости 
от результатов деятельности и эффективности

Отказ в назначении пенсии по вине работодателя

Медосмотр: как все на практике

Екатерина Мартемьянова

Павел Хлебников

Сергей Смирнов

Татьяна Кочанова

Анастасия Жукова

Увольнение в силовых структурах

Екатерина Новикова

Споры с экспатами и новые акты по ним 
в трудовых спорах 

Александр Чакински

Забастовка на Ямале

Ксения Грановская

Залог или продажа?

Наталия Пластинина
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Архивная служба России в оценке 
американских историков

Технологии продуцирования текстов делового 
письма

Роль документопотоков в определении 
проблем современного судопроизводства

Документационное обеспечение деятельности 
пресс-службы организации

Новые требования к системам управления 
документами и электронным архивам 

Форматы хранения электронных документов

Нужна ли автоматизация делопроизводства в 
районном суде

Повышение эффективности 
документационного обеспечения 
деятельности служб управления персоналом

Научно-справочный аппарат к документам 
архива организации
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Форматы хранения электронных документов

Технология блокчейна как инструмент 
управления документами и электронного 
документооборота

Применение информационных технологий 
при работе с обращениями граждан в 
мировом суде

Оперативное делопроизводство в 
службе штабов РККА накануне Великой 
Отечественной войны

Экспертиза ценности документов в сфере 
делопроизводства: актуальные вопросы 
современного развития 

Формирование дел в делопроизводстве. 
Подготовка дел к передаче в архив 
организации

Системы защиты информации

Ответственность за сохранность архивных 
документов в организации
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Реализация квартиры с перепланировкой 
и её последствия

Татьяна Кочанова

Жилое помещение — по долям: текущие 
проблемы и новые веяния

Ольга Наумова

Доля в квартире — радость или проблемы?
Сергей Смирнов

Мошенники роют новые котлованы, или новые 
схемы мошенничества в строительстве

Дмитрий Ходыкин

Споры по жилью: разные решения судов в схожих 
ситуациях

Яна Леликова

Адвокатский запрос и проблемы реализации права 
адвоката на сбор информации

Татьяна Кочанова

Фокусировка, как бы важна она 
ни была, это еще не все. Это 
парадокс снайперского ремесла: 
стрелку надо полностью 
сосредоточиться на цели, как будто 
отгородившись от остального 
мира, но не отгораживаться. Он 
должен прекрасно осознавать все, 
что происходит в окружающем 
пространстве. То же самое и в 
бизнесе. Нельзя жить в бункере. Из 
внешнего мира исходят не только 
опасности, но и благоприятные 
возможности. Ни владелец 
небольшой фирмы, ни хозяин мелкого 
предприятия, ни индивидуальный 
предприниматель, ни руководитель 
филиала крупной компании не 
должен отворачиваться от других 
сфер бизнеса, потому что они 
не связаны с его деятельностью. 
Сегодня, может, и не связаны, но 
никогда не знаешь, что случится 
завтра.

О чем книга
Вас может удивить, что бывший снайпер 
подразделения «морских котиков» написал 
бизнес-книгу. Но в этом нет ничего странного. 
Бойцы отрядов особого назначения обладают 
навыками, которые, во-первых, помогают им 
успешно справляться с заданием, а во-вторых, 
чрезвычайно эффективны не только на войне, но и 
в бизнесе. Спецназовцев безжалостно тренируют, 
чтобы они научились приспосабливаться, 
могли решать проблемы нестандартно и при 
любых обстоятельствах. Брэндон Уэбб успешно 
применил опыт, полученный за время службы 
в ВМС США, когда создавал собственную 
медиасеть Hurricane Group, Inc. В своей книге 
он рассказывает об уроках, которые получил 
за время военной службы и которые помогут 
любому предпринимателю стать «спецназовцем 
от бизнеса».  

Почему книга достойна прочтения
� В книге автор объясняет, почему совершенство 
имеет значение для ведения бизнеса, а правильно 
подобранный коллектив важнее бизнес-плана; в 
чем разница между боссом и руководителем и в 
чем сила провалов и неудач.
� В приложении вы найдете «семь принципов 
успешных предпринимателей» от Брэндона Уэбба 
— те навыки и опыт, которые он получил за время 
службы в ВМС США и успешно использовал в 
своем бизнесе.
� Книга проиллюстрирована оригинальными 
историями успеха предпринимателей и 
руководителей, которые создавали свой бизнес 
с нуля, реорганизовывали имеющийся или 
завоевывали новые рынки. Вы познакомитесь 
с основателем сети магазинчиков по продаже 
замороженных йогуртов 16Handles — 
предпринимателем, который придумал рассылать 
по подписке коробки с товарами для собак и со 
многими другими бизнесменами, чьи примеры 
вас вдохновят.

Для кого эта книга
Руководители и предприниматели.

Управление бизнесом 
по методикам спецназа: 
Советы снайпера, ставшего 
генеральным директором
Брэндон Уэбб
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Перевод жилых помещений в нежилые
Ольга Наумова
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Валерия Дворцевая 
«ВизаВи консалт»

Даже если ты очень умный и опытный, 
у тебя «на кончиках пальцев» не будет нужных 

имен, понимания рынка, если ежедневно  
не работаешь в определённом секторе

«Индустрия лидерства дает 
то, чего хотят клиенты.  
А нужно ли это им на 
самом деле — совсем другой 
вопрос».

О чем книга
О пороках современной «индустрии лидерства», 
которая в большей степени развлекает, а не 
дает необходимые знания и навыки. Украшает 
ли скромность лидера? Должен ли он быть 
правдивым и искренним? Какие качества 
помогают лидеру строить успешную карьеру? 
Опираясь на результаты исследований, 
автор призывает избавиться от иллюзий и 
стереотипов. Вы узнаете, почему многие 
популярные представления о лидерстве и усилия, 
направленные на развитие лидерских качеств, 
не соответствуют современному положению дел. 
Он анализирует истории лидеров и призывает 
руководствоваться достоверной информацией, 
чтобы защитить себя и изменить корпоративный 
мир к лучшему. 

Почему книга достойна прочтения
l Книга поможет развить навык критического 
мышления.
l Автор предлагает более пристальный, научный 
взгляд на важные аспекты поведения лидеров.
l Книга Пфеффера претендует на то, чтобы 
стать вехой в исследовании лидерства. Автор 
напоминает, что развитие общества порождает 
потребности в лидерах нового типа и что только 
системный и честный подход к изучению практики 
лидерства может дать значимые результаты и 
повысить эффективность «индустрии лидерства».
l Эта книга — не просто описание провалов 
различных лидеров. Автор помогает читателю 
понять причины этих провалов и извлечь важные 
уроки.
l В каждой главе Пфеффер предлагает 
рекомендации и варианты действий по 
устранению обсуждаемых проблем.

Для кого эта книга
Для всех, кому интересна тема лидерства и 
вдохновляют интеллектуальные задачи. 

Лидерство без вранья: 
Почему не стоит верить 
историям успеха
Джеффри Пфеффер
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Отсутствие оригинала договора: проблемы 
доказывания, последствия, судебная практика

Татьяна Кочанова

Махинации с двойной продажей квартир

Мария Бубнова

Взыскание долга по исполнительной надписи 
нотариуса: проблемы правоприменения

Сергей Смирнов

Практика судов и её анализ по «чёрным 
риелторам»

Евгений Григорьев

Покупка арестованной квартиры

Екатерина Новикова

Дистанционная продажа недвижимости
Дмитрий Ходыкин

Правовое регулирование договора займа в свете 
грядущих изменений второй части Гражданского 
кодекса РФ в июне 2018 года

Евгений Золотопупов

zhil_pravo_6_2018_cover.indd   2-3 11.07.2018   12:15:55www.TOP-PERSONAL.ru

апрель  2018

Возврат подоходного налога при покупке 
квартиры

Наталия Пластинина

Перерасчёт за услуги ЖКХ: анализ споров
Максим Толстых

Общедомовые нужды: обзор судебной практики
Мария Зайцева

Мошеннические схемы завладения имуществом 
умерших

Юлия Ярова

Переоформление квартир умерших людей по 
подложным схемам

Светлана Щербатова

Особенности перевода компенсационного 
взноса в судебном порядке: как не получить 
отрицательное решение суда

Галина Доля

Имущественная ответственность
супруга-банкрота

Сергей Смирнов
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Сначала ― план, потом ― дом!
Наталия Пластинина

Суд должен рассудить спор между управляющей 
компанией, собственниками помещений и 
арендаторами

Владимир Алистархов

Сложные ситуации досрочного расторжения 
договора аренды помещения: споры между 
субъектами коммерческой деятельности

Яна Леликова

Обзор судебной практики по спорам, связанным 
с самовольным строительством на земельном 
участке, разрешённое использование которого не 
допускает строительства на нём данного объекта

Ольга Королькова

Блокчейн в недвижимости
Ольга Наумова

А разве можно у нас так отобрать имущество?
Мария Бондаренко, Ольга Савостьянова

Мошеннические схемы с квартирами психически 
больных людей

Светлана Щербатова

«Цель agile-планирования 
заключается в 
итеративном поиске 
оптимального ответа на 
общий вопрос разработки 
продукта — какие функции 
какими ресурсами и 
за какое время можно 
реализовать. Agile-подход 
позволяет успешно дать 
ответ на этот вопрос».

Майк Кон

О чем книга
Оценка и планирование критически важны 
для успеха любого проекта. Однако процесс 
планирования сложен, и наши планы часто 
оказываются далекими от реальности. На 
помощь приходит agile-подход. Благодаря agile 
вы научитесь создавать реалистичные планы, 
которые сможете корректировать по ходу работы, 
при этом выполняя проекты в срок и в рамках 
бюджета. 
Майк Кон, гуру в области agile, дает инструменты, 
необходимые для оценки, планирования и 
управления agile-проектами любого масштаба. 
В книге нет теоретических рассуждений, она 
полна конкретных примеров, методов, графиков, 
рецептов, а главное — аргументированных 
рекомендаций. 

Почему книга достойна прочтения
l Стандартное планирование почти не работает: 
почти две трети проектов значительно превышают 
сметы, а срок выполнения среднего проекта 
превышает календарный график на 100%. Agile 
помогает этого избежать.
l Применяя agile-подход к планированию, вы 
принимаете более качественные решения и 
сокращаете свои риски.
l Agile-подход к планированию применяют и 
стартапы и компании-гиганты вроде Yahoo! и Sie-
mens.

Кто автор
Майк Кон — основатель Mountain Goat Soft-
ware, фирмы, занимающейся консалтингом в 
сфере управления процессами и проектами. 
Майк специализируется на помощи компаниям 
в применении agile-подхода с целью повышения 
эффективности. За спиной у Майка более 
чем 20-летний опыт работы руководителем в 
организациях разного размера, от стартапа до 
компании из списка Fortune 40.

Agile: оценка  
и планирование 
проектов
Майк Кон
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Отроки, мечники, и они же судебные 
приставы-исполнители

Досрочное увольнение сотрудников 
правоохранительных органов

Преддоговорные обязательства: 
судебная практика и новый взгляд  
на юридическую силу соглашения  
о намерениях и гарантийного письма

ГИБДД ошиблась? Водитель! Получи 
компенсацию из казны!

Споры в России о направлении 
наркоманов и алкоголиков на 
принудительное лечение

Взыскание ущерба с топ-менеджеров  
за ошибки в управлении или хищения
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