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Что такое ЭСкроу-СЧет?

Несколько лет назад договорное право нашей страны обогатилось но-
вым видом договора — условного депонирования (эскроу). в мировой 
практике экскроу-договора применяются, например, в тех случаях, ког-
да получатель работы или услуги вносит предоплату и не до конца уверен 
в том, что, если «утром были деньги», то «вечером будут стулья». поэто-
му сторонами выбирается некоторое третье лицо, которому и передают-
ся денежные средства. Они хранятся у него до тех пор, пока бенефициар 
(услугодатель или подрядчик) не представит доказательства того, что он 
все свои обязательства перед депонентом (клиентом) исполнил. и только 
после этого третье лицо — «эскроу-агент» передает ему деньги. эскроу-
агентом может быть не только кредитная организация, но также, напри-
мер, нотариус или адвокат.

все бы ничего, но данная правовая конструкция была «в принудитель-
ном порядке» внедрена в долевое строительство. до этого чего только 
законодатель не делал, чтобы проблему обманутых дольщиков решить. 
и возможность страхования гражданской ответственности застройщика 
ввел и специальный публично-правовой Фонд защиты прав граждан — 
участников долевого строительства создал. Но все эти методы проблему 
нарушения застройщиками своих обязательств не решали. и вот тут-то и 
были введены эскроу-счета.

суть нововведений заключается в следующем. деньги, заплаченные бу-
дущим счастливым обладателем жилья, размещаются в банке, на специ-
альном эскроу-счете. такой счет может открыть не любой банк, а только те, 
которые соответствуют ряду критериев, определенных правительством 
рФ. к ним относятся наличие универсальной лицензии, участие банка в 
системе обязательного страхования вкладов и, наоборот, его неучастие 
в санкциях против российских организаций, а также, например, соответ-
ствие определенному кредитному рейтингу. таких банков, в настоящее 
время, на всю россию около шестидесяти.

пользоваться деньгами, размещенными на эскроу-счете, застройщик 
не может, проценты по ним также ему не начисляются. только после того, 
как застройщик передает жилое помещение дольщику, и тот ставит свою 
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подпись на акте приема-передачи, он получает эти деньги в свое полное 
распоряжение. с 1 июля 2019 г. с использованием эскроу-счетов должны 
работать практически все застройщики.

итак, проблема обманутых дольщиков решена? по всей видимости, ре-
шена. Но у этого решения есть масса «побочных эффектов».

ИщИ коМу ВыГодно  
ИлИ «Продукт банкоВСкоГо лоббИ»

«Is fecit cui prodest» («ищи, кому выгодно»), — говорили древние рим-
ляне. и были правы. давайте подумаем, кому выгодно принятие данного 
закона.

Их больше не будут обманывать, И онИ 

будут получать свое жИлье. но получать… 

по повышенной цене

На первый взгляд, кажется, что дольщикам. их больше не будут обма-
нывать, и они будут получать свое жилье. Но получать… по повышенной 
цене.

дело в том, что раньше застройщик мог пустить денежные средства, 
привлеченные от покупателей недвижимости, непосредственно, на само 
строительство. А сейчас он этой возможности будет лишен. и ему придет-
ся искать где-то деньги на изготовление проектной документации, строй-
материалы, оплату труда строителей и т.д. все эти риски он, конечно же, 
переложит на дольщиков. в результате, эксперты предсказывают подоро-
жание жилья от 15 до 30%. к тому же, если дольщик расторгает договор 
долевого строительства, то он получает обратно только то, что платил, ин-
фляция, при этом не учитывается.

Полные Тексты материалов журнала доступны только для подписчиков.

ДЛЯ ДОСТУПА К ПОЛНОЙ ВЕРСИИ 

надо оформить в любом почтовом или подписном агентстве подписку 

на печатную или электронную PDF версию журнала и  прислать  
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tp@TOP-PERSONAL.ru



оСобенноСтИ раСторЖенИЯ 
трудоВыХ доГоВороВ  
С ВоЗраСтной катеГорИей 
работнИкоВ

Ольга Байдина

...В сВязи с актуальнОстью пенсиОннОй рефОрмы и ее 
прОмежутОчными результатами на рынке труда сегОдня 
Все чаще зВучат ВОпрОсы: как Быть с пенсиОнерами, 
предпенсиОнерами, какОВы риски для раБОтОдателей, 
уВОльняющих такую категОрию раБОтникОВ, мОжнО ли 
заключать с ними дОгОВОры на Определенный срОк...

...ч. 2 ст. 3 тк рф устанОВленО, чтО никтО не мОжет Быть 
Ограничен В трудОВых праВах В заВисимОсти От ВОзраста...

...лица, кОтОрым назначена пенсия пО старОсти или за 
Выслугу лет, не мОгут Быть признаны БезраБОтными.
ОднакО, как следует из ст. 2 этОгО же закОна, такие 
граждане не считаются занятыми...

сентяБрь  2019
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Павел Хлебников
Адвокат

Проблемы взыскания 

задолженности по ЖКХпроблемы взыскания 

задолженности по жкх

Эта статья будет интересна юристам, экономистам и руково-
дителям, которые работают в сфере ЖкХ.
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для начала немного статистики. Задолженность россиян за услуги жи-
лищно-коммунального хозяйства (далее — ЖкХ) имеет серьезные зна-
чения. по данным на 1.06.2018 года, долги россиян за жилищно-комму-
нальные услуги, в отношении которых было принято судебное решение о 
взыскании, составили 4,4 трлн рублей. средний размер задолженности 
— 92,2 тыс. рублей. после нового года появилась информация по итогам 
2018 года. Общий размер долга перед ресурсоснабжающими организа-
циями составляет 1, 238 триллиона рублей, это сообщили «российской 
газете» в Министерстве строительства и ЖкХ. Основная часть из них 750 
миллиардов — это долги населения. Остальное накопили управляющие 
компании. как мы видим, суммы весьма внушительны и сопоставимы с 
бюджетом отдельных регионов. Основные причины долгов в сМи выде-
лают три, а именно —  это неплатежеспособность населения. Опрос насе-
ления, проведенный крупнейшим исследовательским холдингом «ромир», 
показал, что для 23% россиян размер оплаты по услугам ЖкХ является не-
подъемным, для 42% — высоким. другие две причины —  недобросовест-
ность и воровство. 

Можно сколько угодно рассуждать о неблагоприятной ситуации в стра-
не, о экономическом кризисе, росте платы за коммуналку и проблемах в 
экономике. долги от этого никуда не денутся, сами не реструктуризиру-
ются.  Говоря о проблемах долгов в ЖкХ, нельзя не упомянуть об очеред-
ной благой  инициативе законодателей. в Госдуму внесен законопроект 
738681-7, в котором предлагается новая процедура списания безнадеж-
ных долгов по ЖкХ. документ, разработанный группой депутатов  Лдпр, 
уже прозвали новым законом о «коммунальной амнистии» — по аналогии 
с «налоговой» хотя на деле он таковым не является. речь идет о внесении 
изменений непосредственно в Жилищный кодекс российской Федерации. 
Закон «о списании долгов по ЖкХ в 2019 году» назовем его так, имеет все 
шансы быть принятым, однако не стоит рассчитывать на «прощение» всей 
задолженности. Фактически депутаты предлагают закрепить на высшем 
законодательном уровне а именно, в Жилищном кодексе рФ порядок спи-
сания нереальной ко взысканию задолженности. Законопроект, разрабо-
танный и предложенный депутатами предполагает внесение поправок в 
текст Жилищного кодекса российской Федерации, а именно предлагается 
внести изменения в  статью 155.1. Жк рФ. установить обязанность постав-
щиков ресурсов и коммунальных услуг по признанию части задолженности 
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нереальной ко взысканию, по следующим критериям: 1. долг числится за 
гражданами, физическими лицами; 2. уплата или взыскание долга невоз-
можны, так как судом принято соответствующее решение-отказ в иске, 
либо определение об отказе в восстановлении пропущенного срока для 
подачи в суд заявления. предлагается признавать невозможной ко взы-
сканию только долги физических лиц, по которым истек установленный 
законом срок исковой давности. в соответствии со ст. 196 Гражданского 
кодекса рФ в отношении требований о взыскании просроченной оплаты 
жилищно-коммунальных услуг действует общий срок исковой давности 
(срок для предъявления требований в суд и защиты нарушенного права) 
в три года. депутаты предлагают коммунальщикам списывать долги граж-
дан, по которым не производилась оплата должниками более 3 лет подряд 
и самими заинтересованными лицами не предпринималось действий по 
взысканию задолженности через судебные органы. так как данные дей-
ствия являются основанием для перерыва в течении срока исковой дав-
ности в соответствии со ст.ст. 203-204 Гражданского кодекса рФ. де-юре 
и де-факто вновь предлагаемая норма права не является каким-либо нов-
шеством. и тем более, не предлагает проводить автоматическое списание 
долгов с истекшим сроком давности. 

в проекте речь о «коммунальной амнистии» не идет, это преувеличение. 
«Амнистия» по долгам за ЖкХ со сроком давности более трех лет предпо-
лагала бы безусловное их списание, но такие поправки не обсуждаются. 
да же если бы, предлагалось автоматическое списание долгов, то новации 
в инициативе то же не было бы. Я, как адвокат, да и просто любой юрист, 
всегда уточняю период последнего неплатежа (момент возникновения за-
долженности) и дальше уже говорим о применении, либо не применении 
ст. 196 Гк рФ — общего срока исковой давности. Очередная законода-
тельная инициатива, которая приводит в соответствие и упорядочивает 
применение Жк рФ и Гк рФ. срок исковой давности и в настоящий момент 
в спорах по долгам ЖкХ почти всегда применяется ответчиками (должни-
ками). 

теперь ближе к практике. предположим, что какой-то предприниматель 
получил лицензию и пришел на рынок оказания услуг по управлению мно-
гоквартирными домами. Начинает управлять домами с благими намерени-
ями, да же что-то делает полезное. и, примерно через три-четыре месяца 
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больнИЧный — дВе катеГорИИ 
СПороВ

сергей слесареВ

...утрата аО листкОВ нетрудОспОсОБнОсти самО пО сеБе 
не яВляется дОстатОчным ОснОВанием для принятия 
фсс ОспариВаемОгО решения, т.к. дейстВующим 
закОнОдательстВОм не предусмОтрена пОВтОрная Выдача 
листкОВ нетрудОспОсОБнОсти Взамен утраченных...

...кража сейфа с дОкументами не ОсВОБОждала ОБщестВО 
От дОказыВания, чтО страхОВые случаи дейстВительнО 
наступили...

...негатиВные пОследстВия несОБлюдения 
медицинскими учреждениями треБОВаний дейстВующегО 
закОнОдательстВа ВОзлагаются непОсредстВеннО на них, а 
не на страхОВателя...

сентяБрь  2019
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Наталия Пластинина

Купили квартиру у 

мошенника? Получите 

компенсацию!
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Госдума приняла закон о введении денежной компенсации для добро-
совестных покупателей жилья с «криминальным прошлым», у которых 
оно было истребовано на основании решения суда.

дело в том, что по действующим правилам Гражданского кодекса, та-
кая недвижимость может быть истребована в судебном порядке из чу-
жого незаконного владения, например, у наследников или покупателей 
злоумышленника, который приобрел недвижимость незаконно.

«размер компенсации по выбору правообладателя может исчисляться 
либо исходя из суммы реального ущерба, либо из кадастровой стоимо-
сти истребованной недвижимости. требовать компенсации правообла-
датель сможет в судебном порядке, если в течение полугода ему не был 
возмещен ущерб причинителем вреда», — отметил крашенинников.

примечательно, что нормы о компенсации будут иметь обратную силу: 
в течение трех лет после вступления закона в силу те лица, которые ра-
нее лишились жилого помещения, смогут обратиться в суд с требовани-
ем о выплате компенсации. как отметил председатель Государственной 
думы вячеслав володин, очень важно, что закон будет иметь обратную 
силу, а обратиться в суд с требованием выплатить компенсацию смогут 
и те, кто лишился жилья до 1 января 2020 года.

с 01.01.2020 года Федеральный закон от 13.07.2015 N 218-ФЗ «О госу-
дарственной регистрации недвижимости» дополнен главой 10.11  «компен-
сация добросовестному приобретателю за утрату им жилого помещения». 
казалось бы, свершилось то, что все долго ждали, и чего так не хватало 
при регулировании последствий споров добросовестных приобретателей 
жилья с бывшими собственниками, ставшими жертвами мошенников.

рассмотрим возможные последствия закона и способы его реализации 
покупателями на практике. 

1 введена Федеральным законом  от 02.08.2019 N 299-ФЗ «О внесении изменений в 
Федеральный закон «О государственной регистрации недвижимости»
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А именно: что, как и когда нужно сделать человеку, явившемуся добро-
совестным приобретателем недвижимости у мошенников, лишившемуся 
жилья по решению суда. и на что можно ему надеяться?

ВСПоМнИМ оСноВное

в соответствии со ст. 301 Гк рФ собственник вправе истребовать свое 
имущество из чужого незаконного владения. А согласно ч. 1 ст. 302 Гк рФ 
если имущество возмездно приобретено у лица, которое не имело права 
его отчуждать, о чем приобретатель не знал и не мог знать (добросовест-

в теченИе трех лет после вступленИя закона 

в сИлу те лИца, которые ранее лИшИлИсь 

жИлого помещенИя, смогут обратИться в 

суд с требованИем о выплате компенсацИИ

ный приобретатель), то собственник вправе истребовать это имущество 
от приобретателя в случае, когда имущество утеряно собственником или 
лицом, которому имущество было передано собственником во владение, 
либо похищено у того или другого, либо выбыло из их владения иным пу-
тем помимо их воли.

согласно разъяснениям, содержащимся в п. 39 постановления пленума 
верховного суда рФ N 10, пленума вАс рФ N 22 от 29.04.2010 «О неко-
торых вопросах, возникающих в судебной практике при разрешении спо-
ров, связанных с защитой права собственности и других вещных прав» по 
смыслу пункта 1 статьи 302 Гк рФ собственник вправе истребовать свое 
имущество из чужого незаконного владения независимо от возражения 
ответчика о том, что он является добросовестным приобретателем, 
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Ирина Симич

Покупка квартиры по 

договору уступки прав 

требования: риски 

оспаривания в суде

покупка квартиры  

по договору уступки 

прав требования: риски 

оспаривания в суде
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в россии за последние годы применялось множество правовых схем, 
с помощью которых продавались квартиры в строящихся многоквартир-
ных домах. изначально это были договоры инвестирования, потом пред-
варительные договоры купли-продажи, и наконец, вышел закон № 214-
ФЗ, обязывающий застройщика заключать договоры участия в долевом 
строительстве (далее — дду), предполагающие их регистрацию в рос-
реестре. Однако на протяжении всех лет и по сегодняшний день широко 
используется договор уступки прав требования по первоначальному дду 
или предварительному договору купли-продажи недвижимости. такой до-
говор предусмотрен действующим законодательством и является вполне 
законной сделкой, если соблюдены все правила его заключения. в насто-
ящей статье предлагается рассмотреть риски оспаривания в суде дого-
вора уступки прав требования, если при его заключении сторонами были 
допущены ошибки, в том числе преднамеренные в случае применения мо-
шеннических схем.

Цессия (уступка права требования) означает передачу первоначальным 
кредитором новому кредитору определенного права в силу сделки или на 
основании закона. Главой 24 Гк рФ охватывается регулирование двух ин-
ститутов обязательственного права: уступка требования и перевод долга. 
следовательно, предмет договора уступки прав требования без перевода 
долга по основному обязательству должен быть описан в договоре чет-
ко и определенно. в случае передаче по договору одновременно и прав, 
и обязанностей к договору применяются дополнительные требования, в 
частности, необходимым является согласие кредитора на сделку по пе-
реводу долга на новое лицо (согласно п. 2 ст. 391 Гражданского кодекса 
российской Федерации, перевод должником своего долга на другое лицо 
допускается лишь с согласия кредитора.)

в соответствии с п. 1 ст. 11 Федерального закона российской Федера-
ции № 214-ФЗ от 30.12.2004 «Об участии в долевом строительстве много-
квартирных домов и иных объектов недвижимости и о внесении измене-
ний в некоторые законодательные акты российской Федерации» уступка 
участником долевого строительства прав требований по договору допу-
скается только после уплаты им цены договора или одновременно с пере-
водом долга на нового участника долевого строительства в порядке, уста-
новленном Гражданским кодексом российской Федерации.
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если при покупке квартиры по договору уступки прав требования обяза-
тельства по переводу долга не возникают, значит первоначальным покупа-
телем квартиры уже оплачена в полном объеме цена Основного договора 
— договора участия  в долевом строительстве или предварительного до-
говора купли-продажи недвижимости. и это обстоятельство должно быть 
подтверждено документально, с передачей оригиналов платежных доку-
ментов новому кредитору и иной первичной документации.  

в Обзоре Федерального арбитражного суда волго-вятского округа 
«рассмотрение споров, вытекающих из заключения, неисполнения или не-
надлежащего исполнения договоров уступки права требования (цессии), 
признания договоров незаключенными и ничтожными» был сделан вывод, 
что правообладающим лицом в обязательстве может быть лишь лицо, у 
которого находятся правоустанавливающие документы, ибо без докумен-
тов, подтверждающих требование, реализация права в судебном порядке 
невозможна.

столкнуться с необходимостью судебной защиты права, возникшего 
на основании договора цессии, новый кредитор может в связи с растор-
жением Застройщиком Основного договора, либо признанием договора 
участия в долевом строительстве недействительным по причине неоплаты  
или не полной оплатой его цены первоначальным покупателем квартиры. 

в соответствии со ст. 5 Федерального закона от 30.12.2004 N 214-ФЗ 
(ред. от 27.06.2019) «Об участии в долевом строительстве многоквартир-
ных домов и иных объектов недвижимости и о внесении изменений в неко-
торые законодательные акты российской Федерации» просрочка внесения 
платежа в течение более чем два месяца или систематическое нарушение 
участником долевого строительства сроков внесения платежей, то есть 
нарушение срока внесения платежа более, чем три раза в течение двенад-
цати месяцев, или просрочка внесения платежа в течение более чем два 
месяца, является основанием для одностороннего отказа застройщика от 
исполнения договора.

Нормы действующего законодательства императивно устанавливают 
порядок проведения расчетов (наличных и безналичных), а также требо-
вания к документам, подтверждающим проведение этих расчетов (при-
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уВольненИе береМенныХ 
ЖенщИн

Ольга Байдина

...закОнОм устанОВлен запрет на уВОльнение пО инициатиВе 
раБОтОдателя Беременных женщин, крОме единстВеннОгО 
исключения — ликВидации Организации лиБО прекращения 
деятельнОсти индиВидуальным предпринимателем...

...ей не БылО изВестнО О сВОей БеременнОсти, чтО 
яВляется сущестВенным изменением ОБстОятельстВ...

...срОчный трудОВОй дОгОВОр не мОжет Быть растОргнут дО 
ОкОнчания БеременнОсти...

...на мОмент уВОльнения Она нахОдилась В сОстОянии 
БеременнОсти и имела праВО на прОдление трудОВОгО 
дОгОВОра дО ОкОнчания БеременнОсти...

сентяБрь  2019
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с первой половины 2014 года экономика россии претерпела резкое ос-
лабление рубля по отношению к курсу иностранной валюты.

в начале года давление на рубль оказывали беспорядки и последующий 
государственный переворот на украине, а затем — санкции, введенные 
против россии сША и другими странами. 

Осенью 2014 года основную роль в падении курса рубля стало играть 
сокращение цены на нефть, а к конце года логичные спекуляции на валют-
ном рынке.

по итогам 2014 года рубль обесценился к доллару на 72,2% (с 32,66 руб. 
на 1 января 2014 года до 56,24 руб. на 1 января 2015 года) и к евро на 
51,7% (с 45,06 руб. до 68,37 руб.). 

стабилизация экономической ситуации не привела к возвращению кур-
са рубля на уровень конца 2013 года. 

в результате вышеуказанных событий в сфере кредитов (в том числе 
ипотечных) в россии появилось большое число заемщиков, размер креди-
та которых вырос прямо пропорционально падению рубля по отношению к 
иностранным валютам, в которых был получен кредит.

конечно, такое положение вещей стало причиной спорных ситуаций за-
емщиков с кредитными организациями, поскольку, размер кредита в рос-
сийской валюте оказался совсем не тем, на который рассчитывали заем-
щики при заключении кредитных договоров.

вплоть до середины 2016 года в судебной практике не было единой по-
зиции: является ли изменение курса иностранной валюты по отношению к 
рублю существенным обстоятельством, которое является основанием для 
изменения договора в соответствии со ст. 451 Гк рФ.

тенденция складывалась так, что примерно три четверти истцов-заём-
щиков получали решение суда в свою пользу1.

1 суд в сочи вынес решение в пользу «валютных ипотечников». А что верховный суд? / 
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Настало время высказаться высшим судам страны.

Судебными актами, задавшими вектор рассмотрения подобных 
споров, стали следующие:

1. Определение верховного суда рФ от 13.09.2016 N 18-кГ16-102 (су-
дебная коллегия по гражданским делам)

истица ссылалась на то, что с момента заключения сделок существенно 
изменился установленный ответчиком курс евро, что при заключении кре-
дитного договора стороны предвидеть не могли.

решение: дело направлено на новое рассмотрение, поскольку судом не 
учтено, что ухудшение материального положения по причине увольнения 
по собственному желанию с прежнего места работы не является обстоя-
тельством, существенное изменение которого может служить основанием 
для изменения договора в судебном порядке.

2. Определение верховного суда рФ от 16.08.2016 № 57-кГ16-7 (су-
дебная коллегия по гражданским делам):

Заемщики ссылались на существенные изменения обстоятельств, из 
которых стороны исходили при заключении договора, в частности на зна-
чительный рост курса иностранной валюты по отношению к рублю с мо-
мента заключения договора.

суд общей юрисдикции и апелляционный суд сослались на то, что зна-
чительное изменение курса иностранной валюты (в данном случае, япон-
ской йены) по отношению к российскому рублю является существенным 
изменением обстоятельств.

верховный суд позиции нижестоящих судов не поддержал и направил 
дело на новое рассмотрение, так как судами не учтено, что стороны до-
бровольно договорились о займе в иностранной валюте, возврат займа 
должен быть произведен исходя из валюты, указанной в договоре, кроме 
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Наталия Куприна
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Федеральным законом от 28.12.2017 N 436-ФЗ «О внесении изменений 
в части первую и вторую Налогового кодекса российской Федерации и 
отдельные законодательные акты российской Федерации» (далее — За-
кон 436-ФЗ)  были признаны безнадежными к взысканию и подлежащими  
списанию недоимка по так называемым имущественным налогам физиче-
ских лиц (транспортному налогу, налогу на имущество физических лиц, зе-
мельному налогу), образовавшаяся по состоянию на 1 января 2015 года, а 
также задолженность по пеням, начисленным на эту недоимку. 

вышеуказанный закон объявил «налоговую амнистию» и по недоимке 
по налогам индивидуальных предпринимателей (за исключением налога 
на добычу полезных ископаемых, акцизов и налогов, подлежащих уплате 
в связи с перемещением товаров через границу российской Федерации), 
по пеням, начисленным на указанную недоимку, и по штрафам, образо-
вавшимся на 1 января 2015 года. 

Закон 436-ФЗ вступил в силу 29 декабря 2017 года, но его применение 
вызывает споры до сих пор.

еСлИ не укаЗан ПерИод, За который уПлаЧен налоГ, 
налоГоВый орГан ВПраВе ЗаЧеСть денеЖные СредСтВа В СЧет 

недоИМкИ По налоГаМ беЗ ЗаЯВленИЯ налоГоПлательщИка

в моей личной практике было дело 2а-717/2019, рассматриваемое в   Не-
клиновском районном суде ростовской области в порядке упрощенного 
производства по административному иску налогового органа о взыскании 
транспортного налога за 2016-2017 годы.  Налогоплательщик уплатил эти 
налоги своевременно и в полном объеме (имеются соответствующие кви-
танции), но налоговая инспекция зачла все платежи в счет   недоимки по 
транспортному налогу за 2012-2013 годы. вынесенный мировым судьей су-
дебный приказ был отменен в связи с поступлением от налогоплательщика 
возражений, налоговый орган обратился с административным иском в суд. 

в случае взыскания имущественных налогов физических лиц, недоимка 
по которым образовалась до 1 января 2015 года, суды отказывают во взы-
скании. Например, решением волгодонского районного суда ростовской 
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области по делу №2а-3393(2018) от 28 ноября 2018 г.  отказано налоговой 
инспекции во  взыскании задолженности по земельному налогу, по транс-
портному налогу и начисленных пеней за 2012-2013 годы в связи с «нало-
говой амнистией». 

Но в деле 2а-717/2019 налоговый орган взыскивал налоги за 2016-2017 
годы. Необходимо было доказать, что налоговая инспекция неправомерно 
зачла уплату по текущим платежам в счет недоимки за прошлые налоговые 
периоды. 

 в соответствии со ст. 78 Нк рФ зачет суммы излишне уплаченного на-
лога в счет погашения недоимки по налогам, задолженности по пеням и 
штрафам  производится налоговыми органами самостоятельно не более 
чем за три года со дня уплаты указанной суммы налога. 

в судебной практике давно существует позиция, согласно которой, если 
налогоплательщик не указал за какой период уплачен налог, то налоговая 
вправе зачесть его в счет недоимки в соответствии со ст. 78 Налогового 
кодекса. Например, решение таганрогского городского суда ростовской 
области от 26.03.2013 года по делу 2-1627/13. Налогоплательщик не ука-
зал в квитанции период, за который уплачен земельный налог, следова-
тельно, налоговой инспекцией правомерно зачтена эта сумма в счет недо-
имки за прошлые налоговые периоды.

в отзыве на исковое заявление по делу 2а-717/2019 было разъяснено, что 
налогоплательщик  платил транспортный налог на основании налоговых уве-
домлений, направленных ему налоговым органом, в которых указаны налого-
вые периоды, за которые должен быть уплачен налог,  и приложенных к ним 
платежных документов (извещений) по форме №пд (налог), содержащих  ин-
декс документа, сформированного налоговым органом. таким образом, на-
логоплательщик при уплате текущих налоговых платежей однозначно указал, 
что уплачивает транспортный налог  за 2016-2017 годы, и налоговый орган 
был не вправе направить денежные средства на погашение недоимки.  Недо-
имка по налогам за 2012-2013 годы подлежит списанию в соответствии со ст. 
12 Федерального закона от 28.12.2017 N 436-ФЗ.  дело было прекращено в 
связи с  отказом административного истца от иска. Недоимка по транспорт-
ному налогу  и пеням за 2012-2013 годы списана налоговым органом.
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Коллекторы и их работа 

по изъятию квартир за 

долги

коллекторы и их работа 

по изъятию квартир 

за долги
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Образование и развитие коллекторских агентств в российской Феде-
рации обусловлено непрерывным развитием экономики. впервые такие 
агентства были зарегистрированы в начале 2000-х годов, однако до 2016 
года не было специального закона, который бы регулировал их деятель-
ность. таким образом коллекторские организации руководствовались 
общими нормами Гк рФ, коАп, ук рФ и отдельными положениями феде-
ральных законов. и только в 2016 году федеральным законом № 230-ФЗ 
«О защите прав и законных интересов физических лиц при осуществлении 
деятельности по возврату просроченной задолженности и о внесении из-
менений в Федеральный закон «О микрофинансовой деятельности и ми-
крофинансовых организациях» были закреплены положения, которые су-
щественно ограничили полномочия коллекторов. 

вынудИлИ ее заключИть договор куплИ-

продажИ квартИры, выдав ей на рукИ 

только треть пропИсанной в договоре 

суммы

«отобралИ кВартИру у Ветерана ВоВ За долГИ»

20 июня 2018 пенсионерка обратилась в офис компании, предоставля-
ющей микрозаймы населению с целью получения денежных средств для 
оплаты медицинских услуг. как следует из рассказа помощника руково-
дителя по взаимодействию с сМи су ск россии по пермскому краю Ан-
дрея Олина, представители организации, куда обратилась женщина для 
получения денежных средств, ввели ее в заблуждение и под предлогом за-
ключения договора денежного займа, обеспеченного ипотекой, вынудили 
ее заключить договор купли-продажи квартиры, выдав ей на руки только 
треть прописанной в договоре суммы. Затем квартира была перепродана 
третьим лицам. 
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29 января 2019 года в квартиру ворвались коллекторы, избили 89-лет-
него отца пенсионерки — ветерана вОв , силой выселили из квартиры, 
а затем установили новую дверь, чтобы бывшие собственники жилья не 
смогли вернуться домой. позже в эту квартиру переехали новые жильцы.

по факту мошеннических действий в отношении микрокредитной ор-
ганизации, куда обратилась женщина за получением денежного займа 
— «клок Хаус», были возбуждены уголовные дела по статьям «Мошенни-
чество в особо крупном размере» и «самоуправство с применением на-
силия», четверо коллекторов, подозреваемых в избиении ветерана, были 
задержаны.

«у ВетераноВ ВоВ отобралИ кВартИру За долГИ Внука»

у 93-летнего Анатолия константиновича доронина и его супруги, вете-
ранов вОв, коллекторы за долги внука отобрали двухкомнатную квартиру 
в районе Гольяново г. Москвы, в которой они проживали более 50-ти лет.

вернуть квартИру, полученную 

мошеннИкамИ в судебном порядке у 

анатолИя константИновИча не получИлось

как следовало из рассказа самого пенсионера, за несколько лет до по-
тери квартиры к нему домой пришли некие люди, которые заявили, что у 
его внука «плохая кредитная история и он должен много денег». Затем от 
этих людей Анатолию доронину поступили угрозы о том, что внука либо 
посадят, либо с сыном его внука, т. е. правнуком ветерана, «произойдет 
несчастный случай».

Опасаясь за жизнь своего правнука, Анатолий доронин, ввиду оказан-
ного на него коллекторами психологического давления, был вынужден 
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«наследство»
неожиданное 

«наследство»

Наталия Пластинина

Платить взносы на капремонт должны все собственники! Это 
уже доказано, и спорить бессмысленно. но то, что платить надо 
за всех предыдущих собственников и с момента сдачи ново-
стройки в эксплуатацию — это, конечно, удивительная новость 
для всех…
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Большинство счастливых владельцев жилья к концу июля ожидают «пи-
сем счастья» от иФНс с расчетом налога на имущество. в этом году мно-
гие собственники новостроек впервые были осчастливлены вдвойне: сче-
та им выставил еще и Фонд капремонта (далее — Фонд). 

Напомним, что существует два способа сбора взносов: на счет регио-
нального оператора или на спецсчет. способ выбирают собственники на 
общем собрании (ст. 170 Жилищного кодекса рФ (далее — Жк рФ)).

в подавляющем большинстве случаев взносы собирает региональный 
оператор, правовое положение которого урегулировано статьей 178 Жк 
рФ. в целях исключения путаницы в качестве сборщика взносов будет ука-
зываться Фонд.

все бы ничего с новыми счетами, если бы не заоблачные суммы взносов 
в размере нескольких тысяч рублей. при этом сам текущий взнос невелик, 
но основную сумму требуемого платежа составляет… дОЛГ!

разбирательство же с представителями Фонда вскрывает удивитель-
ное. Оказывается, росреестр только в этом году передал информацию 
по объектам недвижимости Фонду капремонта, который взял и начислил 
взносы за весь период с момента включения его в программу капремонта 
(иногда Фонд лукавит, выставляя начисления с момента сдачи дома в экс-
плуатацию, а не включения его в программу.

— «Откуда долг?», — интересуется «осчастливленный» собственник но-
востройки. «ведь еще ни разу Фонд капремонта (далее — Фонд) никаких 
платежей не выставлял! Никаких лицевых счетов не открывал! и вообще, 
кажется, по закону, первые пять лет после введения дома в эксплуатацию 
взносы на капремонт не начисляются….»

Более того, многие из собственников не являются первоначальными 
собственниками новостройки, а купили квартиры уже на вторичном рынке. 
такое распространено довольно часто. сначала те, кто участвовал в дду, 
оформлял введенную в эксплуатацию недвижимость на себя, а потом ее 
продавал. то есть это по праву считается уже жильем, приобретенным на 
вторичном рынке. и даже признавая долг, который возник вдруг разом и 
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в большой сумме, такие собственники, конечно же, отказываются платить 
за предыдущих собственников квартиры. и думают, что они правы.

удивительно, но по закону новый собственник …наследует долги по ка-
премонту. примечательно также и то, что передача росреестром данных 
по новостройкам в Фонд с «опозданием» в несколько лет никак не защи-
щает интересы актуального (сегодняшнего) собственника.

Но разберемся в вопросе поподробнее.

передача росреестром данных по 

новостройкам в фонд с «опозданИем» в 

несколько лет нИкак не защИщает Интересы 

актуального (сегодняшнего) собственнИка

кто долЖен ПлатИть ВЗноСы на каПреМонт?

1. собственник помещения в многоквартирном доме обязан нести рас-
ходы на содержание принадлежащего ему помещения, а также участво-
вать в расходах на содержание общего имущества в многоквартирном 
доме соразмерно своей доле в праве общей собственности на это имуще-
ство путем внесения платы за содержание жилого помещения, взносов на 
капитальный ремонт (ч. 1 ст. 158 Жилищного кодекса рФ). 

О законности этого требования см. постановление конституционного 
суда рФ от 29.01.2018 N 5-п1.

1 http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?rnd=498DA3547583117AB071AF38DEF076
7A&req=doc&base=LAW&n=289107&dst=100048&fld=134&REFFIELD=134&REFDST=100000123
4&REFDOC=330108&REFBASE=LAW&stat=refcode%3D16876%3Bdstident%3D100048%3Bindex
%3D2601#2a55trzoi4a
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Как обычно работают и 

почему разваливаются 

советы директоров 

больших компаний?

как обычно работают  
и почему разваливаются 

советы директоров 
больших компаний?

Совет директоров в россии сегодня ― не такая уж редкость. 
крупные компании, такие как «Сбербанк россии», «норильский 
никель», «Мегафон», «Мосэнерго»,  «Сибур», «ростелеком», 
«рЖд» и другие, имеют в своей структуре в том или ином виде 
совет директоров. 
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другой вопрос, что даже осведомленные люди бизнеса часто имеют не 
совсем правильное представление относительно определения совета ди-
ректоров. давайте разберемся, какие формы высшего руководства суще-
ствуют в бизнесе и какие определения (термины) необходимо изучить для 
понимания специфики работы совета директоров.

•	 собрание	 акционеров	 ―	 высший	 орган	 управления	 в	 акционерном	
обществе, состоящий из  собственников (акционеров) бизнеса;

•	 правление	 ―	 формируется	 из	 числа	 руководящих	 работников	 ком-
пании, ее дочерних структур, а также иных лиц, компетентных в вопросах 
текущей и перспективной деятельности компании;

•	 совет	директоров	―	орган	коллегиального	стратегического	управле-
ния компанией, в составе которого присутствуют акционеры или их пред-
ставители; генеральный или финнсовый директор компании; независимые 
директора;

•	 листинг	 (от	 англ.	 list	 —	 список)	 —	 совокупность	 процедур	 включе-
ния ценных бумаг в биржевой список (список ценных бумаг, допущенных 
к биржевым торгам), осуществление контроля за соответствием ценных 
бумаг установленным биржей условиям и требованиям. институт совета 
директоров часто подчиняется правилам листинга;

•	 независимый	директор	―	(non-executive	director,	NED,	 independent	
director, ID) в компании — сторонний эксперт, который формально не вхо-
дит в число высших менеджеров организации и не имеет личного интереса 
в данном конкретном бизнесе (акции, бонусы, опционы, премии и т.п.). в 
отличие от исполнительного директора, занятого в первую очередь опера-
тивным управлением, независимый директор выполняет в первую очередь 
контрольные функции.

Функционал независимого директора:

1. участие в определении стратегии компании.

2. Анализ и оценка результатов деятельности высшего руководства.
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3. Финансовый контроь и риск-менеджмент.

4. Мотивация топ-менеджеров.

В	 структуре	 организации	 совет	 директоров	 ―	 высшее	 звено	 управле-
ния; при этом оперативное управление отдано исполнительному органу 
―	генеральному	директору	или	СЕО.	Это	связано	с	тем,	что	совет	дирек-
торов, как правило, берет на себя стратегическое управление и функции 
контроля. 

последнИе два пункта в россИйскИх реалИях 

соблюстИ довольно сложно. связано Это 

со спецИфИкой веденИя бИзнеса в россИИ, 

ИлИ яляется ИздержкамИ отечественной 

ментальностИ, ― рассуждать можно долго. 

но факт остается фактом

типовые функции совета директоров следующие:

1. совет директоров принимает на работу и освобождает от занимае-
мой должности генерального директора;

2. контролирует финансово-хозяйственную деятельность предприятия;

3. утверждает стратегию и бюджет компании;

4. принимает решения по крупным сделкам и расходам компании;

Полные Тексты материалов журнала доступны только для подписчиков.
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Н. В. Артамонова
зам. нач. отдела комплектования, ведомственных архивов 

и делопроизводства Государственного архива РФ

Паспортизации 

архивов организаций 

― источников 

комплектования ГА РФ

паспортизации 
архивов организаций 
― источников 

комплектования га рф

•	 Организация	паспортизации	архивов
•	 Итоги	паспортизации	архивов	организаций
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в 2018 г. в соответствии с Федеральным законом от 22.10.2004 № 125-
ФЗ «Об архивном деле в российской Федерации», регламентом государ-
ственного учёта документов Архивного фонда российской Федерации, 
утверждённым приказом Федерального архивного агентства (росархива) 
от 11.03.1997 № 11 (регистрация Министерства юстиции российской Фе-
дерации 08.07.1997 № 1344) осуществлена плановая паспортизация архи-
вов	организаций	―	источников	комплектования	(далее	―	ведомственных	
архивов) Государственного архива российской Федерации (ГА рФ) по со-
стоянию на 01.12.2018.

работа по организации паспортизации проводилась отделом комплек-
тования,	ведомственных	архивов	и	делопроизводства	(далее	―	отдел)	ГА	
рФ и включала следующие мероприятия:

―	 направление	 во	 все	 организации	 по	 заранее	 выверенным	 адресам	
бланков паспорта и сведений об изменениях в составе и объёме фондов 
с сопроводительным письмом, раскрывающим правила и методику запол-
нения указанных форм;

―	заполнение	таблицы	учёта	поступления	паспортов,	которая	была	специ-
ально разработана в целях контроля за состоянием работы по паспортизации 
в электронном формате (Excel). в таблице отражались сведения об отправ-
ленных в организации формах, о полученных и прошедших проверку паспор-
тах, что обеспечивало возможность оперативного влияния на ситуацию;

―	 внесение	 сведений	 в	 базу	 данных	 (БД)	 «Источники	 комплектования	
ГА рФ», что позволило контролировать правильность составления паспор-
тов, а также ускорило формирование сводного паспорта ведомственных 
архивов;

―	оказание	квалифицированной	методической	и	практической	помощи	
организациям при заполнении паспортов и сведений, в том числе с ис-
пользованием данных картотеки экспертно-проверочной комиссии (эпк) 
по фондам ГА рФ.

в ходе этой паспортизации наряду с данными об объёме дел на бумаж-
ных и других традиционных носителях уже второй раз предусматривалось 
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предоставление сведений об электронных документах и системах элек-
тронного документооборота.

За период, прошедший с последней паспортизации 2015 г., отделом 
продолжалась работа по уточнению списка источников комплектования ГА 
рФ. в течение последних трёх лет были обследованы 11 организаций на 
предмет включения их в список источников комплектования. список источ-
ников комплектования ГА рФ пополнился такими организациями, как: Ми-
нистерство науки и высшего образования, Федеральное государственное 
бюджетное учреждение «Центр экспертизы и контроля качества медицин-
ской помощи» Министерства здравоохранения российской Федерации, 
Межрегиональная инспекция ФНс россии по крупнейшим налогоплатель-
щикам № 9, АНО «Оргкомитет “россия 2018» и АНО «Оргкомитет-2018», 
Федеральное государственное бюджетное учреждение «Морская спаса-
тельная служба» и др. следует сказать, что в эти годы в структуре феде-
ральных органов исполнительной власти не происходило столь масштаб-
ных изменений, как в предшествующие годы.

В	паспортизации	2018	г.	приняли	участие	все	организации	―	источни-
ки комплектования ГА рФ, функционирующие по состоянию на 1 декабря 
2018 г. Общее количество таких организаций по сравнению с предыдущей 
паспортизацией 2015 г. не претерпело изменений и составило 278.

в сводный паспорт ведомственных архивов включены также сведения 
отраслевых академий: российской академии образования (рАО), россий-
ской академии медицинских наук (рАМН), российской академии сельско-
хозяйственных наук (рАсХН), российской академии архитектуры и строи-
тельства.

при проведении паспортизации ГА рФ учитывал объёмы дел, храня-
щихся в помещениях, ранее занимаемых рАМН и рАсХН, которые в 2013 г. 
присоединены к российской академии наук (рАН) в соответствии с Феде-
ральным законом от 27.09.2013 № 253-ФЗ. Обе академии осуществляли 
хранение документов профиля ГА рФ. Например, в научном архиве рАМН 
на учете числится более 70 тыс. дел, начиная с 1932 г. вопрос обеспече-
ния сохранности этих документов вызывает, по меньшей мере, обеспоко-
енность.
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«Блатной» еще не означает «тупой и бесполезный»

Сергей Слесарев

Судебные споры о гарантиях и компенсациях 
лицам, работающим в районах Крайнего Севера и 
приравненных к ним местностях

Наталия Куприна

Директор выписал себе премию

Татьяна Кочанова

Увольнение беременных женщин

Ольга Байдина

Больничный — две категории споров
Сергей Слесарев

Подпись. Экспертиза. Споры
Сергей Слесарев

Особенности расторжения трудовых договоров 
с возрастной категорией работников

Ольга Байдина

Работник на больничном. Есть ли риски для 
работодателя?

Ольга Байдина

Компания infor-media Russia проводит 31 октября — 1 ноября 2019 года 
13-ю профессиональную конференцию 

«Трудовое право: актуальные вопросы и лучшие практики». 
Мероприятие состоится в Москве, в отеле «Хилтон Ленинградская».

Главное о конференции:
• 100+ участников;
• 15+ отраслей; 10+ регионов России;
• реальное участие Минтруда и ГИТ;
• детальный разбор самых сложных кейсов;
• спикеры из ТОП-200 компаний, работающих в РФ;
• 84% делегатов рекомендуют нас своим коллегам!
Основные темы:
• Изменения в трудовом законодательстве и перспективы их влияния на деятельность 
компаний
• Срочные трудовые договоры и заемный труд
• Правовые вопросы оформления и увольнения иностранных работников
• Электронный документооборот (ЭДО): возможности и риски
• Сложные вопросы оплаты труда, включая премирование увольняющихся работников
• Проверки ГИТ
• Защита от недобросовестного поведения работников, злоупотребления правами
• Увольнение работника по инициативе работодателя
• Судебная практика: расследование несчастных случаев на производстве

Аудитория: руководители юридических отделов, юристы, специалисты судебного 
департамента, руководители кадровых подразделений из различных отраслей экономики, 
специалисты юридических компаний. Мероприятие также будет представлять интерес для 
руководителей правовых департаментов и HR-подразделений
Более подробная информация о конференции — на сайте http://www.infor-media.ru/
events/56/1294/ или по телефону: (495) 995-80-04.
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Самозанятые: Выход из тени и 
развитие бизнеса? 

Совершенствование отраслевого 
законодательства нужно начинать с разработки 
современной концепции архивной отрасли

Понятия «электронный документ» и «архивный 
электронный документ»

Некоторые вопросы цифровой трансформации 
традиционных процессов и процедур 
управленческого документооборота

Роль цифровизации делопроизводства 
в цифровом офисе компании

Автоматизация хранения электронных 
документов в архиве организации, решение 
ЭОС 

Новый национальный стандарт по управлению 
документами ГОСТ Р ИСО 15489-1-2019

Работаем с электронной почтой

Документирование служебных отношений в 
таможенных органах Российской Федерации

Политика доступа к архивам коммерческих 
организаций за рубежом

(июль-сентябрь)
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Юлия Лялюцкая

Дарья Дубровская

Виктория Рыбалко

2019№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Наталия Добровольская
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Семинары, мастер-классы, конференции 
журнала  осень 2019 года 

Для членов Делового Клуба  и подписчиков 
– участие беСплатно

почта: tp@top-personal.ru

авгуСт

Коучинговый стиль управления 
(деловой клуб)  
отель Савой

 
Сентябрь

Деловые переговоры 
(бизнес тренинг)  
Сергей Семенов

оКтябрь

Мы – одна команда 
конференция  

(как создать атмосферу вовлеченности на самом  
деле и как ее поддерживать) 

спикеры – ведущие эйчары россии

ноябрь 

Цифровизация и эйчар 
конференция

ДеКабрь 

Как стать компанией мирового 
класса 
конференция 




