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КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Сегодня тема о лидерстве, конечно, 
проходит испытание в Белоруссии, но 
там все слишком сложно и запутано. 
Эксперты       делятся своим опытом 
о том, что есть лидерство, на чем оно 
строится и держится, какие плюсы имеют 
те предприниматели, которые понимают 
этот феномен  и утраивают свои силы и 
влияние.
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Ашот Торосян,
Twino

Татьяна Спурнова

К огда лидер не является экспертом, 
эмоциональный интеллект ему 
просто  

необходим – именно он обеспечит 
ему возможность руководить работой 
коллег…

В ажное качество лидера – умение 
окружать себя правильными 
людьми…

Л идер задает смыслы, лидер 
через свои ценности формирует 
среду – достигаторскую, 

сервисную, творческую…

К огда никто из моих коллег не хотел 
брать на себя ответственность 
за результаты нашей 

совместной работы, я всегда 
был готов взять инициативу на 
себя…
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Екатерина БитюцкаяТахир Базаров

Владимир Алистархов 

С ложность изменений личности 
состоит в том, что сделать это 
придется дважды: нужно поменять 

не только свое поведение, но и 
восприятие ситуации…

Н адо уволить коллектив редакции 
«Ведомости» за несогласие с 
назначением нового главного 

редактора. Вдумайтесь только за 
несогласие!!!…

Р аботника, уволенного в связи с 
ликвидацией, восстановят, если 
работодатель фактически не 

прекратил деятельность…

Т рудно даются цели – поставьте 
себе посильную цель и добейтесь 
ее…
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Честность перед командой 

должна быть обязательно
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с экспертом беседовал гл.редактор   

А. Гончаров 

 Как в юности Вы представляли свое 

будущее? Думали ли о профессиональном 

развитии, собственном бизнесе? 

Наблюдали ли у себя задатки лидера?

 школьное время я еще не за-
думывался о наличии у себя 

лидерских качеств. они проявились уже 
в работе – с самых первых дней моей 
карьеры. Я начинал работать в банке, и 
финансовая сфера всегда была со мной. 
Наблюдая за действиями своих коллег, 
я стал задумываться о том, смогу ли я 
сделать что-то лучше них, и какие каче-
ства мне необходимы для того, чтобы 
занять лидерские позиции. Когда никто 
из моих коллег не хотел брать на себя 
ответственность за результаты нашей 
совместной работы, я всегда был го-
тов взять инициативу на себя.  Я был 
рад дополнительным задачам, возмож-
ностям научиться чему-то новому для 
того, чтобы развиваться и идти вперед. 
естественно, в одиночку справиться со 

В

Ашот Торосян 

Twino
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Когда лидер не является эКспертом, 

эмоциональный интеллеКт ему просто  

необходим – именно он обеспечит ему 

возможность руКоводить работой Коллег

Когда ниКто из моих Коллег не хотел брать 

на себя ответственность за результаты нашей 

совместной работы, я всегда был готов взять 

инициативу на себя

ПолНые теКсты мАтериАлов журНАлА

достуПНы тольКо длЯ ПодПисчиКов

длЯ достуПА К ПолНоЙ версии  
надо оформить в любом почтовом или подписном 

агентстве подписку на печатную или электронную PDF 
версию журнала и прислать нам копию подписки  

(мы сотрудничаем с роспечатью 12 000 отделений 
почты и 870 частных подписных агентств):  

TP@TOP-PERSONAL.RU



Любое решение – это 
всего лишь гипотеза, 

которую нужно тестировать

 

лидерство
л

и
д

е
р

с
т

в
о

с экспертом беседовал гл.редактор   

А. Гончаров 

 Как Вы пришли к 

пониманию того, какими качествами 

должен обладать лидер?

аверное, путем практи-
ческого опыта. Мои ли-

дерские замашки в хорошем, а ино-
гда и плохом для окружающих смысле 
проявляли себя еще со школы. При 
этом, чтобы быть лидером, не обяза-
тельно занимать какие-то высокие по-
зиции, хотя часто на высокие позиции 
в компаниях могут пробиться как раз 
те, кто способен быть лидером и брать 
ответственность.

лидерство часто заложено в харак-
тере и воспитанием, но лидерские ка-

Н

Татьяна Спурнова
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  2020

во-первых, это стратегия компании, 
видение пути, видение возможных 
препятствий на пути к поставленной 
цели и способов их преодоления. 

во-вторых, это организационная 
структура и команда. 

третье ― ресурсы, которыми ком-
пания обладает, в том числе финан-
совые, кадровые и временные. 

и четвертое ― культура, которая 
создана в компании. лидер отвечает 
за ту среду, которую создает вокруг 
себя, чтобы прийти к нужному резуль-
тату. По факту, это его ключевая функ-
ция.

все остальное можно делегировать 
и отстраивать систему контроля.

Что второстепенно? Мне кажется, 
микроменеджмент: это то, что может 
мешать.

 Связана ли трансформация 

бизнеса с личными трансформациями?

―  Мой путь в бизнесе достаточно 
интересен. Я дочь предпринимателя, 
поэтому с юношеского возраста во-
влечена в бизнес проекты. работала 
в туризме, потом в сфере рекламы, и 
по жизни мне приходилось, где-то вы-
нуждено, где-то по собственной воле, 
трансформироваться и трансформиро-
вать бизнес.

чества также можно и нужно воспиты-
вать.

лидерство для меня ― это в пер-
вую очередь достаточно зрелая сте-
пень ответственности. лидер ― это 
человек, который в нужный момент в 
состоянии принимать решения, брать 
за них ответственность, действовать 
и вести за собой людей. люди идут 
за тем, за чьей спиной ощущают себя 
спокойно, уверенно и безопасно. Мне 
кажется, что лидером становится тот, 
кто создает именно такую среду. с од-
ной стороны, прорывную, потому что 
лидер прокладывает путь, с другой ― 
безопасную для тех, кто находится за 
его спиной.

еще одно важное качество лидера 
― умение окружать себя правильны-
ми людьми, которые в состоянии раз-
делить бремя лидерства. лидер дол-
жен уметь делегировать, не замыкать 
все процессы на себе. Задача лидера 
вырабатывать стратегию, принимать 
стратегически важные решения и при 
этом четко отделять главное от второ-
степенного, передавая то, что можно 
делегировать. Мне кажется, что это 
ключевые вещи. с моей точки зрения, 
настоящий лидер (не назначенный 
формально сверху) является в компа-
нии ориентиром ― проводником к ре-
шениям и к результатам.

 есть четыре вещи, которым лидер 
должен заниматься лично.
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сейчас мое агентство входит в тоП-
20 агентств мира. в рамках своей ра-
боты с крупными клиентами я помо-
гаю трансформировать корпоративные 
культуры и бизнес-модели. все это 
возможно только в первую очередь 
через личную трансформацию, смену 
парадигмы, расширение угла зрения.

трансформация ― процесс, который 
помогает бизнесу преломлять и кор-
ректировать точки своего маршрута, 
чтобы быть успешным завтра и прий-
ти к своим целям с учетом изменений 
рыночной среды.

очень часто бизнесы опираются на 
«долгоиграющие» истории: «давайте 
сделаем стратегию лет на 10», но се-
годня мы видим, как быстро все ме-
няется. сегодня огромные организа-
ции, чаще в IT секторе, показывают 
нам примеры гибких бизнес моделей 
и систем управления, и стратегия ча-
сто разработана максимум на год, при 
этом есть видение более долгосроч-
ной перспективы – направление дви-
жения.

Я как раз тот человек, который по-
могает искать точки трансформации, 
в которых можно менять, преломлять 

свой бизнес и прокладывать для себя 
путь в завтра.

 Трансформация компании 

– что это для Вас? Куда может 

трансформироваться, например, 

крупная энергетическая компания? 

― стратегия требует анализа и 
оценки видения и задач акционеров, 
максимально вероятно в сторону аль-
тернативной энергии, зарядных стан-
ций, решений по снижению стоимости 
и повышению доступности для пользо-
вателей через сервисы.

Это не так, что приходит консуль-
тант и говорит: «давайте двигаться 
сюда или туда...», это совместная и 
очень глубокая работа с клиентом - 
вопрос совместной проработки, со-
вместных исследований.

Первый этап исследования после 
понимания целей акционеров ― глу-
бинная проработка нашего клиента 
– текущего или потенциального поль-
зователя наших услуг или продуктов и 
его потребностей.

далее мы исследуем разных стейк-
холдеров и находим точки пересече-

важное качество лидера – умение окружать 

себя правильными людьм
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ния их интересов. только потом соз-
дание прототипов путей развития с 
оценкой возможностей и рисков и с 
учетом глобальных трендов.

думаю, учитывая тренды мы будем 
смотреть в сторону альтернативной 
энергии через снижение стоимости, но 
также придем к ряду услуг и сервисов, 
коллабораций, которых сегодня нет на 
рынке.

важно помнить, что потребитель 
хочет повышения доступности тех или 
иных товаров ― через стоимость, че-
рез быструю доставку ― посмотрите 
на примеры сервисов таких как Ян-
декс.лавка или «самокат», которые 
сократили шоппинг товаров первой 
необходимости до быстрого заказа и 
доставки за 15 минут. Меняются ско-
рости, люди все больше используют 
разные сервисы. Но современные сер-
висы создаются для того, чтобы сде-
лать максимально доступными те про-
дукты, товары, услуги, с которыми мы 
хотим соприкоснуться.

На уровне анализа, или на этапе 
создания прототипов привлекаются 
более узкие специалисты либо из ин-
дустрии, либо специалисты по сервис-
ным решениям, чтобы отработать реа-
листичность созданных решений.

важно понимать, что любое реше-
ние – это всего лишь гипотеза, кото-
рую нужно тестировать, и нужно оста-

ваться объективным в его оценке и при 
его реализации и не бояться подкручи-
вать его или от чего-то отказываться 
на ходу.

 Насколько велика роль 

руководителя в успехе компании?

― все зависит от компании и от 
стиля управления. он может быть ав-
торитарным или демократичным, или 
даже может быть предпринята попыт-
ка создания бирюзовой организации. 
Я была на очень интересной конфе-
ренции в соединенных Штатах. там 
выступал один из ярких финансовых 
гуру в Америке ― человек, который 
покупает частные бизнесы в разных 
сферах на этапе, когда они еще не 
вышли на биржу, но их собственники 
уже подустали от этого бизнеса. А он 
видит возможность масштабировать-
ся и вкладывается в этот бизнес для 
того, чтобы его вырастить, вывести на 
биржу и дальше зарабатывать на нем 
деньги.

За несколько лет он приобрел не-
сколько сотен бизнесов. При этом он 
не трогает продукты и бизнес-про-
цессы, не работает с клиентским 
сервисом ― он начинает работать с 
корпоративной культурой, создает 
эффективные коммуникации и меняет 
саму среду внутри компании.

Пройдя через такие ценностные из-
менения, приобретенные им компании 
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демонстрируют рост в 16,9% только за 
счет того, что люди начали понимать 
цели своей организации, понимают, 
куда они движутся и что от них требу-
ется, обретают смысл в своей работе 
и свою ценность для общества.

Благодаря этому бизнес растет. ли-
дер задает смыслы, лидер через свои 
ценности формирует среду – достига-
торскую, сервисную, творческую и так 
далее, и роль руководителя в успехе 
компании для меня всегда ключевая.

 Вы согласитесь быть 

консультантом в компании, где 

новый собственник меняет лидера?

―  Я не вижу в этом проблемы. Я 
тот человек, для которого чем сложнее 
задача, тем для меня она интереснее. 
Я человек, который не боится измене-
ний, но при этом понимает, что нельзя 
ничего ломать через коленку. важно 
понимать цели собственника и зада-
чи топ-команды. если есть работаю-
щая модель, если есть работающий 
бизнес, то выстраивается стратегия и 
создается план изменений.

Я – ярый противник того, чтобы бы-
стренько все переделать. Я всегда за 
бережную трансформацию через от-
крытые коммуникации со всеми вовле-
ченными сторонами.

 Есть ли в российском 

бизнесе примеры ярких 

трансформаций, подобных финской 

Nokia, развернувшейся из 

химической промышленности 

в сферу высоких технологий?

― да. Я считаю, что сбербанк, ко-
торый мы все воспринимали как ком-
панию с нулевым сервисом, сегодня 
сбербанк – сервисная компания и при-
мер яркой трансформации.

Герман Греф ― в хорошем смысле 
легионер, который уже очень много 
сделал в структуре, которая казалась 
достаточно неповоротливой. Мне сей-
час нравится его курс на образование, 
на обучение.

Московские МФЦ ― это тоже транс-
формация услуг города для всего 
населения. такие трансформации 

лидер задает смыслы, лидер через свои 

ценности формирует среду – достигаторскую, 

сервисную, творческую
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заранее знаем правила, у нас не воз-
никает негатива.  

такая компания даст тебе возмож-
ности, опыт и классное резюме для 
твоих будущих проектов и для тво-
ей будущей работы. Более того, ряд 
американских компаний в такой моде-
ли устраняют негатив, помогая своим 
специалистам с дальнейшим трудоу-
стройством.

если ты не развиваешься, как спе-
циалист и как человек, то скорей всего 
рано или поздно для любой компании 
твои компетенции, как hard skills, так 
и soft skills, окажутся не актуальными 
для ее бизнес задач.

*татьяна спурнова

организация, сопровождение  

и согласование: А. Юрова 

редактор: П. Кочетков 

Эксклюзивно для 

достойны уважения, потому что ре-
зультатом стало изменение больших 
закостенелых структур.

 Однако постоянно меняющаяся 

компания не предполагает 

«вечной занятости» персонала?

― Что такое сегодня вечная заня-
тость, и кто ее может гарантировать? 
Каждый год исчезают по несколько 
профессий.

есть бизнесы, которые работают в 
модели серьезной внутренней конку-
ренции, нанимая лучших, а когда ты 
не можешь быть лучшим, то ты поки-
даешь компанию. Это не хорошо и не 
плохо, более того, если это правила 
игры, озвученные тебе на входе, ты с 
ними соглашаешься – это уже сделка. 
Более того, такая концепция будет от-
ражена и в культуре компании – куль-
туре предпринимательского типа и 
серьезного соперничества, в ее цен-
ностях и стиле руководства. Когда мы 

справка о спикере: 	
	 Предприниматель	c	16-летним	опытом,	владелец	«Бюро	трансформаций	бизнеса	Татьяны	Спурновой»,	ТОП-
20	деловых	женщин	России	по	версии	 	Veuve	Clicquot	Business	Woman	Award,	Бизнес	консультант,	ментор,	спикер,	
преподаватель,	автор	 	книг,	ментор	бизнес	акселераторов.
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лированные цели, перспекти-
вы карьерного роста и при-
знание своих достижений.

«Сотрудники должны напрягаться, но 
не ломаться»

В разделе 1, посвященном постановке 
целей, предложено дополнить известные 
всем критерии SMART (конкретность, из-
меримость, достижимость, уместность и 
ограниченность во времени) еще тремя. 
Эффективные цели должны: 1) согла-
совываться с корпоративной стратегией 
или иметь практическую значимость для 
компании; 2) соответствовать человеку; 
3) быть задокументированными, но не 
забытыми.

При постановке целей следует обра-
щаться к различным источникам, кото-
рые непосредственно связаны с потреб-
ностями сотрудников. «Даже сотрудники, 

нига посвящена спо-
собам управления 

результативностью персо-
нала ― как традиционным, 
которые в последнее время 
часто подвергаются крити-
ке, так и новым. Однако ее 
авторы не злоупотребляют 
словом «инновационный», не 
затрудняют читателя ма-
тематическими моделями и 
статистическими выкладка-
ми. Нет в ней также столь 
популярных ныне терминов 
типа «шедоуинг», «баддинг», 
«секондмент» и «скаффол-
динг». В книге доступно и 
обстоятельно описаны гибкие 
и адаптивные инструменты 
работы с персоналом, осно-
ванные на трех моментах, 
которые более всего ценят 
сотрудники: четко сформу-

К
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Эффективный собственник – 

это большой вопрос

 сожалению, даже в 
идеальном мире, в ко-

тором условия теоремы Коуза1 вы-
полнены, далеко не всегда госу-
дарственные активы перейдут в 
руки эффективного собственника.  
это показывает опыт приватизации 
различных государственных компа-
ний в россии, но и в европе прива-

1 теорема Коуза (теорема Коуза — 
стиглера) — положение новой институци-
ональной экономики, согласно которому 
при нулевых трансакционных издержках 
рынок справляется с любыми внешни-
ми эффектами. теорема впервые была 
сформулирована Джорджем стиглером 
в 1966 году следующим образом: если 
права собственности четко определены 
и трансакционные издержки равны нулю, 
то размещение ресурсов (структура про-
изводства) будет оставаться неизменным 
и эффективным независимо от измене-
ний в распределении прав собственно-
сти.

К

Юрий Петров   

TYCOON



29(585)/2020
К

о
м

м
ен

та
ри

й
 э

К
с

п
ер

та
 

26

эксклюзивное интервью для  эксклюзивное интервью для  эксклюзивное интервью для  
э

кс
кл

ю
зи

вн
о

е 
и

нт
ер

вь
ю

 д
л

я 
 э

кс
кл

ю
зи

вн
о

е 
и

нт
ер

вь
ю

 д
л

я 
 э

кс
кл

ю
зи

вн
о

е 
и

нт
ер

вь
ю

 д
л

я 
 э

кс
кл

ю
зи

вн
о

е 
и

нт
ер

вь
ю

 д
л

я 
 

  2020

Как эксперт программы Лидеры 
производительности я тоже могу ска-
зать, что собственнику может повезти 
или не повезти с тем, какую он возь-
мет команду, потому что собственник 
не всегда обладает необходимыми 
компетенциями, чтобы верно оценить 
сильные и слабые стороны менедже-
ров, которых он нанимает, их способ-
ность сработаться в одном коллективе 
и достичь декларированные цели, ко-
торые эти менеджеры обещают соб-
ственнику при заключении трудового 
договора.

приведем опять же пример, один 
из очень восхваляемых и популяр-
ных топ-менеджеров автомобильного 
сектора Карлос Гон не так давно был 
осужден за существенную растрату и 
злоупотребления и вынужден был бе-
жать в футляре из-под контрабаса, что 
говорит о том, что человек, по мнению 

тизировались железные дороги в Ве-
ликобритании, приватизировались 
авиакомпании. и в дальнейшем, как 
показывает случай с «эстонским воз-
духом», частный владелец, который 
пришел на смену государству, ока-
зался не в состоянии развивать и под-
держивать деятельность Estonian Air 
(эстонскую национальную авиакомпа-
нию официально признали банкротом, 
7 декабря 2015 года она прекратила 
свою коммерческую деятельность). 
при этом, для сравнения можно при-
вести другие компании: лоукостер 
Ryanair (ирландия, крупнейшая бюд-
жетная авиакомпания в европе) и Air 
Baltic, компания, которая очень ди-
намично развивается и покрывает 
достаточно широкий сектор рынка в 
Восточной и Западной европе, что по-
казывает, что очень часто вопрос не 
в собственнике, а в эффективном ме-
неджменте. 

поЛные теКсты материаЛоВ журнаЛа
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«В настоящее время HR-профессионалы играют три 
роли: Рассказчик, Переводчик стратегий и Стратегический 
фасилитатор»

Д. Ульрих

Коучинговая поддержка  

HR – бизнес партнеров

Елена Кузнецова 

 соответствии с моде-
лью Д.Ульриха HR биз-

нес-партнер является одновременно 
стратегическим партнером, функци-
ональным экспертом, лидером из-
менений и консультантом персонала. 
Фокус на будущем (стратегии), фокус 
на процессах, фокус на ежедневной 
(операционной) деятельности и фокус 
на людях.

4 типа HR-партнерства в зависимо-
сти от 2-х критериев: 1. Фокус на про-
цесс или проект. 2. Фокус на стратеги-
ческие или операционные задачи.

HR-бизнес-партнер, преимуще-
ственно, работает со стратегическими 
задачами как с фокусом на процесс: 
формирует стратегию и планы, ведет 
переговоры с внутренними заказчи-
ками, выстраивает функцию HR под 

В
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1. Мыслить результатом, когда ре-
зультат для бизнеса в приоритете пе-
ред HR – процессом и интегрировать 
различные HR-процессы для наилуч-
шего результата для бизнеса.

2. Консультировать и выстраивать 
партнерские отношения, то есть быть 
экспертом в области HR, сбаланси-
ровано вовлекать бизнес в принятие 
решений, а также быть понятным и 
доступным и строить отношения «на 
равных».

Какими знаниями, умениями и спо-
собностями и навыками необходимо 
обладать менеджеру по управлению че-
ловеческими ресурсами, чтобы реально 
влиять на бизнес-результат компании?

Понимать и уметь выделять текущие 
потребности бизнеса и трансформи-
ровать бизнес-цели в HR задачи (вы-
явить цель, определить задачи, образ 

потребности бизнеса, развивает пер-
сонал. А также с фокусом на проекты 
— диагностирует ситуацию, проясняет 
запрос и задачи, сопровождает проек-
ты и является лидером, в соответствии 
со своей ролью в этом процессе.

Функционально, HR бизнес партнер 
целостно отвечает за работу конкрет-
ной категории персонала/ подраз-
деления/ функции. Содержательно, 
HR бизнес партнер – это советник, 
внутренний консультант и интегратор 
усилий функциональных HR по отно-
шению к бизнесу. HR бизнес партнер 
– любой HR, мыслящий и действую-
щий как партнер, соратник по отно-
шению к бизнесу, умело выстраива-
ющий партнерство между бизнесом и 
HR – функционалом, направленное на 
повышение эффективности бизнеса.

Быть HR бизнес – партнером озна-
чает:

Полные ТеКСТы МАТериАлов жУрнАлА

ДоСТУПны ТольКо Для ПоДПиСчиКов

Для ДоСТУПА К ПолноЙ верСии  
надо оформить в любом почтовом или подписном 

агентстве подписку на печатную или электронную PDF 
версию журнала и прислать нам копию подписки  

(мы сотрудничаем с роспечатью 12 000 отделений 
почты и 870 частных подписных агентств):  

TP@TOP-PERSONAL.RU
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Гули Базарова 

  статье подробно раскрывает-
ся роль HR – бизнес партнера, 
широко определяются его ос-

новные компетенции, и какую помощь 
он способен оказать бизнесу.

Автор отвечает на вопрос, какими 
умениями необходимо обладать ме-
неджеру по управлению человечески-
ми ресурсами, чтобы реально влиять 
на бизнес-результат компании.

Практическая ценность статьи в 
описании важных компетенций для HR 
— бизнес партнера, и в том как можно 
развить эти навыки при помощи коу-
чинговой поддержки.

Статья полезна для HR специали-
стов с точки зрения самоорганизации 
и мотивации, она поможет вам по но-
вому взглянуть на собственную работу 
и повысить свою эффективность.

в Московской школе практической 
психологии реализуются программы, 
созданные специально для повышения 
квалификации HR. на наших модулях 
даются методики, которые расширят 

В

ваши компетенции и позволят разби-
раться в бизнес-процессах организа-
ции на самом высоком уровне.

*Гули Базарова, директор 
Московской школы практической 
психологии, кандидат псих. наук 

Эксклюзивно для 

Справка о компании: 	
	 Московская	школа	практической	психологии	при	Московском	институте	психоанализа	открывает	рубрику	
«Практическая	психология»,	которая	предназначена	для	специалистов	в	области	управления	персоналом:	
HR	директоров,	топ-менеджеров,	лидеров	команд,	сотрудников	кадровых	служб,	которые	 	ориентированы	на	
формирование	и	развитие	новых	компетенций	своих	сотрудников,	а	также	для	всех,	кто	 	желает	увеличить	свой	
арсенал	методов	и	инструментов	для	эффективной	и	успешной	работы	с	персоналом.	
	 Научный	руководитель	МШПП	Базаров	Тахир	Юсупович.	
	 Статьи	носят	исключительно	прикладной	характер	и	способствуют	обогащению	новыми	 	знаниями	и	 	
ценным	практическим	опытом,	актуальным	в	настоящее	время.
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исследования 

 мая по июль 2020 года меж-
дународная рекрутинговая 

компания Hays в России совместно со 
Skyeng и GeekBrains провела исследо-
вание «образование и карьера: акту-
альность MBA». в нем приняли участие 
4867 профессионалов и 286 работода-
телей — представителей российских и 
зарубежных компаний, ведущих свою 
деятельность в РФ.

ниже основные выводы: 

•	 9% опрошенных сотрудников по-
лучили степень MBA, и еще 18% 
планируют получить степень в 
ближайшие три года.

•	 52% работодателей не считают 
MBA преимуществом при выборе 
сотрудника.

Популярность MBA  
в России снизилась  

в 3 раза за четыре года

С •	 39% работодателей считают лич-
ные качества и навыки сотрудни-
ка более важными для развития 
карьеры.

•	 Тем не менее получение степени 
остается актуальным для руково-
дителей в сфере стратегического 
развития бизнеса.

•	 Популярность MBA снижается на 
фоне усиления сферы дополни-
тельного образования.

*Hays

Эксклюзивно для 

справка о компании: 	
	 Hays	plc	 (далее	«Группа»)	—	мировой	лидер	в	сфере	рекрутмента.	Мы	являемся	специалистами	по	
поиску	и	подбору	квалифицированного	персонала	по	всему	миру	и	занимаем	лидирующую	позицию	на	рынке	
Великобритании,	континентальной	Европы,	Азиатско-Тихоокеанского	региона	и	Латинской	Америки.	Группа	
оказывает	услуги	клиентам	различного	профиля,	работающим	как	в	частном,	так	и	в	государственном	секторе,	
занимаясь	подбором	сотрудников	на	постоянные	должности,	а	также	на	контрактную	и	временную	основу.	По	
состоянию	на	30	июня	2020	года	Группа	насчитывает	11	509	сотрудников,	которые	работают	в	265	офисах	на	33	
рынках,	охватывая	20	специализаций.



Индивидуальный код 
личности в мире 

изменений: разговор  
на фоне неопределенного 

будущего
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Тахир Базаров
Екатерина 
Битюцкая





Уволить коллектив…

 

Увольнение
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Действующий Трудовой кодекс Российской Федерации 
содержит ограниченный перечень оснований для увольнения 
работников по инициативе работодателя, в частности, 
данный перечень предусмотрен ст. 81 Кодекса.

Тем более выглядит странным и недальновидным, 
некоторые высказывания чиновников о том, что надо 
уволить коллектив редакции «Ведомости» за несогласие 
с назначением нового главного редактора. Вдумайтесь 
только за несогласие!!!

Владимир 
Алистархов  

ог с тем, что чиновник не 
знает действующего трудо-

вого кодекса и оснований для увольне-
ния работников — это его проблемы, а 
также не важно, что у него не хватает 
воспитанности при оценке подобных 
ситуаций, — это тоже его проблемы и 
большой «привет» его воспитателям, 
важно другое.

некомпетентные и поспешные вы-
сказывания ставят под сомнение суще-
ствование свободы слова в Российской 
Федерации, если вот так просто мож-
но уволить весь коллектив редакции, в 
результате чего, кто-то может действи-

Б
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в коллективах, по-настоящему твор-
ческих и сплоченных, руководитель 
также, как и все, должен быть частью 
коллектива, а если он в него не вписал-
ся или не дай Бог он еще и ставленник 
контролирующего ведомства и т.д., то 
все пиши пропало.

от некогда стоящего издания оста-

нется «мыльная» и никому не нужная 
пресса для «зомбирования» населения, 
а это уже страшно, поскольку за этим 
всем кроются, как правило, худшие 
опасения думающих граждан.

надо уволить коллектив редакции «ведомости» 

за несогласие с назначением нового главного 

редактора. вдумайтесь только за несогласие!!!

тельно подумать, что надо уволить весь 
коллектив.

Более того, чтобы привести к испол-
нению желание чиновника, придется 
придумать массу незаконных и наду-
манных предлогов для увольнения жур-
налистов.

Конечно, можно понять тех, кто при-
вык к лозунгу на работе «я начальник 
— ты дурак», речь идет о «рабах», но 
очень надеюсь, что этот лозунг не для 
журналистов и они продолжат выпол-
нять качественно и независимо свою 
работу.

Полные ТеКсТы маТеРиалов жУРнала

досТУПны ТольКо для ПодПисчиКов

для досТУПа К ПолноЙ веРсии  
надо оформить в любом почтовом или подписном 

агентстве подписку на печатную или электронную PDF 
версию журнала и прислать нам копию подписки  

(мы сотрудничаем с Роспечатью 12 000 отделений 
почты и 870 частных подписных агентств):  

TP@TOP-PERSONAL.RU
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