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в соответствии со ст. 27 Закона РФ «О средствах массовой информации» 
каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать знак 
информационной продукции в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, 
причиняющей вред их здоровью и развитию».

Но, согласно п. 3 «При производстве и распространении периодических 
печатных изданий», наши издания являются изданиями производственно-
практического характера и поэтому допускаются без размещения знака 
информационной продукции.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Директора компаний часто выписывают себе 
огромные премии. Это вопросы трудового права? 
…сложно ответить, но они важны и статья 
Татьяны Горошко в номере об этом...

Удачи!

Александр Гончаров
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Задача ― вернуТь рынОк Труда к ПОкаЗаТелям 2019

Субсидии за трудоустройство безработных. Компании, которые 
трудоустроят лиц с направлением от центра занятости, вправе получить 
возмещение (постановление Правительства РФ от 13.03.2021 № 362). Вы‑
платы происходят в соответствии с утвержденными правилами (далее ― 
Правила).

Требования к получателю субсидии. Чтобы рассчитывать на субси‑
дию, работодателю нужно попасть в специальный реестр. Это возможно, 
если компании или ИП соответствуют требованиям:

― регистрация до 1 января 2021 г.;

― подача заявления,

― отсутствие долгов по налогам, сборам, страховым взносам, штрафам 
и просрочек по возврату других выплат перед РФ,

― неполучение других субсидий,

― работодатель не является лицом с долей участия иностранных юри‑
дических лиц свыше 50%;

― отсутствие данный о работодателе в реестре дисквалифицированных 
лиц,

― трудоустройство граждан на условиях полного рабочего дня;

― выплата зарплаты не ниже МРОТ и отсутствие долгов по таким плате‑
жам (п. 5 Правил, утв. Постановления № 362).

Оформить выплату можно удаленно через личный кабинет портала «Ра‑
бота России». Минтруд сообщает, что вместе с заявлением работодателю 
необходимо подать список вакансий. Сделать это можно не ранее, чем че‑
рез месяц с даты трудоустройства лица от Федеральной службы занятости 
и не позднее 1 ноября 2021 года.

Требования к соискателю. Чтобы получить выплату работодателю не‑
обходимо трудоустроить лицо, которое:
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―  состоит на учете с целью поиска работы на 1 января 2021 г.;

― не трудится по трудовому договору на дату направления службой за‑
нятости для трудоустройства;

― не является ИП, главной крестьянского хозяйства, единоличного ис‑
полнительного органа юридического лица.

Первая субсидия полагается через 10 дней с даты заявления, вторая и 
третья ― когда лицо  отработает 3 и 6 месяцев соответственно в случае 
успешного прохождения работодателем проверки.

Правительство также указало на порядок перерасчета и возврат 
субсидий, если сотрудники увольняются.  

Сохранить субсидии в полном объеме можно, если работодатель к 15 
декабря 2021 года сохранит в штате не менее 80 процентов численности 
трудоустроенных безработных граждан.

Если количество меньше, расчет суммы производится по специальной 
формуле (36 Правил). Основание оставить субсидию в полном объеме ― 
непреодолимая сила. Фонд и орган контроля будут проводить проверки 
соблюдения законодательства. 

Федеральной службе по трудоустройству граждан необходимо испол‑
нить обязанность по предоставлению из бюджета средств на выплаты суб‑
сидий в рамках дополнительных мер помощи в трудоустройстве безработ‑
ных (постановление от 13.03.2021 года № 369).

С апреля поменялись правила медосмотра (Приказ Министерства 
здравоохранения РФ от 28.01.2021 N 29н). Поправки коснулись порядка и 
периодичности. Частота осмотров зависит производственных факторов и 
видов работ (раздел III Приказа).  

Трое детей до 18 лет ― основание для отпуска в любое время. По‑
правки в статью 262² ТК РФ (Федеральный закон от 9.03.2021 N 34‑ФЗ). 
Теперь родители с тремя и более детьми вправе брать отпуск в любое вре‑
мя, если в семье дети до 18 лет, пока младшему не исполнится 14.

Б/У СИЗ можно выдать снова (Письмо Роструда от 19.02.2021 N 
ПГ/01831‑03‑3). Роструд указал, что если указанные средства пригодны 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru



ШТРАфы ПРОВЕРяЮщИх. 
ОСПАРИВАТь ИЛИ ВЗыСКАТь  
С ПОДРяДчИКОВ?
Марина Кузина

...взысКанию убытКов с подрядчиКа предшествовало 
обжалование штрафа заКазчиКоМ. последний добился 
снижения разМера санКции в два раза. в итоге суММа 
составила 150 000 руб. вМесто 300 000 руб…

...подрядчиК Может не согласиться добровольно 
возМестить суММу штрафов, если нарушение произошло  
не по его вине…

...если суд выяснит, что иМенно действия исполнителя 
привели К штрафаМ, платить придется нарушителю…

Май 2021
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какие риски у компании, 
если сотрудник 

самовольно пытается 
поменять условия труда  

и как обезопаситься

Марина Кузина
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Изменение условий труда по просьбе работника, как пра-
вило, касается личных обстоятельств. Причинами подпи-
сать дополнительное соглашение к трудовому договору 
или иным образом решить вопрос о дальнейшем взаимо-
действии может быть переезд, желание совмещать труд с 
другими обязанностями или иные причины. Законодатель 
не устанавливает за компанией обязанность соглашаться 
на удобный только для работника способ и график работы. 
В связи с чем решение вопроса может приводить к спорам. 
Рассмотрим, к чему нужно быть готовым работодателю.

Бывший раБОТник мОжеТ ПОТреБОваТь 

вОЗмещение вреда

Если работник переезжает в другую местность, это скорее всего приве‑
дет к увольнению (решение Сургутского городского суда Ханты‑Мансий‑
ского автономного округа‑Югры № 2‑2790/2020 ~М‑1145/2020 от 18 мая 
2020 г.). Не все работы можно выполнять удаленно, к тому же присутствие 
может быть необходимо для ускорения рабочих процессов. Компании про‑
ще нанять другого специалиста, чтобы оперативно решать задачи. Если 
бывший сотрудник считает, что работа нанесла вред здоровью, например, 
при тяжелых условиях труда, соглашение о выплатах не поможет избежать 
соответствующих споров. 

Встречаются ситуации, когда после увольнения в связи с переездом 
бывший сотрудник дает о себе знать. Например, при диагностике у него 
выявляется хроническое заболевание и есть шансы установить причинно‑
следственную связь между трудовой функцией и последствиями для здо‑
ровья. В таком случае бывший сотрудник может обратиться с требованием 
о возмещении вреда. Такой риск сложно предупредить, поскольку догово‑
ренность о выплатах при увольнении не помешает работнику обратиться в 
суд (определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного 
суда Республики Бурятия № 33‑1607/2019 от 22.05.2019). 
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ПрОиЗвОльная ПОдмена графикОв раБОТ мОжеТ  

ОБернуТься шТрафами кОмПании

Если сотрудник не переезжает, а меняет время работы произвольно, 
компания может не предпринимать какие‑либо действия. Например, если 
работники меняются сменами, компания может не возражать. В этом слу‑
чае важно утвердить новые графики и ознакомить с ними сотрудника под 
роспись. Новый график считается утвержденным и обязательным для сто‑
рон (Решение Первомайского районного суда г. Ростова‑на‑Дону Ростов‑
ской области № 2‑4887/2019 ~М‑4153/2019 от 19 ноября 2019 г.). 

дОгОвОреннОсТь О выПлаТах  
При увОльнении не ПОмешаеТ 
раБОТнику ОБраТиТься в суд

Ответственность сотрудника за самовольное изменение графика пра‑
вомерна, когда соблюдена процедура привлечения к дисциплинарной от‑
ветственности. Когда вопрос корректировки смен не согласован и проис‑
ходит спонтанно, такие случаи не приводят к разногласиям. 

Отсутствие разрешения компании может быть обусловлено рядом при‑
чин: запретом совмещать несколько смен подряд. Так, нельзя выпустить 
в рейс водителя, который уже отработал день (ст. 103 ТК РФ, п. 1 ст. 20 
Федерального закона от 10 декабря 1995 г. N 196‑ФЗ). Кроме опасности 
для всех участников дорожного движения самой компании грозят за это 
штрафы (ст. 11.23 КоАП РФ). 

Организациям грозит ответственность по статье 19.7 КоАП РФ, если 
они не предоставят или предоставят запрашиваемые сведения в непол‑
ном объеме или в искаженном виде. Речь в том числе идет о количестве 
сотрудников (решение Ленинградского районного суда Краснодарского 
края № 12‑18/2017от 17.03.2017).

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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споры с программистами 

на удаленном формате  
по оплате гонораров  
и качеству работы

Зиля Гибадуллина

В России продолжает набирать обороты удаленная система 
работы. Такой формат работы касается многих профессий, 

функции которых не привязаны к определенному месту работы.
Удаленный формат работы не обошел стороной и программистов, 

без услуг которых не обходятся практически ни одна компания. 
В настоящей статье поговорим о спорах, возникающих между 

заказчиком и удаленным программистом (исполнителем) в 
рамках договора авторского заказа, на предмет оплаты гонораров 

и оценки качества работ.
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Насущным вопросом в работе программиста по договору авторского за‑
каза является вопрос оплаты гонорара. Гонорар в переводе с латинского 
языка означает «вознаграждение за труд», авторское вознаграждение ― 
денежная плата за труд лицам «свободных профессий». Ценой договора 
авторского заказа является авторское вознаграждение автора. 

Цена авторских договоров может быть определена двумя способами:

4 выплата единовременной (твердой) денежной суммы по итогам вы‑
полнения заказа;

4 периодическое внесение определенной суммы.

Важно отметить, что в договоре авторского заказа обязательно должен 
быть определен срок его исполнения, иначе он будет считаться не заклю‑
ченным.

При этом в одном из споров заказчик смог взыскать с исполнителя де‑
нежные средства (гонорар), уплаченные им за разработку программного 
обеспечения, без заключения договора авторского заказа, ссылаясь на 
неосновательное обогащение по статье 1102 ГК РФ (решение Советского 
районного суда г. Омска по делу №2‑1730/2018 от 23.07.2018).

Обстоятельства дела №2‑1730/2018 были следующими. ФИО 1 обра‑
тился в суд к ФИО 2 о взыскании суммы неосновательного обогащения, 
указав, что в период с 28.05.2017 г. по 18.10.2017 г. он осуществил пере‑
вод со своей банковской карты АО «Тинькофф Банк» денежной суммы в 
общем размере 270 000 рублей на банковскую карту АО «Тинькофф Банк», 
принадлежащую ФИО 2. Перевод денежной суммы был осуществлен им 
в качестве оплаты услуг по разработке программного обеспечения. ФИО 
2 взял на себя обязательство закончить разработку программного обе‑
спечения в течение 3 месяцев до 28.08.2017 г. ФИО 1 перевел ответчику 
сумму за оказание вышеуказанных услуг, но ФИО 2 свои обязательства не 
выполнил, программное обеспечение им разработано не было. Договор на 
разработку программного обеспечения между сторонами в простой пись‑
менной форме не заключали, в связи с чем, ФИО 1 просил суд взыскать с 
ФИО 2 денежную сумму в размере 270 000 рублей в качестве неоснова‑
тельного обогащения.
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Советский районный суд г. Омска по делу №2‑1730/2018 пришел к вы‑
воду, что несмотря на то, что договорные отношения между ФИО 1 и ФИО 
2 подпадают под понятие авторского заказа, но договор между ними за‑
ключенным не считается, поскольку срок исполнения договора сторонами 
не определен. В связи с чем, суд усмотрел основания для применения к 
данным правоотношениям положений статьи 1102 ГК РФ, взыскав с ФИО 
2 в пользу ФИО 1 сумму неосновательного обогащения в размере 270 000 
рублей.

в дОгОвОре авТОрскОгО ЗакаЗа 
ОБяЗаТельнО дОлжен БыТь ОПределен 
срОк егО исПОлнения, иначе Он БудеТ 

счиТаТься не Заключенным

Из указанного спора назревает вывод, что в целях минимизации финан‑
совых рисков заказчика по возврату произведенной оплаты по договору 
авторского заказа, а также возможности взыскания неустойки за наруше‑
ние выполнения работ необходимо, во‑первых, заключить договор автор‑
ского заказа в письменной форме, во‑вторых, предусмотреть конкретные 
сроки выполнения заказа.

Так заказчик через суд смог вернуть не только уплаченные денежные 
средства по договору за разработку веб‑сайта, но и неустойку за наруше‑
ние сроков выполнения работ (Апелляционное определение Омского об‑
ластного суда от 14.06.2018 по делу N 33‑3808/2018).

Исполнителю при заключении договора с периодической оплатой гоно‑
рара важно обратить внимание на указание конкретных сроков выплаты 
каждой части гонорара, иначе в суде требование за просрочку выплаты го‑
норара будет не удовлетворено. К примеру, в иске в части взыскания пеней 
за просрочку предварительной оплаты по договору авторского заказа от‑
казано, так как суд установил, что договором авторского заказа не предус‑

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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Борьба с коррупцией  

на предприятии
Борьба с коррупцией  

на предприятии

Марина Кузина
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Законодательство требует от организаций принимать 
меры по противодействию коррупции. В общем виде ос-
новные функции, необходимые для предупреждения не-
законных фактов, прописаны в статье 13.3 федерального 
закона от 25.12.2008 № 273-фЗ. Они включают в себя: вы-
деление специальных подразделений и назначение ответ-
ственных лиц, обеспечение сотрудничества с правоохра-
нительными органами и разработку стандартов, процедур, 
кодекса этики и других действий. 

чтобы не готовить документ с нуля, Минтруд разработал 
методические рекомендации, которые доступны на офи-
циальном сайте (приложение N 1 к протоколу заседания 
Совета по аудиторской деятельности от 06.06.2017 № 34). 
Однако копирование документа и номинальный подход не 
спасут компанию от ответственности и замечаний прове-
ряющих. Рассмотрим, какие риски грозят компаниям, если 
не следовать законодательству о коррупции и как избежать 
негативных последствий.
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Суды указывают, что обязанность разрабатывать и принимать меры 
по предупреждению коррупции не зависит от организационно‑правовой 
формы компании, численности работников и других обстоятельств. Поэ‑
тому подготовка документов и выполнение мероприятий антикоррупцион‑
ной направленности актуальны для всех участников рыночных отношений.

какие недОчеТы мОгу выявиТь ПрОверяющие  

в анТикОрруПциОннОй ПОлиТике, кОдексе эТики 

и других дОкуменТах

Компании необходимо оформить комплекс взаимосвязанных принци‑
пов, процедур и мероприятий в локальном нормативном акте. Такой до‑
кумент называется антикоррупционной политикой. Когда речь заходит о 
конкретике, возникают вопросы: какие формулировки использовать, что 
отразить и как реализовать положения. На них отвечает практика.

Указание на обязанность предпринимать действия без раскрытия 
механизма реализации. Например, компания не оспорила представ‑
ление прокурора. Последний посчитал, что принятая на фирме антикор‑
рупционная политика носит декларативный характер. Он указал, что за‑
крепленный принцип проверки контрагентов не раскрывает порядок его 
проведения. Кроме того, документ не регулировал порядок взаимодей‑
ствия с правоохранительными органами (постановление АС Волго‑Вят‑
ского округа от 04.02.2019 № Ф01‑6942/2018 по делу № А39‑2694/2018). 
Чтобы этого не произошло, можно указать на конкретные способы провер‑
ки и оценки риска. В настоящее время такая деятельность осуществляется 
с помощью различных правовых ресурсов на коммерческой основе или же 
компания может брать сведения о контрагенте из открытых источников, 
таких как Федресурс, картотека арбитражных дел и др.

Регламент поверок, принятия решений и процедур, который носит 
дискриминационный характер. Если компания планировала заключить 
договор, но при проверке контрагента столкнулась с противоречиями его 
действий своей антикоррупционной политики, необходимо определиться, 
насколько объективны критерии оценки. Если допустить привилегирован‑
ное положение или, наоборот, ущемление прав на заключение договора, 
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компании грозит ответственность за нарушение закона о защите конку‑
ренции (п. 5 ч. 1 ст. 10 Федерального закона от 26.07.2006 № 135‑ФЗ).

Например, отказ заключить договор ФАС признала незаконным. Обще‑
ство‑покупатель при проверке поставщика лекарственных препаратов 
попросило заполнить анкету и предоставить сведения в соответствии с 
требованиями своей антикоррупционной политики. Полученные сведения 
компания‑покупатель посчитала неточными и неполными. Компания от‑
казала в заключении договора на поставку лекарственных препаратов. На 
суде покупатель пояснил, что выявил неоднократное участие директора 
поставщика в составлении тендерной документации для торгов. Учиты‑
вая выявленные факты тесного взаимодействия директора поставщика с 
представителями государственных учреждений при подготовке тендерной 
документации и прямое отрицание таких фактов, покупатель принял реше‑
ние об отказе от заключения договора с данной организацией, поскольку 
такое сокрытие является признаком незаконного или недобросовестного 
поведения. Суд не согласился с точкой зрения покупателя. Общество ус‑
мотрело в действиях контрагента признаки коррупционного поведения, 
но не обращалось в правоохранительные органы. Компании‑покупателю 
пришлось заплатить штраф (Постановление АС Волго‑Вятского округа от 
04.02.2019 N Ф01‑6942/2018 по делу N А39‑2694/2018).

Рекомендательный, а не обязательный характер действий сотруд-
ников по предотвращению коррупции. Когда компания формирует пун‑
кты о действиях своих сотрудников при склонении к даче взятки или иных 
нарушений, важно указать на обязательный характер пресекательных мер. 
Например, прокурор выявил нарушения при проверке документов компа‑
нии. Причиной его представления об устранении нарушений стала редак‑
ция кодекса этики. Компания указала также на рекомендации для работни‑
ков, как «уведомлять обо всех случаях обращения к работнику каких‑либо 
лиц, в целях склонения к совершению коррупционных правонарушений; не 
получать в связи с исполнением должностных обязанностей вознагражде‑
ния от физических и юридических лиц; принимать меры по недопущению 
конфликта интересов». Прокурор указал, что, согласно тексту документа, 
«мероприятия рекомендуются работнику, а не вменяются в обязанности, 
выполнение таких мер остается на усмотрение работника». Он посчи‑
тал, что в компании не разработаны и не приняты достаточные меры по 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
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Ирина Володина
Руководитель практики трудового права ЮК 
«Центральный округ»

Я согласна с автором, что формальный подход к принятию локальных 
документов в борьбе с коррупцией на предприятии неверен. Но как реали‑
зовать эти задумки? Вот мое видение:

1. Формулировки, включаемые в эти документы, должны быть реализу‑
емы.

2. Важно включить в текст трудового договора дополнительные обязан‑
ности, связанные с профилактикой и противодействием коррупции. 

3. Работники должны иметь свободный и беспрепятственный доступ к 
текстам внутренних антикоррупционных документов. Например, они могут 
быть размещены на сайте компании.

4. Отразите в своих локальных нормативных актах особенности при‑
нятия на работу государственного служащего, если его новая должность 
требует получения согласия бывшего работодателя.

5. Правильно утвердите и ознакомьте работников с вашими локальными 
нормативными актами.

комментарии экспертов
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6. Предусмотрите в них как общие требования для всех работников, так 
и специальные требования для отдельных категорий работников (напри‑
мер, для руководящих должностей).

Такая тщательная проработка антикоррупционной документации помо‑
жет вам убедить проверяющие органы в том, что антикоррупционные ме‑
роприятия, проводимые на предприятии, не являются формальностью. К 
сожалению, штатные юристы фирм зачастую не обладают глубокими зна‑
ниями в этой теме, поэтому рекомендую обращаться к юристам, «заточен‑
ным» на сферу трудового права. 

Андрей Князев
адвокат, руководитель Московской Коллегии 
адвокатов «Князев и партнеры»

Противодействие коррупции

Коррупция представляет собой одну из самых серьезных проблем со‑
временной России. В нашей стране в настоящее время довольно активно 
формируется антикоррупционное законодательство. Нельзя отрицать, что 
в первую очередь, конечно, оно направлено на государственных и муници‑
пальных служащих, однако все больше распространяется и на других лиц 
в различных сферах. 

В последние годы все больше внимания привлекает к себе проблема 
коррупции на предприятиях. Стоит отметить, что коррупция в организа‑
ции может привести не только к уголовной ответственности руководства, 
но и к подрыву деловой репутации, значительным финансовым потерям, 
разрушению бизнеса, именно поэтому антикоррупционная политика для 
бизнеса должна иметь первостепенное значение.
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Прежде всего, стоит обратиться к Федеральному закону от 25.12.2008 
N 273‑ФЗ «О противодействии коррупции», который является основным 
нормативным правовым актом в вопросе борьбы с коррупцией. Статья 1 
вышеуказанного закона определяет противодействие коррупции, как де‑
ятельность федеральных органов государственной власти, органов госу‑
дарственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 
самоуправления, институтов гражданского общества, организаций и фи‑
зических лиц в пределах их полномочий:

•	 по	предупреждению	коррупции,	в	том	числе	по	выявлению	и	после‑
дующему устранению причин коррупции (профилактика коррупции);

•	 по	выявлению,	предупреждению,	пресечению,	раскрытию	и	рассле‑
дованию коррупционных правонарушений (борьба с коррупцией);

•	 по	 минимизации	 и	 (или)	 ликвидации	 последствий	 коррупционных	
правонарушений.

Получается, что противодействовать коррупции должны не только пра‑
воохранительные органы, как принято считать, но и институты гражданско‑
го общества, организации и физические лица в пределах их полномочий.

В общем виде основные меры, необходимые для предупреждения про‑
тивоправных деяний, перечислены в статье 13.3 ФЗ «О противодействии 
коррупции» и включают следующие:

1) определение подразделений или должностных лиц, ответственных за 
профилактику коррупционных и иных правонарушений;

2) сотрудничество организации с правоохранительными органами;

3) разработку и внедрение в практику стандартов и процедур, направ‑
ленных на обеспечение добросовестной работы организации;

4) принятие кодекса этики и служебного поведения работников органи‑
зации;

5) предотвращение и урегулирование конфликта интересов;

6) недопущение составления неофициальной отчетности и использова‑
ния поддельных документов.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
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Антон Лалак
адвокат, юрист корпоративной и арбитражной 
практики. Качкин и партнеры

Автором затрагивается тема, не теряющая своей актуальности.

Широко обсуждаемое, в том числе на высшем политическом уровне, 
противодействие коррупции на текущий момент получило обширное за‑
конодательное регулирование, включающее в себя, помимо прочего, Кон‑
венции ООН, Совета Европы и ОЭСР. Вместе с тем, такое регулирование 
нередко носит декларативный характер, а местами не содержит в себе 
конкретно определенных требований к субъектам такого регулирования.

Более предметно рассматриваемый автором антикоррупционный ком‑
плаенс регулярно становится предметом судебных разбирательств, по‑
скольку отсутствие четкого регламентирования обязанностей хозяй‑
ствующих субъектов по противодействию коррупции в рамках своей 
деятельности позволяет по‑разному толковать имеющиеся нормы и, как 
следствие, перечень обязательных для выполнения действий.

Обязанность по разработке и принятию мер по предупреждению кор‑
рупции действительно распространяется на все юридические лица вне за‑
висимости от организационно‑правовой формы.

Судебная практика как судов общей юрисдикции, так и арбитражных су‑
дов весьма однозначна: организациям необходимо принимать весь ком‑
плекс необходимых мер по предотвращению коррупционных нарушений, 
включая сотрудничество с правоохранительными органами и контраген‑
тами (см., например, постановление Арбитражного суда Волго‑Вятского 
округа от 04.02.2019 № Ф01‑6942/2018 по делу № 2694/2018).

Принятые во исполнение Указа Президента РФ от 02.04.2013 № 309 
Минтрудом России методические рекомендации во многом носят об‑

Полные тексты статей доступны только  
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В целом в статье предлагаются конкретные шаги, которые действитель‑
но позволят снизить число споров с проверяющими, а также повысить 
шансы организации добиться отказа в привлечении ее к административ‑
ной ответственности.

При этом важно понимать, что наличие даже подробного и конкретного 
локального регулирования вопросов противодействия коррупции на пред‑
приятии само по себе не станет основанием для освобождения от ответ‑
ственности ― такие положения должны исполняться и это уже ответствен‑
ность руководства организации.

Юлия Лялюцкая
управляющий партнер Адвокатского бюро 
города Москвы «Щеглов и Партнеры», адвокат

У меня двоякое отношение к насильственному внедрению антикорруп‑
ционного комплаенса в России.

С одной стороны, соблюдение закона и пресечение совершения престу‑
плений ― цель, безусловно, благая.

С другой стороны, методы, которыми наше государство сейчас ее реа‑
лизует, несколько агрессивны. Поясню, что я имею ввиду.

Сама идея противодействия коррупции с привлечением институтов 
гражданского общества, организаций на международном уровне закре‑
плена сравнительно недавно.

Так, Конвенция ООН против коррупции вступила в силу лишь 14 дека‑
бря 2005 года. Именно эта конвенция закрепила основные направления 
взаимодействия государства и «частного сектора» (т.е. широкой массы 
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организаций и гражданских институтов) для целей искоренения этой про‑
блемы.

При этом предлагаемые конвенцией меры носят, в первую очередь, 
просветительский характер и направлены на обеспечение сотрудничества 
государства и частного сектора. Среди них такие, как (ст. 12 Конвенции 
ООН против коррупции): 

a) содействие сотрудничеству между правоохранительными органами и 
соответствующими частными организациями;

b) содействие разработке стандартов и процедур, предназначенных для 
обеспечения добросовестности в работе соответствующих частных орга‑
низаций, включая кодексы поведения для правильного, добросовестного 
и надлежащего осуществления деятельности предпринимателями и пред‑
ставителями всех соответствующих профессий и предупреждения воз‑
никновения коллизии интересов, а также для поощрения использования 
добросовестной коммерческой практики в отношениях между коммерче‑
скими предприятиями и в договорных отношениях между ними и государ‑
ством;

c) содействие прозрачности в деятельности частных организаций, вклю‑
чая, в надлежащих случаях, меры по идентификации юридических и физи‑
ческих лиц, причастных к созданию корпоративных организаций и управ‑
лению ими;

d) предупреждение злоупотреблений процедурами, регулирующими 
деятельность частных организаций, включая процедуры, касающиеся суб‑
сидий и лицензий, предоставляемых публичными органами для осущест‑
вления коммерческой деятельности;

e) предупреждение возникновения коллизии интересов путем установ‑
ления ограничений, в надлежащих случаях и на разумный срок, в отноше‑
нии профессиональной деятельности бывших публичных должностных лиц 
или в отношении работы публичных должностных лиц в частном секторе 
после их выхода в отставку или на пенсию, когда такая деятельность или 
работа прямо связаны с функциями, которые такие публичные должност‑
ные лица выполняли в период их нахождения в должности или за выполне‑
нием которых они осуществляли надзор;
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приняты все зависящие от него меры по соблюдению законодательства о 
противодействии коррупции, в том числе утвержден кодекс этики и слу‑
жебного поведения работников, в котором установлен запрет на взяточ‑
ничество. И хотя это не смогло предотвратить противоправные действия 
одного из работников, принятые меры все же привели к формированию 
негативного отношения к коррупционным практикам в коллективе. В ре‑
зультате суд вынес решение о прекращении дела (Решение Сыктывкар‑
ского городского суда от 14 октября 2014 г. по делу № 12‑1248/2014). 

Однако, такие решения российских судов чрезвычайно редки. 

Другой заметный плюс от антикоррупционного комплаенса в зарубеж‑
ных компаниях, это прямая взаимосвязь между наличием в компании ка‑
чественной системы антикоррупционного комплаенса и высокой оценкой 
гудвилла (деловой репутации) компании на рынке и в случае судебного 
спора. 

В нашей стране я еще ни разу не встречала оценки деловой репутации 
компании со ссылкой на подобный критерий. А ведь материальное выра‑
жение гудвилла имеет немаловажно значение при определении нанесен‑
ного репутации ущерба и суммы компенсации за него. 

Алина Мартьянова
юрист ООО ЮК «Войнов, Маслов и партнеры»

Автором статьи подробно рассмотрены вопросы обязательности нали‑
чия в организации локальных нормативных документов, касающихся анти‑
коррупционной политики. Необходимо обратить внимание на обязатель‑
ность ознакомления всех работников организации с указанными актами 
работодателя, чтобы избежать возможности отмены дисциплинарного 
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взыскания в отношении работника, допустившего коррупционные дей‑
ствия. 

 Также автором статьи обоснованно приведены меры, позволяющие 
осуществлять борьбу с коррупцией на предприятии.

Немаловажным способом реализации мер по противодействию корруп‑
ции также является закрепление на законодательном уровне обязанности 
направления уведомления по последнему месту работы в случае заклю‑
чения трудового договора (договора на выполнение работ) бывшего го‑
сударственного (муниципального) служащего. Неисполнение данной обя‑
занности влечет привлечение к административной ответственности в виде 
административного штрафа, размер которого для юридических лиц может 
достигать 500 тысяч рублей. 

Исходя из взаимосвязанных положений ч. ч. 4 и 5 ст. 12 Закона о проти‑
водействии коррупции, объективная сторона состава административного 
правонарушения, предусмотренного ст. 19.29 Кодекса Российской Феде‑
рации об административных правонарушениях, выражается в неисполне‑
нии работодателем при привлечении к трудовой деятельности на условиях 
трудового договора или гражданско‑правового договора (гражданско‑
правовых договоров) на выполнение работ (оказание услуг) в течение 
месяца стоимостью более ста тысяч рублей гражданина, замещавшего 
должности государственной (муниципальной) службы, перечень которых 
установлен нормативными правовыми актами Российской Федерации 
(бывший государственный (муниципальный) служащий), обязанности со‑
общать в десятидневный срок о заключении такого договора представи‑
телю нанимателя (работодателю) государственного (муниципального) 
служащего по последнему месту его службы в порядке, устанавливаемом 
нормативными правовыми актами Российской Федерации, в течение двух 
лет после его увольнения с государственной (муниципальной) службы 
(абз. 2 п. 1 постановления Пленума Верховного Суда Российской Феде‑
рации от 28.11.2017 № 46 «О некоторых вопросах, возникающих при рас‑
смотрении судьями дел о привлечении к административной ответственно‑
сти по статье 19.29 Кодекса Российской Федерации об административных 
правонарушениях»).
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Игорь Томилин
Прайвеси Групп

Под коррупцией понимается «злоупотребление служебным положением, 
дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями, коммер‑
ческий подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом 
своего должностного положения вопреки законным интересам общества 
и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного 
имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных 
прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой 
выгоды указанному лицу другими физическими лицами; совершение вы‑
шеперечисленных деяний от имени или в интересах юридического лица»3.

Противодействовать коррупции должны не только правоохранительные 
органы, как принято считать, но и институты гражданского общества, ор‑
ганизации и физические лица в пределах их полномочий.

Под «противодействием коррупции» закон понимает следующее:

― предупреждение коррупции, в том числе ее профилактика;

― расследование и раскрытие коррупционных правонарушений, т.е. 
борьба с коррупцией;

― минимизация и устранение последствий коррупционных правонару‑
шений.

Статьей 13.3 Закона о противодействии коррупции устанавливается 
обязанность организаций разрабатывать и принимать меры по предупреж‑
дению коррупционных правонарушений. Причем эта обязанность распро‑
страняется на все организации ― вне зависимости от их форм собствен‑
ности, организационно‑правовых форм, отраслевой принадлежности и 
иных обстоятельств, о чем говорится в новых рекомендациях Минтруда.
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Какая ответственность предусмотрена за коррупционные правонаруше‑
ния?

В рекомендациях Минтруда этого года обозначены преимущества для 
организаций, применяющих антикоррупционные меры. Это и укрепление 
репутации компании, и стимулирование добросовестного поведения со‑
трудников. Но, вероятно, самыми важными стимулами для большинства 
юридических лиц являются уменьшение рисков применения в отношении 
организации мер ответственности за коррупционные правонарушения, 
совершенные ее сотрудниками; снижение вероятности применения санк‑
ций за действия партнеров компании; предотвращение возможности при‑
влечения к ответственности руководства компании, ее бенефициаров и 
собственников. А риски такой ответственности не эфемерны.

Прокуратурой ежегодно выявляется все больше нарушений антикор‑
рупционного законодательства, большая часть из них зафиксирована в 
организациях.

Чаще организации привлекают к ответственности по ст. 19.28 КоАП РФ 
(«Незаконное вознаграждение от имени юридического лица»). Предус‑
мотренный этой статьей штраф может стать чувствительным для любой 
крупной организации и привести к банкротству небольшой компании: 
верхний порог санкции составляет до 100 крат суммы незаконного воз‑
награждения, но не менее 100 млн. рублей. Такие организации не до‑
пускаются к гос. закупкам. В целях реализации этой нормы закона для 
заинтересованных лиц на сайте Генпрокуратуры РФ размещен Реестр 
юридических лиц, привлеченных к административной ответственности 
за коррупцию.

Органы прокуратуры активно применяют новеллу ― недавно вступив‑
шую в силу ст. 27.20 КоАП РФ («Арест имущества в целях обеспечения ис‑
полнения постановления о назначении административного наказания за 
незаконное вознаграждение от имени юридического лица»).

На сайте Минтруда размещены «Меры по предупреждению коррупции в 
организациях», «Рекомендации по порядку проведения оценки коррупци‑
онных рисков в организации» и памятка «Закрепление обязанностей ра‑
ботников организации, связанных с предупреждением коррупции, ответ‑
ственность и стимулирование».

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
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НЕКОТОРыЕ ТОНКОСТИ ВАЛЮТНОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛьСТВА…
владиМир алистархов

...за передачу денежных средств по сделКе с иностранныМ 
лицоМ без использования уполноМоченного банКа полагается 
штраф до ста процентов от суММы сделКи…

...выКатили продавцаМ штраф в разМере 18 Млн. рублей,  
по 9 Млн. на Каждого продавца, то есть по 75% от суММы 
сделКи…

...адМинистративного штрафа в неКоторых случаях в судебноМ 
порядКе возМожно изМенить на предупреждение и это 
совершенно заКонно…

...ниКогда не следует спешить получать почтовую 
Корреспонденцию при производстве адМинистративных дел, 
посКольКу поКа соответствующие уведоМления лежат на почте 
сроК привлечения К адМинистративной ответственности не 
приостанавливается, а на этоМ Можно «сыграть»…

Май 2021
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Персональные данные
Персональные данные

Инна Демидова

Институт персональных данных еще не до конца сфор-
мирован в нашей стране, современное трудовое и инфор-
мационное законодательство подвергается постоянному 
реформированию. Вопросы защиты и обработки персо-
нальных данных касаются каждого человека, ведь они на-
прямую связаны с обеспечением конституционных прав, 
гарантирующих неприкосновенность частной жизни, лич-
ную и семейную тайну. В наше время возрастает необхо-
димость обеспечить надежную защиту информации, осо-
бенно касающуюся личных (персональных) сведений о 
гражданине.
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Актуальность проблемы сохранения данных от технических неисправ‑
ностей (сбои в электроснабжении или программном обеспечении), и по‑
вреждений субъективного характера (непреднамеренное уничтожение 
сведений, их изменение, заражение компьютерными вирусами, интернет‑
шпионаж, некомпетентность работника, несанкционированное, целена‑
правленное вмешательство в базы данных, с целью повредить информа‑
цию или воспользоваться ей в личных интересах) не вызывает сомнений.

Функционирование почти любого предприятия, учреждения или орга‑
низации напрямую связано с подбором персонала. Для этого необходимо 
проводить получение, обработку, хранение и передачу информации о ра‑
ботниках.

За нарушение законодательства о персональных данных введено четы‑
ре вида ответственности: дисциплинарная, материальная, администра‑
тивная и уголовная.

Разберем несколько актуальных вопросов, которые требуют юридиче‑
ского толкования.

1. дОПусТима ли Передача БанкОм ПО агенТскОму  

дОгОвОру другОй ОрганиЗации ПерсОнальных данных 

Заемщика-ПОТреБиТеля БеЗ егО сОгласия? 

Г. обратился в суд с иском о защите прав потребителя, указав, что он 
допустил просрочки в уплате платежей в погашение кредита, в результа‑
те чего возникла задолженность. Соглашения о реструктуризации долга 
между сторонами кредитного договора достигнуто не было. При этом на 
телефон истца стали поступать звонки и сообщения от организации, спе‑
циализирующейся на взыскании долгов, с требованием вернуть задол‑
женность. В результате необоснованного раскрытия сведений о заемщике 
третьему лицу истцу причинены нравственные страдания, в связи с чем он 
просил о компенсации морального вреда.

Судами первой и апелляционной инстанций в удовлетворении исковых 
требований отказано со ссылкой на то, что действия банка по передаче 
персональных данных истца другой организации не нарушают прав истца 
как субъекта персональных данных и не противоречат положениям Феде‑
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По общему правилу, обработка персональных данных допускается с со‑
гласия субъекта персональных данных (п. 1 ч. 1 ст. 6 Закона о персональ‑
ных данных).

Оператор вправе поручить обработку персональных данных другому 
лицу с согласия субъекта персональных данных, если иное не предусмо‑
трено федеральным законом, на основании заключаемого с этим лицом 
договора, в том числе государственного или муниципального контракта, 
либо путем принятия государственным или муниципальным органом соот‑
ветствующего акта (далее ― поручение оператора).

В силу ст. 7 Закона о персональных данных операторы и иные лица, по‑
лучившие доступ к персональным данным, обязаны не раскрывать третьим 
лицам и не распространять персональные данные без согласия субъекта 
персональных данных, если иное не предусмотрено федеральным законом.

В соответствии с ч. 1 ст. 9 Закона о персональных данных согласие субъ‑
екта на обработку его персональных данных должно быть конкретным, ин‑
формированным и сознательным.

рального закона от 27 июля 2006 г. N 152‑ФЗ «О персональных данных» 
(далее ― Закон о персональных данных).

Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда Российской 
Федерации с таким выводом судов не согласилась и признала, что состо‑
явшиеся по делу судебные акты приняты с нарушением норм действующе‑
го законодательства.

За нарушение ЗакОнОдаТельсТва 
О ПерсОнальных данных введенО 

чеТыре вида ОТвеТсТвеннОсТи: 
дисциПлинарная, маТериальная, 
админисТраТивная и угОлОвная

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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Ответственность директора за 

управление компанией: анализ 

споров по взысканию убытков 

(на примерах арбитражной 

практики Московского округа)

Ответственность 
директора за управление 
компанией: анализ споров 

по взысканию убытков  
(на примерах арбитражной 

практики московского 
округа)

Татьяна Горошко 
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При слове «руководитель», полагаю, у читателей ― соб-
ственников бизнеса, читателей ― руководителей и чита-
телей ― наемных работников ассоциативные ряды будут 
существенно отличаться. Однако, смею предположить, 
восприятие работы руководителя с разных точек зрения 
все–таки будет пересекаться в определенных компонен-
тах. Так, например, как указывают социологи, «основными 
компетенциями, без которых не обходится работа менед-
жеров среднего звена, являются ответственность и требо-
вательность, а также способность обосновывать и прини-
мать решения в динамичных и неопределенных ситуациях»1 
(здесь и далее по тексту статьи курсивом выделены цитаты ― 
прим. автора). Об ответственности и о различных ее аспек-
тах через анализ судебных споров мы сегодня и поговорим 
в нашей статье.

В недавнем выпуске журнала «Административное право» 
(№1, 2021) вышла статья Дмитрия Мартасова «Ответствен-
ность директора за управление компанией: анализ спо-
ров», в которой были выделены следующие виды ответ-
ственности:

― имущественная (по трудовому и по гражданскому за-
конодательству);

― субсидиарная;

― административная;

― уголовная.

1 Вяткина Наталья Владимировна Социальный портрет российского менеджера среднего звена // Власть. 
2015. №1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sotsialnyy‑portret‑rossiyskogo‑menedzhera‑srednego‑zvena (дата 
обращения: 09.03.2021).
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Развивая заданную коллегой тему, сегодня мы проана-
лизируем примеры судебной практики, касающейся иму-
щественной ответственности руководителей организаций, 
а именно ― взыскания с руководителей убытков.

Первый же пример привлечения руководителя организации к ответ‑
ственности в виде взыскания убытков касается спора, возникшего из 
назначения директором себе премий2. Ответчица в одном из недавно 
рассмотренных в Московском округе дел была назначена генеральным 
директором одной из коммерческих фирм со скромным должностным 
окладом в 51 500 рублей. Однако после увольнения бывшего руководителя 
стало известно, что в ее адрес переводились денежные средства со сче‑
та организации в размере, существенно превышающем этот должностной 
оклад. Оказалось, что директор после заключения с ней трудового догово‑
ра установила себе должностной оклад в большем размере, а также над‑
бавку к окладу, при этом такое увеличение размере оплаты труда никаким 
образом не было обусловлено решениями общего собрания участников 
общества: такие решения не принимались, положения о премировании 
или тому подобные документы не издавались. Суды посчитали, что такое 
установление оклада руководителя без решения участников фирмы нару‑
шает права организации и взыскали в бывшего директора убытки.

В другом примере должностной оклад генерального директора был су‑
щественно выше ― 450 000 рублей, но это, тем не менее, не помешало ге‑
неральному директору ООО на основании собственных приказов назначать 
себе выплату премий3. Узнав о таких выплатах, общество с ограниченной 
ответственностью обратилось в арбитражный суд с иском к бывшему ди‑
ректору с требованиями, в том числе, о взыскании убытков в размере вы‑
плаченных премий. В отличие от первого рассмотренного в нашей статье 
спора, в этом казусе суды отказали во взыскании с директора убытков, 
указав, что «… в действиях Б. отсутствует противоправность; оснований 
считать, что издавая приказы о премировании себя лично, Б. действовал 

2 Постановление Арбитражного суда Московского округа от 17.02.2021 N Ф05‑1080/2021 по делу N А41‑
11200/2020.
3 Постановление Арбитражного суда Московского округа от 11.12.2020 N Ф05‑18525/2020 по делу N А40‑
183859/2019.



78 № 5/2021

Т. Горошко Ответственность директора...

О
тв
ет
ст
ве
н
н
ос

ть

при наличии конфликта между его личными интересами и интересами об-
щества, либо при отсутствии финансовых и экономических возможностей 
у общества, то есть действовал недобросовестно, не имеется, в связи с 
чем констатировали, что совокупность оснований для взыскания с ответ-
чика убытков не доказана».

факТ наЗначения рукОвОдиТелем 
Премии сеБе БеЗ сООТвеТсТвующих 

решений владельцев фирмы 
не являеТся ОснОванием для 

Причисления выПлаченных в качесТве 
Премий денежных средсТв к уБыТкам 

ОрганиЗации

Таким образом, сам по себе факт назначения руководителем премии 
себе без соответствующих решений владельцев фирмы не является ос‑
нованием для причисления выплаченных в качестве премий денежных 
средств к убыткам организации.

***

Владельцы бизнеса посчитали, что руководитель причинил фирме убыт‑
ки из‑за неверных налоговых действий, которые в итоге привели к дона‑
числению налогов4. Налоговой проверкой организации было установлено 
получение необоснованной налоговой выгоды из‑за заключения фиктив‑
ных договоров с подконтрольными руководству фирмами. Более того, 
приговором суда руководитель этой фирмы был признан виновным в укло‑
нении от уплаты налогов. Эти обстоятельства, по мнению учредителей ор‑
ганизации, являлись достаточными для взыскания с руководителя убыт‑
ков. Однако суды всех трех инстанций, отметив, что:

4 Постановление Арбитражного суда Московского округа от 15.02.2021 N Ф05‑610/2021 по делу N А40‑
24710/2020.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru



чТО НУЖНО ЗНАТь О ДАРЕНИИ 
ЗЕМЕЛьНОГО УчАСТКА И ЖИЛОГО ДОМА 
НА НЕМ?
ульяна зеленая

...сын воспользовался её неграМотностью и ввел её в 
заблуждение, посКольКу был подписан не договор пожизненного 
содержания с иждивениеМ (рента), КаК должно было быть, а 
договор дарения…

...подарить тольКо зеМлю нельзя, вМесте с зеМельныМ участКоМ 
в дар передаются и расположенные на неМ объеКты (жилые и 
дачные доМа, бани, хозяйственные постройКи и т.п.)…

...незнание правовых основ заКлючаеМых сделоК, особенно 
пожилыМи людьМи Может привести К различныМ последствияМ, 
Которые пожилой человеК уж ниКаК не ожидает от ближайших 
родственниКов, в особенности детей…

Май 2021
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Президент увеличил штраф 

для работодателей до 300 000 

рублей с марта 2021 года

Президент увеличил 
штраф  

для работодателей 
до 300 000 рублей 
с марта 2021 года

Источник: https://www.glavbukh.ru/news/34777-prezident-uvelichil-sh-
traf-dlya-rabotodateley-do-300-000-rubley-s-marta-2021-goda 
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 Надо ли у сотрудника теперь получать его согласие на 
запрос рекомендаций от экс работодателя?

— Рекомендации экс работодателя могут содержать персональные дан‑
ные работника. Для сбора пер‑сональных данных как от самого лица, так 
и из других источников оператор должен иметь законное основание (они 
перечислены в Федеральном законе «О персональных данных»). По обще‑
му правилу, это согласие лица, чьи данные собираются. При этом ТК РФ 
прямо устанавливает, что все персо‑нальные данные работника следует 
получать у него самого. Если персональные данные работника возможно 
получить только у третьей стороны, то работодатель должен уведомить 
работника об этом заранее и получить от него письменное согласие. Ро‑
скомнадзор в своих разъяснениях обращает внимание, что получение со‑
гласия соискателя / работника является обязательным условием при на‑
правлении работодателем запросов в иные организации, в том числе, по 
прежним местам работы, для уточнения или получения дополнительной 
информации о соискателе / работнике. Ряд исключений предусмотрен за‑
конодательством и касается, в частности, заключения трудового договора 
с бывшим государственным или муниципальным служащим, замещения 
вакантных должностей государственной гражданской службы.

 Можно ли у сотрудника/кандидата запросить данные о его 
оценках в ВУЗе?

Елена Квартникова
юрист, АБ «Егоров, Пугинский, Афанасьев и 
партнеры»

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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«Скажите спасибо, что не 

дали срок»: почему бизнес 

все чаще попадает под 

административные статьи

«скажите спасибо, 
что не дали срок»: почему 
бизнес все чаще попадает 
под административные 

статьи

Тема об уголовном давлении на бизнес широко обсужда-
ется в последние годы в сми, на уровне президента, пред-
принимательского сообщества. Но пока внимание при-
ковано к этому вопросу, в деле наказаний гораздо более 
эффективными становятся административные методы.

    В гостях журнал
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Александр Васанов
адвокат Практики разрешения споров Инфралекс

«Устойчивость» решений по делам об административных правонаруше‑
ниях во много раз ниже, чем по уголовным, по которым апелляционная и 
кассационные инстанции крайне редко удовлетворяют жалобы защиты, 
предпочитая довериться результатам той трудоемкой и длительной рабо‑
ты, которая была проделана целым коллективом правоохранителей на бо‑
лее ранних стадиях.

Антон Гусев
руководитель практики уголовно-правовой 
защиты бизнеса Bryan Cave Leighton Paisner Russia

Детальное процессуальное регулирование производства по делам об 
административных правонарушениях, а также устранение противоречий в 
различных подзаконных нормативно‑правовых актах не решит проблему 
давления на предпринимателей. На наш взгляд, реформу следует начи‑
нать с судебной системы, повышая ее независимость и профессиональ‑
ный уровень состава судейского корпуса.
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Андрей Князев
адвокат, председатель МКА «Князев и партнеры»

На данный момент законодатель идет по пути увеличения штрафов и от‑
сутствия их дифференциации, но нельзя сказать, что в законодательстве 
полностью отсутствуют механизмы для защиты прав субъектов предпри‑
нимательской деятельности. 

Критика законодательства в области ответственности субъектов бизне‑
са имеет место быть и имеет свое основание, но ей все же следует быть 
выборочной, а не сплошной.

Евгений Николаенко
руководитель направления, Московская коллегия 
адвокатов «Яковлев и Партнеры»

Из универсальных рецептов минимизации рисков для бизнеса можно 
порекомендовать внедрять практики комплаенса в деятельность органи‑
зации, привлекать для защиты интересов бизнеса компетентных юристов, 
определить возможные зоны для привлечения к административной ответ‑
ственности и назначить ответственных лиц для ее предупреждения. 
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Эдуард Олевинский
руководитель правового бюро «Олевинский, 
Буюкян и партнеры»

Проблема не только в том, что административные санкции «тихой сапой» 
сужают рамки свободной экономической деятельности. Проблема еще и в 
том, что не только КоАП содержит нормы об административных санкциях, 
пример куда более жестких санкций мы видим в Законе о банкротстве.

Эксперты готовы дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: tp@top-personal.ru

Полный текст комментариев 
экспертов читайте в журнале 

                      № 3/2021
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Вопрос — ответ
вопрос — ответ

Эксперты готовы дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: tp@top-personal.ru
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Вопрос: Работник работает по графику, в том числе ночная сме-
на. Он получил инвалидность по состоянию здоровья. Могу ли я пе-
ревести его в 1 смену с тем же функционалом обязанностей без его 
согласия? (Валентин, Ульяновск)

Виктория Рыбалко
Партнер адвокатского бюро г. Москвы “Щеглов и 
партнёры”, адвокат

Ответ: Необходимо отметить, что Трудовым кодексом РФ предусмотре‑
на всего одна возможность изменений условий трудового договора без 
согласия работника ― по причинам, связанным с изменением организа‑
ционных или технологических условий труда (статья 74 Трудового кодекса 
РФ), во всех остальных случаях для того, чтобы изменить режим работы 
сотруднику, необходимо получить его согласие.

Что касается конкретной ситуации, то необходимо понимать, какая груп‑
па инвалидности присвоена работнику и есть ли у него противопоказания 
для ночной работы, в соответствии с медицинским заключением и индиви‑
дуальной программой реабилитации инвалида.

В свою очередь, в силу положений части 1 статьи 76 и части 2 статьи 212 
Трудового кодекса РФ, работодатель обязан обеспечить недопущение ра‑
ботников к исполнению ими трудовых обязанностей в случае медицинских 
противопоказаний и отстранить от работы (не допускать к работе) работ‑
ника при выявлении в соответствии с медицинским заключением противо‑
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Вопрос: Скажите, можно ли подать в суд на директора, если он 
не сообщил персоналу, что на территории ведется видеонаблюде-
ние? (Анастасия, Киев)

Алексей Горелов
Старший партнер МКЮ Дубинин и партнеры

Ответ: Организация видеонаблюдения на территории работодателя 
должно вводиться отдельным приказом по организации и доводиться до 
каждого сотрудника под роспись. Кроме того, после введения в силу фе‑
дерального закона о персональных данных, человек имеет право не толь‑
ко на статистические персональные данные такие как ФИО, паспортные 
данные, сведения о дате и месте работы, но и на фото и видео материалы 
с участием человека. Таким образом, при использовании на работе камер 
видеонаблюдения, необходимо получить согласие на сбор, хранение и об‑
работку персональных данных работника в виде его видеозаписей. Неис‑
полнение данного требования закона позволяет работнику требовать с ра‑
ботодателя денежную компенсацию за нарушение его прав. 

При этом, кроме этого, работник имеет право на получение моральной 
компенсации с работодателя за незаконный сбор хранение и использова‑
ние своих персональных данных, а также привлечения работодателя в лице 
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Вопрос: Какую дату в приказе на отпуск писать, если он заканчи-
вается 02.05.2021? (Екатерина, Москва)

Дарья Родионова
юрист

Ответ: Согласно абзацу 6 части 1 статьи 112 Трудового кодекса РФ 
нерабочим праздничным днем в Российской Федерации является 1 мая 
― Праздник Весны и Труда. Согласно части 2 статьи 112 ТК РФ при со‑
впадении выходного и нерабочего праздничного дней выходной день пе‑
реносится на следующий после праздничного рабочий день, за исключе‑
нием выходных дней, совпадающих с нерабочими праздничными днями, 
указанными в абзацах втором и третьем части первой настоящей статьи. 
В 2021 году 1 мая приходится на субботу, соответственно, выходной день 
переносится на понедельник 3 мая. Согласно части 1 статьи 115 ТК РФ 
ежегодный основной оплачиваемый отпуск предоставляется работникам 
продолжительностью 28 календарных дней. Согласно части 1 статьи 120 ТК 
РФ продолжительность ежегодных основного и дополнительных оплачива‑
емых отпусков работников исчисляется в календарных днях и максималь‑
ным пределом не ограничивается. Нерабочие праздничные дни, приходя‑
щиеся на период ежегодного основного или ежегодного дополнительного 
оплачиваемого отпуска, в число календарных дней отпуска не включаются. 
Но из вопроса следует, что период отпуска уже был подсчитан и окончание 
отпуска приходится на 02 мая 2021 года. 02 мая 2021 года ― обычный вы‑
ходной, воскресенье. Последний день отпуска ― 02.05.2021.
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Увольнение за несоответствие 

должности. Обзор практикиувольнение  
за несоответствие 

должности.  
Обзор практики

Марина Кузина
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Сложная эпидемиологическая ситуация сказалась на 
экономике в целом и рынке труда. чтобы удержаться, 
компаниям приходилось не только изыскивать ресурсы 
на оплату труда, но и в особо сложных случаях прощать-
ся с сотрудниками, чья эффективность оставляла желать 
лучшего. Последние не стремились прекращать трудовой 
договор, даже когда на то были объективные основания, 
например, несоответствие занимаемой должности. Если 
недобросовестный сотрудник не хочет прощаться по-
хорошему, компании приходится инициировать растор-
жение договора на других условиях. чтобы такие действия 
ГИТ или суд не признали незаконными, нужно учесть поря-
док оформления и другие обстоятельства. Рассмотрим, в 
каких случаях суд становился на сторону работодателя в 
таких спорах и, наоборот, что помешало компании отсто-
ять позицию в споре.

какие нарушения в ПОрядке ПрОведения аТТесТации  

ПОЗвОляюТ раБОТникам ОсПОриТь увОльнение  

За несООТвеТсТвие дОлжнОсТи

Чтобы недобросовестный сотрудник не восстановился на работе по ре‑
шению суда, нужно соблюсти процедуру и задокументировать ее. Аттеста‑
ция должна быть предусмотрена законом или внутренними актами компа‑
нии, с которыми сотрудников заблаговременно знакомят под роспись. ТК 
РФ указывает на обязательность провести аттестацию и зафиксировать 
такие действия (п. 3 ч. 1 ст. 81 ТК РФ).
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Без решения, которое принимает комиссия, уволить лицо по такому ос‑
нованию нельзя. Например, в одном деле основанием расторжения трудо‑
вого договора в виду несоответствия занимаемой должности был указан 
протокол общего собрания собственников жилья. Причина была в том, что 
решение против подписания контракта на должность управляющего ТСЖ 
было принято собранием жильцов большинством голосов. Суд со ссылкой 
на закон указал, что несоответствие работника занимаемой должности 
возможно по основанию недостаточной квалификации, подтвержденной 
результатами аттестации (п. 3 ч. 1 ст. 81 ТК РФ). Собранием собственни‑
ков жилья нельзя подменять законную процедуру. Суд признал незакон‑
ными такие действия и определил изменить формулировку увольнения «в 
связи с несоответствием занимаемой должности» на «трудовой договор 
расторгнут по инициативе работника (собственное желание)» (апелляци‑
онное определение Санкт‑Петербургского городского суда от 19.05.2020 
N 33‑8286/2020 по делу N 2‑887/2019).

Понадобится приказ о проведении аттестации, а также уведомление 
о ее проведении. Если сотрудник не будет знать об аттестации заранее, он 
сможет оспорить увольнение.

Для коммерческих организаций законодатель не устанавливает четких 
сроков для такого уведомления. Определить его работодатель может в 
своих внутренних ЛНА (ч. 1 ст. 8 ТК РФ). Но в случае спора важно подтвер‑
дить, что у сотрудника было время, чтобы уладить дела и принять участие 
в аттестации.

Тем не менее, важно учитывать, что рискованно направлять уведомле‑
ние, приказ о проведении аттестации и итоговый документ одним днем. 
Например, в одном деле суд восстановил сотрудника. Работодатель про‑
вел аттестацию в первый рабочий день лица после восстановления на ра‑
боте на основании решения суда. Сотрудник также не был ознакомлен с 
документами, являвшимися предметом рассмотрения аттестационной ко‑
миссии. Организации пришлось выплатить сотруднику средний заработок 
за время вынужденного прогула в размере 876 024 руб. 96 коп. (Апелля‑
ционное определение Московского городского суда от 24.05.2019 N 33‑
16939/2019).
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Если аттестация переносится, то повторно уведомлять за месяц не 
требуется (решение Первомайского районного суда города Омска № 
2‑1721/2019 от 21.06.2019).

Все документы необходимо сохранить. В случае споров суд может 
проверить процедуру проведения аттестации, в том числе запросить про‑
токол, который составляется по итогам. Компании также потребуется под‑
твердить уведомление сотрудника о проведении испытаний, о том, что 
лицо их не прошло и получило предложение занять другую должность. В 
случае спора суд потребует такие доказательства (п. 31 Постановления 
Пленума ВС РФ от 17.03.2004 № 2).

какие ОшиБки При сОсТавлении аТТесТациОнных  

дОкуменТОв дОПускаеТ раБОТОдаТель

 

Суды признают увольнение незаконным, если компания допустила на‑
рушения в порядке оформления и проведения аттестации.

Порядок аттестации, формирование комиссии и оценки результа-
тов необходимо закрепить в ЛНА. Чтобы провести аттестацию, нужно, 
чтобы она была предусмотрена законами или внутренними ЛНА. Если это‑
го нет, проводить испытания незаконно. Например, суд рассмотрел спор. 
Он признал проведение аттестации неправомерным, поскольку компания 
не регламентировала ее в своих внутренних документах. Акт, который ре‑
гулировал порядок проведения испытаний для сотрудников таких профес‑
сий, прямо указывал на возможность аттестации не раньше, чем через год 
с даты заключения трудового договора (постановление ГКНТ СССР N 470, 
Госкомтруда СССР N 267 от 05.10.1973). Компания провела аттестацию 
раньше. Суд выявили и другие нарушения. Компания не утвердила поимен‑
ный состав комиссии и регламент ее работы, а также порядок проведения 
аттестации. В протоколе заседания аттестационной комиссии не зафикси‑
рованы вопросы работнику, не отражены результаты голосования членов 
комиссии. Протокол подписали не все члены аттестационной комиссии. 
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Что нужно знать о дарении земельного участка 
и жилого дома на нем?
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