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КОЛОНКА РЕДАКТОРА

400 крупных западных компаний ушли  
или уходят из РФ. 

Возникает много правовых вопросов  
по выплатам работникам, компенсациям, 
переводам и т.д. 

             будет внимательно следить 
за ситуацией на рынке труда и силами 
экспертов анализировать её.

Удачи!

Александр Гончаров
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Обзор новаций Трудового Права 

и значимых судов (март 2022 

года)

Обзор новаций Трудового 
Права и значимых судов 
(март, апрель 2022 года)

Татьяна Кочанова

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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Изменения в Трудовом кодексе с 01 марта 2022 года

Новый формат самопроверок — самостоятельное обследование 
по чек-листам: работодатель самостоятельно оценивает уровень со‑
блюдения требований трудового законодательства с возможностью 
принять декларацию соответствия по результатам самопроверки — 
ст. 22 и 51 ТК РФ.

Необходимость предусматривать и вовремя принимать меры, обе‑
спечивающие готовность к локализации, минимизации и ликвидации 
возможных последствий профрисков — ст. 209.1 ТК РФ.

Обязанность оценивать профессиональные риски перед вводом в 
эксплуатацию новых производственных объектов и рабочих мест — 
ст. 214.1 ТК РФ.

Необходимость регулярно улучшать условия труда на предпри‑
ятии, всегда быть готовым к локализации и минимизации возможных 
последствий профрисков — ст. 214.1 ТК РФ.

Обязанность отдельно обучать персонал правилам применения 
СИЗ и не допускать к работе сотрудников, которые не прошли обуче‑
ние — ст. 214.1 ТК РФ.

Право вести документооборот по охране труда в электронном виде 
— ст. 214.2 ТК РФ.

Право использовать видеокамеры и другие приборы для дистан‑
ционной видео- и аудиофиксации в целях контроля за безопасно‑
стью производства — ст. 214.2 ТК РФ.

Запрет на работу в опасных условиях с приостановкой деятель‑
ности до проведения СОУТ или оценки рисков, результаты которой 
подтвердят снижение класса опасности-ст. 216.1ТК РФ.

Требование объявлять простой с сохранением средней зарплаты 
всем сотрудникам, которых работодатель не может обеспечить СИЗ 
в соответствии с актуальными нормами ст. 216.1 ТК РФ.
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Необходимость проводить системные мероприятия по управле‑
нию профессиональными рисками на рабочих местах — ст. 218 ТК 
РФ.

Внесены изменения в статью 22 ТК РФ, она не относится к 10 раз‑
делу, но тем не менее в основные права и обязанности работодателя 
включена возможность проводить самостоятельную оценку соблю‑
дений требований Трудового кодекса и иных нормативно-правовых 
актов.

Право использовать видеокамеры и 
другие приборы для дистанционной 

видео- и аудиофиксации в целях 
контроля за безопасностью 

производства

Ранее в ст. 22 ТК РФ самообследований или самоинспектирования 
не было, сейчас оно появилось именно в качестве права работода‑
теля.

С 01.03.2022 женщины смогут работать в авиационной отрасли 
(авиационным механиком, инженером по техническому обслужива‑
нию самолетов и вертолетов и др.). Также уточнены конкретные про‑
фессии, по которым не могут работать женщины при выполнении ко‑
тельных, холодноштамповочных, волочильных и давильных работ, на 
работах по монтажу и обслуживанию технологического оборудова‑
ния, ремонта нефтепромыслового оборудования. Кроме этого, ис‑
ключено положение о необходимости подтверждения безопасности 
условий труда заключением государственной экспертизы (при же‑
лании женщин работать в запрещенных профессиях). Теперь будет 
достаточно результатов специальной оценки условий труда. В целом 
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срок действия перечня работ, на которых ограничен труд женщин, 
установлен до 01.03.2028.

Положения о службе охраны труды с 2022 года перенесены из ста‑
тьи 217 ТК РФ в статью 223. Теперь ТК РФ обязывает организации с 
численностью работников более 50 человек создавать службу охра‑
ны труда или вводить отдельную должность специалиста по охране 
труда. Компания численностью работников менее 50 человек сами 
принимают решение о необходимости наличия службы охраны труда 
или специалиста по охране труда. Организация или ИП, оказываю‑
щие услуги в области охраны труда, должны быть аккредитованы.

Ранее в ст. 22 ТК РФ самообследований 
или самоинспектирования не было, 

сейчас оно появилось именно  
в качестве права работодателя

Новая форма декларации СОУТ с 1 марта 2022 г. — приказом Мин‑
труда от 17.06.2021 № 406н вводятся новый Порядок подачи декла‑
рации СОУТ и ее новая форма. Изменений не много, и все они мало‑
значимы: 

1.   Декларация СОУТ должна быть подана не со дня утверждения 
отчета о проведении спецоценки, а в течение 30 рабочих дней со дня 
внесения сведений о результатах СОУТ в информационную систему. 
Правила для компаний, оказывающих услуги по спецоценке, не ме‑
няются. Они должны передать результаты СОУТ в информсистему в 
течение 10 рабочих дней со дня утверждения отчета и сообщить об 
этом заказчику (работодателю) в течение 3 рабочих дней. 

2. Декларация СОУТ стала бессрочной. 
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3. Декларация теперь подписывается только усиленной квалифи‑
цированной подписью. Содержание декларации по спецоценке не 
изменилось.

Подборка показательных и интересных  

судебных споров в сфере трудовых правоотношений 

(февраль-март 2022 год)

Большое количество решений Конституционного суда, вынесенных 
в данный период времени, указывает на неправильное представле‑
ние граждан об оспаривании соответствия норм ТК РФ Конституции 
РФ. Зачастую заявителям отказывают даже в принятии жалобы к рас‑
смотрению, так как  в силу статьи 125 (пункт «а» части 4) Конститу‑
ции Российской Федерации, а также пункта 3 части первой статьи 3, 
статей 96 и 97 Федерального конституционного закона «О Конститу‑
ционном Суде Российской Федерации» заявитель может обратиться 
в Конституционный Суд Российской Федерации с жалобой на нару‑
шение конституционных прав и свобод нормативными актами (ука‑
занными в пунктах «а», «б» части 2 той же статьи Конституции Рос‑
сийской Федерации), и такая жалоба признается допустимой, если 
имеются признаки нарушения прав и свобод заявителя в результа‑
те применения оспариваемого нормативного акта в его конкретном 
деле (Определение Конституционного Суда РФ от 24.02.2022 N 287-
O, Определение Конституционного Суда РФ от 24.02.2022 N 290-O, 
Определение Конституционного Суда РФ от 24.02.2022 N 295-O, 
Определение Конституционного Суда РФ от 24.02.2022 N 285-O).

Гражданка Н.И.П. и вовсе указала на противоречие ч. 2 ст. 81 ТК 
РФ нормам Конституции РФ в своем заявлении в Конституционный 
суд РФ. Как следует из материалов, в 2015 году заявительница была 
предупреждена о предстоящем увольнении по основанию, предус‑
мотренному оспариваемой нормой. Поскольку Н.И.П. были предо‑
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ставлены в указанный период документы, подтверждающие ее бе‑
ременность, работодатель прекратил процедуру увольнения в связи 
с сокращением занимаемой должности. В 2018 году после выхода 
из отпуска по уходу за ребенком заявительница продолжила работу, 
однако в 2019 году была уволена по основанию, предусмотренному 
подпунктом «а» пункта 6 части первой статьи 81 Трудового кодекса 
Российской Федерации (прогул).

По мнению заявительницы, оспариваемая норма не соответствует 
статьям 2, 7, 17 (часть 3), 19 (части 1 и 2) и 37 (части 1 — 3) Консти‑
туции Российской Федерации, поскольку по смыслу, придаваемому 
ей правоприменительной практикой, она допускает увольнение ра‑
ботника в связи с совершением однократного грубого нарушения 

Увольнение без учета 
преимущественного права 

признавали законным и в случае, 
когда сокращали все одинаковые 

должности

трудовых обязанностей (прогула) в связи с отказом работника от ис‑
полнения должностных функций на основании отсутствия лицензии 
у работодателя на осуществление соответствующей деятельности.

Конституционный Суд Российской Федерации, изучив представ‑
ленные материалы, не нашёл оснований для принятия данной жало‑
бы к рассмотрению.

Представленными Н.И.П. судебными постановлениями не под‑
тверждается применение пункта 2 части первой статьи 81 Трудового 
кодекса Российской Федерации в деле с ее участием. Упоминание же 
данной нормы в судебных решениях, в которых судами общей юрис‑

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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С 1 марта 2022 г. начала действовать новая редакция Трудового кодек‑
са Российской Федерации (далее — ТК РФ). Основной уклон был сделан 
на регулирование охраны труда. Так одним, из изменений Федерально‑
го закона от 02.07.2021 № 311-ФЗ «О внесении изменений в Трудовой 
кодекс Российской Федерации» (вступил в силу с 01.03.2022), явилось 
появление в ТК РФ статьи 214.2 «Права работодателя в области охраны 
труда».

Положениями указанной статьи ТК РФ закреплен ряд прав работода‑
теля, а именно: 

— использовать в целях контроля за безопасностью производства ра‑
бот приборы … обеспечивающих дистанционную видео-, аудио- или иную 
фиксацию процессов производства работ. Обеспечивать хранение полу‑
ченной информации;

— вести электронный документооборот (далее — ЭДО) в области ох‑
раны труда;

— предоставлять дистанционный доступ к наблюдению за безопасным 
производством работ, а также к базам электронных документов работо‑
дателя в области охраны труда федеральному органу исполнительной 
власти…

Сергей Здельников
частнопрактикующий юрист 
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Как мы видим из приведенной выше выдержки из статьи 214.2 ТК РФ 
законодатель предоставил возможность работодателю при организа‑
ции и обеспечении охраны туда использовать средства дистанционной 
фиксации, при этом, закрепил право предоставлять возможность соот‑
ветствующим федеральным органам удаленно наблюдать за безопасным 
производством конкретного работодателя.

Давайте же рассмотрим основные нюансы реализации работодателем 
каждого из указанных в статье 214.2 ТК РФ прав.

1.	 Использование средств (оборудования), обеспечивающих 
дистанционную видео-, аудио- или иную фиксацию процессов про-
изводства работ.

Согласно статье 23 Конституции РФ каждому гражданину гарантирова‑
но право на неприкосновенность частной жизни. Ограничить такое право 
может только суд, работодатель таким правом не обладает.

В свою очередь, нужно учитывать, что изображение человека (фотогра‑
фия или видеозапись) признается его биометрическими персональными 
данными (ч. 1 ст. 11 Федерального закона от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О 
персональных данных» (далее — ФЗ «О персональных данных»)). 

В этой сфере судебная практика неоднозначна. Одни суды считают 
видеонаблюдение обработкой персональных данных (Решение Верхов‑
ного суда Республики Дагестан от 24.05.2018 № 21-607/2018), другие 
придерживаются иного мнения (например, Апелляционное определение 
Свердловского областного суда от 16.11.2016 по делу № 33-20507/2016, 
Определение Московского городского суда от 26.04.2019 № 4г-
4823/2019).

Таким образом, в целях избежания дополнительных сложностей, при 
проведении видеосъемки в местах нахождения работников, компании 
нужно соблюдать также требования положений ФЗ «О персональных дан‑
ных» и в установленных случаях получить у работников соответствующие 
согласия.
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При установке устройств фиксации, в частности видеокамер также 
нужно учитывать то, что работодателю не следует устанавливать видео‑
камеры вне зоны видимости, а также без уведомления работников и тре‑
тьих лиц (посетителей) о таком видеонаблюдении. Такая необходимость 
обусловлена тем, что скрытая видеосъемка допускается только на осно‑
вании решения суда (ст. 8 Федерального закона от 12.08.1995 № 144-
ФЗ «Об оперативно-розыскной деятельности», п. 14 Постановления Пле‑
нума Верховного Суда РФ от 31.10.1995 № 8).  Поэтому использование 
средств (оборудования) фиксации и наблюдения должно быть открытым.

В свою очередь, у работодателя также должны быть разработаны ло‑
кальные акты, регламентирующие использование средств (оборудова‑
ния), обеспечивающих дистанционную видео-, аудио- или иную фикса‑
цию процессов производства работ. Их наличие и применение позволит 
работодателю организовать и осуществлять фиксацию и наблюдение в 
строго регламентированном порядке, не допуская нарушений прав ра‑
ботников и третьих лиц.

Не соблюдение описанных выше требований действующего законода‑
тельства может повлечь административную (ст. 13.11 КоАП РФ), граждан‑
скую (ст. 151 ГК РФ) и даже уголовную ответственность (ст. 137 УК РФ). 

при проведении видеосъемки в местах 
нахождения работников, компании 

нужно соблюдать также требования 
положений ФЗ «О персональных 

данных» и в установленных 
случаях получить у работников 

соответствующие согласия
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Таким образом, работодателю следует:

— разработать соответствующий локальный акт, регламентирующий 
фиксацию и наблюдение за безопасным производством, ознакомить с 
ним работников; назначить ответственных лиц;

— получить согласия работников на обработку персональных данных в 
письменной форме, в том числе и в отношении биометрических данных 
(ч. 1, 2 ст. 6, ч. 4 ст. 9 ФЗ «О персональных данных»).

— средства (оборудования) фиксации и наблюдения устанавливать 
в тех помещениях, где это необходимо для обеспечения безопасности 
жизни и здоровья работников и третьих лиц (посетителей и пр.). Из спи‑
ска таких мест нужно исключить, в частности помещения, в которых на‑
ходятся туалет, душ, раздевалки;

— средства (оборудование) фиксации и наблюдения должны быть 
установлены открыто (не допускать запрещенной законодательством 
скрытой фиксации), необходимо наличие табличек о том, что ведутся со‑
ответствующие фиксация и наблюдение. Рекомендуется также заранее 
уведомить работников о размещении соответствующих средств (обору‑
дования);

— средства (оборудование) фиксации и наблюдения должны иметь со‑
ответствующие документы, подтверждающие их соответствие установ‑

не все документы могут быть 
переведены в электронные. 
Существует ряд документов,  

ведение которых обязательно  
на бумажном носителе

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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1 марта 2022 г. вступил в силу Федеральный закон от 02.07.2021 № 311-
ФЗ, которым были внесены масштабные изменения в Трудовой кодекс 
РФ. Большинство этих изменений связаны с реформированием института 
охраны труда. Условно существенную часть вносимых изменений можно 
разделить на две категории: во-первых, изменения, связанные с повыше‑
нием гарантий трудовых прав работников и обеспечением их права на без‑
опасные условиях труда, и, во-вторых, совершенствование системы охра‑
ны труда в части упрощения системы документооборота в области охраны 
труда.   

Общая политика указанных изменений также прослеживается и в кор‑
ректировке ст. 22 ТК РФ, в которой теперь на законодательном уровне 
закреплено право работодателя осуществлять внутренний контроль (са‑
моконтроль) по соблюдению требований трудового законодательства. 
Ранее внутренний контроль в том или ином виде де-факто существовал 
практически во всех организациях, а в 2016 году Министерством труда 
даже были разработаны соответствующие Методические рекомендации, 
которые применялись на практике многими работодателями. Очевидно, 
что соответствующие изменения призваны стимулировать работодателей 
к систематизации и расширению процедур внутреннего контроля.

Ключевое значение вносимые изменения в части повышения уровня га‑
рантий в сфере охраны труда будут иметь для предприятий промышленно‑

Петр Мацкевич
адвокат Orchards,  
сайт www.orchardslaw.com
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сти. Становятся более жесткими правила о последствиях выявления опас‑
ных условий труда, при которых теперь по общему правилу работодатель 
будет обязан приостановить производство. Также ужесточаются требова‑
ния, связанные с обеспечением работников всеми необходимыми СИЗ и 
обучением по работе с ними (ст. ст. 214.1, 216.1 ТК РФ), а также правила 
по мониторингу профессиональных рисков (ст. 218 ТК РФ). 

изменения призваны стимулировать 
работодателей к систематизации и 
расширению процедур внутреннего 

контроля

Стоит только приветствовать внедряемую возможность использования 
электронного документооборота в области охраны труда, возможность по‑
дачи деклараций о соответствии условий труда в электронной форме, что 
может снизить расходы и издержки, вызванные документарным оформле‑
нием системы охраны труда в организации. 

Необходимо также отметить закрепленную в ст. 214.2 ТК РФ возмож‑
ность осуществления видео— и аудиозаписей в целях контроля за без‑
опасностью производства работ. Ранее возможность «наблюдения» за 
работниками посредством установки видеокамер и диктофонов в органи‑
зациях сталкивалась с ограничениями, направленными на защиту персо‑
нальных данных работников и правилами, установленными гражданским 
законодательством, ограничивающими фото— и видеосъемку граждан, а 
также сбор и распространение информации об их частной жизни. Теперь 
же законодательно определены «границы дозволенного», и работодатель 
вправе прибегать к таким формам контроля, но только в ходе осущест‑
вления работниками производственной деятельности в целях контроля за 
безопасностью. 
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Изменения законодательства  

в сфере трудовых правоотношений (апрель 2022)

Часть антикризисных изменений в трудовом законодательстве 2022 
года вступают в силу в апреле. Чтобы поддержать работодателей и со‑
трудников в сложный период, Минтруд вводит для них меры поддержки: 
субсидии для работодателей за трудоустройство новых сотрудников. 

Работодателям, которые трудоустроят сотрудника до 30 лет, госу-
дарство выделит три МРОТ в качестве субсидии (постановление Пра‑
вительства от 13.03.2022 № 362). 

На каких сотрудников можно получить субсидию: выпускников вузов и 
колледжей без опыта работы; детей-сирот; инвалидов; лиц без среднего 
профессионального и высшего образования; родителей несовершенно‑
летних детей.

Работающим пенсионерам не будут выдавать карантинный боль-
ничный. С 1 апреля кадровым службам больше не нужно оформлять элек‑
тронные больничные для сотрудников старше 65 лет, которые соблюдают 
самоизоляцию. При этом работодателям всё ещё рекомендуют оставлять 
сотрудников старше 65 лет на удалёнке (постановление Правительства от 
02.03.2021 № 300)

Снижается административная нагрузка на малый бизнес и ИП. С 6 
апреля предупреждение станет единственным допускаемым администра‑
тивным наказанием за впервые совершенное административное правона‑
рушение для некоммерческих организаций и субъектов малого и среднего 
предпринимательства. При этом такое нарушение не должно создавать 
угрозы жизни и здоровью людей, а также ущерба окружающей среде и 
имуществу.

04.04.2022 официально опубликовано Постановление Правительства 
Российской Федерации от 30.03.2022 № 511 «Об особенностях пра-
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вового регулирования трудовых отношений и иных непосредственно 
связанных с ними отношений в 2022 году», в котором установлены осо‑
бенности правового регулирования трудовых отношений и иных непосред‑
ственно связанных с ними отношений в 2022 году.

С письменного согласия работника работодателем может быть осу‑
ществлен его временный перевод на работу к другому работодателю в той 
же либо в другой местности по направлению государственного учрежде‑
ния службы занятости населения (далее — центр занятости населения), 
содержащему предложение работнику о таком переводе.

На период временного перевода работника на работу к другому рабо‑
тодателю действие первоначально заключенного трудового договора при‑
останавливается. При этом течение срока действия первоначально заклю‑
ченного трудового договора не прерывается.

В случае поступления в центр занятости населения сведений от работо‑
дателя о приостановке производства (работы) центр занятости населения 
при наличии потребности в работниках соответствующего профиля у дру‑
гих работодателей направляет работнику предложение, предусмотренное 
пунктом 2 настоящего документа, о временном переводе его к другому ра‑
ботодателю с указанием должности (профессии, специальности), условий 
оплаты труда, условий труда на рабочем месте, других условий в случаях, 
предусмотренных трудовым законодательством и иными нормативными 
правовыми актами, содержащими нормы трудового права, и извещает ра‑
ботодателя о направлении указанного предложения.

При согласии работника с поступившим предложением он может заклю‑
чить с другим работодателем срочный трудовой договор с возможностью 
его продления по соглашению сторон не позднее чем до 31 декабря 2022 г. 
при наличии согласия работодателя, с которым первоначально заключен 
трудовой договор.

Приостановление действия первоначально заключенного трудового до‑
говора осуществляется на срок действия срочного трудового договора у 
другого работодателя.
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В случае отказа другого работодателя заключить срочный трудовой до‑
говор первоначально заключенный трудовой договор продолжает дей‑
ствовать в полном объеме.

При прекращении трудового договора, заключенного на период вре‑
менного перевода работника к другому работодателю, в связи с истече‑
нием срока его действия, а также при досрочном расторжении срочного 
трудового договора первоначально заключенный трудовой договор воз‑
обновляет свое действие в полном объеме со следующего рабочего дня 
после календарной даты, с которой связывается прекращение трудового 
договора, заключенного на период временного перевода.

Порядок взаимодействия работника и работодателя, с которым перво‑
начально заключен трудовой договор, устанавливается локальным норма‑
тивным актом с учетом мнения представительного органа работников.

С лицами, принимаемыми на должности, замещаемые по конкурсу, до 
проведения конкурса может быть заключен срочный трудовой договор, но 
не более чем на один год.

Судебная практика по трудовым спорам 

апрель 2022 года

Суд поддержал увольнение работника, который представил под-
дельный диплом

При приеме на должность сотрудник предъявил диплом о высшем обра‑
зовании. Организация выявила, что университет его не выдавал. Сотруд‑
ника уволили за то, что тот предоставил подложный документ. Он оспорил 
действия работодателя.

Три инстанции пришли к выводу: организация могла расторгнуть тру‑
довой договор. Обучение работник в университете не проходил, а пред‑
ставленный диплом — подделка. Для замещения должности нужно выс‑
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шее образование, поэтому сотрудник не мог продолжить работу.  Такой же 
позиции придерживается и Минтруд.

Важно, что если для замещения должности необязательно профобра‑
зование, то работника с поддельным документом могут восстановить. Так 
поступил, например, 1-й КСОЮ. 

Так, К.И. обратился в суд с иском к Главному Управлению Министерства 
Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным 
ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий по Саратовской 
области об отмене Приказа об увольнении, восстановлении на работе, вы‑
даче дубликата трудовой книжки, внесение изменений в табель учета ра‑
бочего времени, взыскании утраченного заработка за время вынужденно‑
го прогула, компенсации морального вреда.

Решением Волжского районного суда г. Саратова от 21 января 2021 г. в 
удовлетворении исковых требований К.И. отказано.

Как установлено судами и следует из материалов дела, 03 июля 2018 года 
истец принят в ФКУ «Центр ГИМС России по <адрес>» на должность капита‑
на (старшего моториста рулевого патрульного катера) Сазанского инспек‑
торского участка г. Саратова. Наличия высшего юридического образования 
для ранее занимаемой истцом должности капитана не требовалось.

До июля 2018 г. истец работал в ФКУ «Центр ГИМС России по <адрес>» 
в г. Балаково и Балаковского района на должности государственного ин‑
спектора по маломерным судам в период 2012 – 2013 года, сведения об 
истце были заполнены из тех сведений, что имелись у работодателя за про‑
шлые периоды трудоустройства, а именно, внесена запись о наличии ди‑
плома о высшем образовании № № от ДД.ММ.ГГГГ (о высшем инженерном 
строительном образовании), полученном в Московском государственном 
строительном университете.На основании договора об оказании платных 
образовательных услуг по образовательным программам среднего про‑
фессионального и высшего образования от ДД.ММ.ГГГГ № №, заключен‑
ному между истцом и МЮИ ФГБОУ ВО «СГЮА», истец был зачислен в МЮИ 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru



ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
АРЕСТОВАННОГО ЖИЛЬЯ
Павел Хлебников

...В условиях современной экономики 
существует достаточно значительный сегмент 
предпринимательства – скупка и реализация 
арестованного имущества, а часто интерес 
представляют жилые помещения...

...Не снятие ограничений гос.органами самая часто 
возникающая проблема, связанная с нормальным 
владением имуществом после приобретения его на 
торгах...

...Признание торгов недействительными, расторжение 
договора купли-продажи заключенного на торгах, 
отмена результата торгов, это один из механизмов 
защиты прав...

апрель 2022
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Увольнения по соглашению 

сторон в кризис — практика 

споров

Увольнения по соглашению 
сторон в кризис — 
практика споров

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Анастасия Алексеевская
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Статья 77 ТК РФ первым основанием прекращения 
трудового договора предусматривает соглашение сто-
рон. До недавнего времени указанный способ считал-
ся наиболее безопасным с точки зрения последующего 
обжалования в суде. Действительно, само определение 
— соглашение сторон подразумевает, что стороны все 
спорные и не спорные вопросы, связанные с порядком 
увольнения, уже обсудили, пришли к компромиссу и 
оформили свои договоренности соглашением. Казалось 
бы, о чем здесь спорить. Однако, последняя судебная 
практика не так однозначно расценивает правовые по-
следствия и сущность соглашения сторон о прекраще-
нии трудового договора.

Наряду с понятием соглашения в гражданском праве, когда речь идет 
о соглашении в праве трудовом, включаются специфические нормы, 
которые обусловлены признанием работника более слабой стороной в 
отношениях работник-работодатель. Теперь суды тщательнее исследу‑
ют вопрос добровольности волеизъявления работника на увольнение 
по соглашению сторон, отсутствия давления со стороны работодателя, 
вопрос о том не прикрывают ли увольнение по соглашению другие ос‑
нования прекращения трудовых отношений. В последние годы понятие 
кризиса стало весьма абстрактным и по времени протяженным. Первые 
бурные обсуждения вопроса изменений в трудовом законодательстве, 
а также применения трудового законодательства в изменившихся ус‑
ловиях начались с введением государством ограничительных мер, свя‑
занных с распространением коронавирусной инфекции. Объявление 
нерабочих дней за счет работодателя, переход на удаленку, приоста‑
новление деятельности многих предприятий сферы розничной торгов‑
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ли, оказания услуг, общественного питания породили массу вопросов 
правового характера. В настоящее время при сохранении актуальности 
распространения коронавирусной инфекции добавился вопрос приме‑
нения экономических санкций, также повлиявший на нормальное осу‑
ществление предпринимательской деятельности многих предприятий. 
Несмотря на то, что политика государства была направлена на сохра‑

с увольнением по соглашению сторон 
все не так просто

нение рабочих мест в период кризиса, выделялись субсидии органи‑
зациям на компенсацию зарплат сотрудникам, у многих работодателей 
остро встал вопрос о возможности сохранения рабочих мест, источни‑
ков дальнейшей прибыли для выплаты зарплат сотрудникам и в целом 
возможности сохранения бизнеса. На фоне таких оснований прекраще‑
ния трудового договора, как сокращение численности или штата, из‑
менение организационных или технологических условий труда, уволь‑
нение по соглашению сторон выглядит наиболее простым прежде всего 
с точки зрения исполнения. Оно не требует обязательного заблаговре‑
менного уведомления работников, предложения другой работы, обо‑
снования изменений условий и т. д. Вместе с тем, соглашением сторо‑
ны могут предусмотреть выплату работнику материальной компенсации 
в связи с потерей работы, а также срок, в который трудовой договор 
будет прекращен.

Так, несмотря на то что отсылка к ограничительным мерам, связан‑
ным с распространением коронавирусной инфекцией, стала для многих 
излюбленной темой обоснования некоторых непопулярных решений, 
суды не всегда признают реальность влияния этих мер на конкретные 
трудовые правоотношения.
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Так, Определением Седьмого кассационного суда общей юрисдикции 
от 22.02.2022 г. по делу N 88-2810/2022, 2-2637/2021 оставлено в силе 
решение суда апелляционной инстанции, которым требования работни‑
ка удовлетворены в части. Как установлено судами, приказом работода‑
теля «Об изменениях определенных сторонами условий трудового дого‑
вора» работникам треста, в том числе Истцу — С., установлен вахтовый 
метод работы. Решение мотивировано изменением организационных 
условий труда в условиях режима повышенной готовности, связанной 
с распространением новой коронавирусной инфекции (COVID-19). Уве‑
домлением С. поставлен в известность о предстоящих изменениях. 
Приказом работодателя трудовые отношения с С. прекращены по п. 7 
ч. 1 ст. 77 ТК РФ.

Отказывая в удовлетворении требований, суд первой инстанции ис‑
ходил из того, что причина, вызвавшая изменение организационных 
условий труда, является обоснованной, обусловленной сложившейся 
эпидемиологической ситуацией. Оспариваемое уведомление содержит 
необходимые сведения, вручено работнику заблаговременно, не про‑
тиворечит требованиям трудового законодательства. Отменяя решение 
в части, суд апелляционной инстанции указал, что доводы ПАО «С.» об 
изменении организационных условий труда несостоятельны, поскольку 
ответчик ограничивается абстрактным указанием на наличие таких об‑
стоятельств, само по себе выполнение работодателем комплекса меро‑
приятий по предупреждению новой коронавирусной инфекции не сви‑
детельствует о наличии изменений организационных условий труда в 
смысле, придаваемой этому понятию ст. 74 ТК РФ. 

Вместе с тем и с увольнением по соглашению сторон все не так про‑
сто. Сотрудник может заявить в суде о том, что его вынудили подписать 
соглашение об увольнении

Апелляционным определением Московского городского суда №2-
5556/2021 от 29 марта 2022 года суд оставил в силе решение суда пер‑
вой инстанции о признании приказа об увольнении Истца незаконным, 
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восстановлении на работе, взыскании морального вреда. Истица обра‑
тилась в суд с указанными требованиями, ссылаясь на то, что под дав‑
лением и введением в заблуждение относительно увольнения по иници‑
ативе работодателя истцом было подписаны соглашения о расторжении 
трудового договора, трудовые отношения между сторонами были пре‑
кращены по п. 1 ч. 1 ст. 77 ТК РФ по соглашению сторон. 

Удовлетворяя исковые требования, суд указал, что, согласно п. 20 
Постановления Пленума ВС РФ от 17 марта 2004 года N 2 «О приме‑
нении судами РФ ТК РФ», при рассмотрении споров, связанных с пре‑

Соглашение лучше заключать в виде 
отдельного документа, в котором 

будут конкретно прописаны все 
условия, исключающие возможность 

их двоякого толкования

кращением трудового договора по соглашению сторон судам следует 
учитывать, что в соответствии со статьей 78 Кодекса при достижении 
договоренности между работником и работодателем трудовой договор, 
заключенный на неопределенный срок, или срочный трудовой договор 
может быть расторгнут в любое время в срок, определенный сторона‑
ми. Аннулирование договоренности относительно срока и основания 
увольнения возможно лишь при взаимном согласии работодателя и ра‑
ботника.

Давая оценку установленным по делу обстоятельствам, суд первой 
инстанции пришел к выводу о незаконном увольнении истца по согла‑
шению сторон, учитывая обстоятельства того, что соглашение о рас‑

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru



37№ 4/2022

Е. ЗолотопуповУвольнение работника по собственному...

Увол
ьн

ен
и
е

Увольнение работника по 

собственному желанию в 

условиях заключенного с ним 

ученического договора

Увольнение работника 
по собственному желанию 
в условиях заключенного с 
ним ученического договора

Евгений Золотопупов

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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Нередко для работодателя представляется более выгод-
ным инвестирование в обучение конкретного работника, 
чем поиск нового сотрудника, отвечающего запрашивае-
мым требованиям.

Целесообразность затрат работодателя на обучение работника обу‑
словлена тем, что работодатель может более точно оценить способности 
и ценность работника для компании в будущем. Работодатель освобожда‑
ется от необходимости несения расходов, связанных с поиском и подбо‑
ром новых кадров, прохождением новым работником периода адаптации 
на новом рабочем месте и т. д. Более того, встречаются ситуации, когда 
специалист с необходимой профессиональной квалификацией вовсе от‑
сутствует на рынке труда. В таком случае для работодателя единственным 
возможным решением становится направление собственного работника 
на обучение с целью приобретения или повышения его профессиональных 
компетенций, требуемых для производственных нужд.

Вместе с тем, очевидно, что в получении работником новых професси‑
ональных знаний и навыков заинтересован не только работодатель, но и 
сам работник, который становится более конкурентоспособным на рынке 
труда.

Помимо обоюдной пользы от обучения работника за счет работодателя, 
нельзя исключать существующие риски, прежде всего, для работодателя, 
вызванные тем, что трудовые правоотношения могут быть досрочно пре‑
кращены по инициативе работника. Соответственно, понесенные рабо‑
тодателем расходы на обучение не найдут достойной компенсации, про‑
являемой в выполнении работником трудовой функции после завершения 
обучения в течение определенного срока. А это способствует возникнове‑
нию споров как по поводу оснований для компенсации понесенных работо‑
дателем расходов на обучение работника, так и касательно справедливого 
распределения таких расходов между сторонами ученического договора.

В рамках настоящей статьи предлагается рассмотреть фабулу граждан‑
ского дела № 2-7723/2017, рассмотренного Сургутским городским судом 
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ПАО «Авиакомпания «Ю»— работодатель и работник авиакомпании – 
Ганин И.В. [ФИО участника процесса изменены] заключили ученический 
договор, согласно которому авиакомпания принимает на себя обяза‑
тельства по финансированию прохождения работником курса обучения 
в учебном центре «P. F.T.» (Флорида, США). А работник, в свою очередь, 
по условиям договора должен был отработать в авиакомпании в течение 
120 месяцев со дня окончания обучения в соответствии с полученной 
квалификацией.  

В итоге работодатель выполнил свои денежные обязательства, однако 
Ганин И.В. после прекращения обучения отказался продолжить работу в 
ПАО «Авиакомпания «Ю» и решил уволиться по собственному желанию 
(до истечения срока, в течение которого должен был отработать в авиа‑
компании).

Работодатель препятствовать этому не стал, трудовой договор рас‑
торгнут по инициативе работника. Однако поскольку работодатель ранее 
понес расходы на обучение своего работника, то, ссылаясь на наруше‑
ние работником условий ученического договора, потребовал в судебном 
порядке компенсации таких расходов с учетом фактически отработанно‑
го Ганиным И.В. времени в авиакомпании (1 198 857 рублей).

В основу иска были положены следующие доводы: (i) между сторонами 
заключен ученический договор; (ii) работник проходил обучение за счет 
работодателя, работодатель полностью оплатил обучение своего работ‑
ника в учебном центре; (iii) после прекращения обучения работник уво‑
лился по собственному желанию до истечения срока, в течение которого 
должен был отработать в авиакомпании по условиям ученического дого‑
вора – нарушил существенным образом условия ученического договора.

Ответчик заявленные исковые требования не признал, свою про‑
цессуальную позицию выстроил исходя из следующего: (i) работник 

(Ханты-Мансийский автономный округ— Югра), ярко иллюстрирующую ха‑
рактер взаимоотношений между сторонами ученического договора, оце‑
нить правовые доводы каждой из спорящих сторон и содержание итогово‑
го процессуального документа.
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не закончил обучение по независящим от него обстоятельствам (полу‑
чил травму, препятствующую дальнейшему обучению); (ii) после вос‑
становления здоровья работал у работодателя в должности не по ука‑
занной в ученическом договоре специальности; (iii) поскольку договор 
между работодателем и учебным центром расторгнут ввиду наступления 
форс-мажорного обстоятельства (травма работника, несовместимая 
с дальнейшим прохождением обучения), соответственно, должен быть 
прекращен ученический договор.

По результатам рассмотрения гражданского дела Сургутский город‑
ской суд (Ханты-Мансийского автономного округа-Югра) принял решение 
об удовлетворении заявленных исковых требований. Суд апелляцион‑
ной инстанции «усилил» вынесенное судебное решение, а апелляцион‑
ную жалобу работника оставил без удовлетворения (см. Апелляционное 
определение Суда Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 
10.04.2018 по делу № 33-2549/2018).

 Подобные случаи не единичны, встречается аналогичная судебная 
практика со схожими фактическим обстоятельствам дела (см. решение 
Подольского городского суда Московской области от 15.04.2011, Опре‑
деление Московского областного суда от 07.07.2011 по делу N 33-15424 
(данные судебные акты «устояли» в апелляции и кассации)). Анализируя 
судебные акты по данной категории дел, следует принимать во внимание 
следующее:

 1. Ученик – работник, заключивший ученический договор, при на-
личии уважительных причин может отказаться от исполнения учени-
ческого договора без возмещения работодателю понесенных расхо-
дов на обучение.

В силу ст. 207 Трудового кодекса РФ работник обязан исполнить свои 
обязательства по ученическому договору, в противном случае работода‑
тель вправе потребовать от работника возмещения расходов, связанных с 
обучением работника. При этом единственным основанием для освобож‑
дения работника от данной обязанности служит наличие уважительных 
причин, которые воспрепятствовали надлежащему исполнению договор‑
ных обязательств.
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В то же время в действующем законодательстве не определен закрытый 
перечень таких уважительных причин. Также в законодательстве отсут‑
ствуют четкие ориентиры, позволяющие установить в каждом конкретном 
случае наличие или отсутствие таких уважительных причин (такие выводы 
закреплены в том числе в письме Роструда от 18.10.2013 N 852-6-1, 2/В-
935 и письме Минтруда России от 18.10.2017 N 14-2/В-935).

В итоге во главу угла ставится судейское усмотрение при разрешении 
вопроса о наличии/отсутствии уважительных причин, позволяющих работ‑
нику, проходившему обучение за счет работодателя, при досрочном рас‑
торжении трудового договора избежать обязанности по компенсации ра‑
ботодателю понесенных расходов на свое обучение. 

Так, в судебной практике при разрешении конкретных казусов в каче‑
стве уважительных причин признаются в том числе: беременность, если 
работа по полученной специальности должна производиться во вредных 
условиях труда (Апелляционное определение Верховного суда Республики 
Башкортостан от 28.05.2013 по делу N 33-6449/2013), необходимость ухо‑
да за больным членом семьи (Апелляционное определение Московского 
городского суда от 04.08.2020 N 33-18346/2020), выход на пенсию (Апел‑
ляционное определение Суда Ханты-Мансийского автономного округа— 
Югры от 26.08.2014 по делу N 33-3791/2014), нарушение работодателем 
обязательств по ученическому договору, трудового законодательства, ус‑
ловий коллективного и трудового договоров (Апелляционное определение 
Верховного суда Республики Бурятия от 26.09.2012 по делу N 33-2545).

при наличии уважительных 
причин может отказаться от 

исполнения ученического договора 
без возмещения работодателю 

понесенных расходов на обучение
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Вместе с тем, к примеру, судебные органы не считают уважительной 
причиной для невыполнения работником обязательств по ученическому 
договору следующее: выход на пенсию, если работник на момент заклю‑
чения соглашения об обучении уже являлся пенсионером (Определения 
Свердловского областного суда от 10.05.2011 N 33-6248/2011, Москов‑
ского городского суда от 26.09.2011 N 33-30833), переезд на новое место 
жительства (Апелляционное определение Свердловского областного суда 
от 14.03.2018 по делу N 33-4295/2018), абстрактно сформулированные ус‑
ловия ученического договора в части расходов работодателя на обучение 
(Апелляционное определение Саратовского областного суда от 29.03.2018 
по делу N 33-1779/2018).

не считают уважительной причиной: 
выход на пенсию, переезд на новое 

место жительства

На основании изложенного можно прийти к выводу, что степень уважи‑
тельности причин увольнения работника до истечения согласованного в 
ученическом договоре срока— категория оценочная и определяется в каж‑
дом конкретном случае судом по своему усмотрению. Однако данное су‑
дейское усмотрение не безгранично и должно учитывать позиции высших 
судебных инстанций по аналогичным категориям дел. Напоминаем, что 
нарушение единообразия судебной практики при толковании норм права 
является основанием для отмены судебного акта в порядке надзора по п. 3 
ст. 308.8. Арбитражного процессуального кодекса РФ, п. 3 ст. 391.9. Граж‑
данского процессуального кодекса РФ.

2. Если работодатель не предоставил работнику работу в соответ-
ствии с полученной квалификацией в нарушение условий учениче-
ского договора, то работник вправе досрочно расторгнуть трудовой 
договор без компенсации работодателю затрат на свое обучение.
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В соответствии со ст. 199 Трудового кодекса РФ в ученический дого‑
вор обязательно должна быть включена обязанность работника пройти 
обучение и в соответствии с полученной квалификацией проработать по 
трудовому договору с работодателем в течение установленного в догово‑
ре срока. Соответственно, на работодателя возлагается корреспондиру‑
ющая обязанность по обеспечению работника работой в соответствии с 
полученной квалификацией.

В случае, если работодатель не обеспечил работника работой по но‑
вой специальности, тем самым нарушив условия ученического договора, 
имеющаяся судебная практика подтверждает допустимость увольнения 

работника по своей инициативе без возмещения затрат на обучение. Дан‑
ный вывод следует в том числе из следующих судебных актов: Апелляци‑
онное определение Пермского краевого суда от 29.10.2014 по делу N 33-
9602, Определение Калужского областного суда от 20.04.2015 по делу N 
33-1164/15.  

3. При выборе способов защиты прав и законных интересов, вы-
текающих из ученического договора, следует учитывать специфику 
регулируемых таким договором отношений.

Отметим, что в отношениях между работником-учеником и работодате‑
лем по поводу финансирования обучения работника можно при желании 
увидеть гражданского-правовые элементы. Однако по существу данные 
отношения подпадают под сферу действия норм трудового законодатель‑

работодатель не обеспечил работника 
работой по новой специальности... 

допустимость увольнения работника 
по своей инициативе без возмещения 

затрат на обучение

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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Соцпакеты — как их 

корректировать в кризисСоцпакеты —  
как их корректировать  

в кризис

Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Ульяна Зеленая
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Привлечение хороших специалистов в организацию, 
как правило, это вопрос не только финансового стиму-
лирования, но стимулирования за счет так называемого 
социально пакета. Принято считать, что в состав соци-
ального пакета входят гарантии и компенсации, пред-
усмотренные трудовым законодательством РФ. Но это 
не так. В состав социального пакета, если организация 
приняла решение предоставлять их своим сотрудникам, 
могут входить дополнительное медицинское страхова-
ние, питание, спортзал, компенсация расходов на арен-
ду жилья, иные бонусы и компенсации сверх тех, что 
предусмотрены ТК РФ. Работник всегда ищет для себя 
более комфортные условия, это связано и с размером 
заработной платы, и с наличием социального пакета. За 
счет присутствия при трудоустройстве в опциях компа-
нии таких социальных пакетов организация может при-
влекать хороших специалистов в свой штат.

Кризис — это всегда время перемен, причем для обеих сторон трудовых 
отношений. Работодатель старается не потерять свои лучшие штаты, а ра‑
ботники найти более лучшее место работы. 

При этом, когда наступает критическая финансовая ситуация для кон‑
кретной компании или в глобальном масштабе, руководство организации 
принимает решение снижать свои издержки, в том числе расходы на со‑
циальные пакеты своих сотрудников. Такие шаги со стороны руководства 
порождают в сотрудниках неуверенность в завтрашнем дне, снижение мо‑
тивации, социальную напряженность, нежелание работать. С другой сто‑
роны, такие действия позволяют компании обновить персонал, нанять бо‑
лее высококвалифицированных специалистов. 
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Не стоит забывать, что психологическое здоровье коллектива — это 
одна из важных составляющих благоприятной работы компании, при вы‑
боре варианта сокращения затрат компании и, в частности, сокращения 
бюджета на социальный пакет стоит об этом помнить и делать шаги в этом 
направлении очень аккуратно.

Формирование социального пакета

Как сформировать социальный пакет, каждая компания вправе выби‑
рать самостоятельно, так же, как и вправе принимать решение: иметь со‑
циальный пакет или нет в принципе.  Большинство современных компаний, 
особенно частных, принимают решение о формировании социального па‑
кета для своих сотрудников. В зависимости от состава специалистов, со‑
циальный пакет может отличаться в разных компаниях, единого правила 
их формирования нет. Сложнее с социальным пакетом обстоят дела у го‑
сударственных организаций, внедрение в них социальных пактов требу‑
ет дополнительного финансирования, которого как правило в бюджетной 
сфере нет, либо оно есть в очень ограниченном количестве.

Формирование социального пакета — задача для работодателя непро‑
стая, ведь необходимо учесть интересы большинства сотрудников, уло‑
житься в выделенный бюджет. Зачастую работнику при формировании 
социального пакета дается на выбор несколько позиций, которые будут вхо‑
дить конкретно в его социальный пакет, что очень удобно. Например, кому-
то важно наличие дополнительного медицинского страхования, а кому-то 
возможность посещать спортзал. Крупные компании могут позволить себе 
включать большинство интересных позиций в состав своих социальных па‑
кетов, например, дополнительное медицинское страхование (ДМС), пря‑
мой договор с медицинской организацией на оказание медицинских услуг 
для сотрудников компании, бесплатные обеды в кафе, оплата посещения 
спортзала, компенсации за обучение, софинансирование отпуска или са‑
наторно-курортного лечение и т. п. Как правило, опции социального пакета 
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могут быть закреплены в трудовом договоре, или в коллективном договоре, 
или ином локальном акте организации. Вариант социального пакета зависит 
от финансовых возможностей компании. Однако, широкий спектр позиций в 
социальном пакете позволяет компании найти и привлечь высококвалифи‑
цированных специалистов различных уровней.

В нестабильные времена руководству организации приходится прини‑
мать решение, какие из пунктов оставлять в составе социального пакета, а 
какие придется сократить, а может быть и сократить позиции социального 
пакета полностью. Такую важную задачу в кризисное время необходимо 
решать любому руководителю, в организации которого присутствует со‑
циальный пакет.

Какие же действия предпринять руководству компании в условиях кри‑
зиса? Вариантов решения этой задачи может быть несколько.

Полная отмена социального пакета

Одним из самых быстрых приемов по снижению издержек компании в 
кризис является полная отмена всех затратных позиций организации, в 
состав которой и входят социальные пакеты сотрудников. Несмотря на то, 
что этот способ является самым быстрым, он в то же время является и са‑
мым агрессивным методом решения вопроса по сокращению затрат ком‑
пании по отношению к своим работникам. 

Как правило, такое принятое руководством компании решение воспри‑
нимается сотрудниками с неохотой. Привыкнув к каким-то поощрениям в 
виде бонусов, отказаться от них зачастую бывает сложно. Однако, если все 
же такое решение принимается, часть сотрудников спокойно относятся к 
сложившейся ситуации, понимая, что в условиях кризиса положительным 
моментом является просто наличие работы, за которую платят, а часть 
сотрудников принимает решение сменить место работы. Каждый делает 
свой выбор.
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Стоит помнить о том, что социальные гарантии, предусмотренные в тру‑
довом законодательстве, не относятся к социальному пакету и не могут 
быть отменены по решению руководства компании. Социальные гарантии 
обязательны к исполнению независимо от того, в какой финансовой ситу‑
ации находится организация.

В любом случае, конкретное решение о полном отказе от социально‑
го пакета или нет принимается непосредственно руководством компании. 
При этом руководство организации понимает, что полное сокращение 

социальные гарантии, 
предусмотренные в трудовом 

законодательстве, не относятся к 
социальному пакету и не могут быть 
отменены по решению руководства 

компании

соцпакета может привести к снижению производительности труда сотруд‑
ников и, как следствие, возможным нежелательным последствиям для са‑
мой компании в целом.

Частичная отмена социального пакета

Наиболее крупные компании в условиях кризиса могут частично сокра‑
тить социальные пакеты своих сотрудников, тем самым снизив издержки 
организации. Это может быть связано с тем, что организация выбирает 
из всего списка социального пакета только основную и самую востребо‑
ванную его часть, оставляет эту часть соцпакета для работников, осталь‑

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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Снижение гонораров в период 

санкций — советы компаниям. 

Как избежать трудовых споров

Снижение гонораров  
в период санкций — 
советы компаниям.  

Как избежать трудовых 
споров

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Елена Клюева
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В связи с происходящими событиями в мире рос-
сийские компании ощущают на себе действие жестких 
санкций, из-за которых действует ряд ограничений. 
Иностранные компании начали приостанавливать свою 
деятельность в России, а то и вообще закрывать работу 
своего бизнеса. Для каких-то компаний это решение вы-
нужденное, для каких-то принципиальное, однако стра-
дают сотрудники. 

Согласно отчету Йельского университета, начиная с 24 
февраля 2022 года минимум 380 зарубежных компаний 
приостановили или вообще прекратили свою деятель-
ность в России. Исходя из статьи «РИА Новости», с Рос-
сийского рынка могут уйти аж до 40% сетей общепита и 
зарубежных ритейлеров. 

Что же происходит при остановке деятельности ком-
пании? Каких-то сотрудников отправят в оплачиваемых 
отпуск, каких-то в неоплачиваемый, а кого-то и вовсе 
сократят. На самом деле все зависит от обстоятельств, 
в которых окажется или оказывается компания. Конеч-
но, компании будут стараться максимально минимизи-
ровать потери бизнеса, связанные с оплатой труда, но 
вот как они это будут делать — зависит от ряда факто-
ров, с которыми компаниях столкнется.

На данный момент тема весьма актуальна и требует внимания, ведь на 
самом деле рынок труда в России ждет огромный переворот за всю исто‑
рию его существования. 
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С чего вообще начать?

Первое, что можно посоветовать сделать — это определить, что сегодня 
приносит бизнесу понятный и конкретный результат. Большинство глав‑
ных бухгалтеров рекомендуют:

1.	 Налоги, зарплаты, выплаты по кредитам — важнейшие платежи для 
компании

2.	 Производственный процесс — платежи контрагентам, без которых 
остановится деятельность компании

3.	 Аренда офиса, коммуналка — все самое необходимое, желательно 
заменить платежи, которым можно найти альтернативу

4.	 Оплата мебели, консалтинга, канцтоваров — определить платежи 
наименьшей важности, которые можно отменить или перенести.

Важно также сократить расходы на различные корпоративные меропри‑
ятия, обучение персонала

Далее можно сократить ФОТ за счет переменной части зарплат топ-
менеджеров, также можно расстаться с теми сотрудниками, кто не готов 
вкладываться в будущее компании. Но здесь важно понимать, что брать 
новичков сейчас тоже не время, так как придется очень долго ждать, пока 
он вольется в рабочий процесс.

Сокращение штата — как подступиться  

и что из этого выйдет?

Сокращение штата или численности работников — порой необходимая 
процедура, с помощью которой бизнес сможет продержаться на плаву. 
Сокращение штата — это полное исключение некоторых должностей из 
штатного расписания, а сокращение численности — это когда, например, 
вместо пяти менеджеров по продажам в штатном расписании остаются 
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трое. Если было принято решение о сокращении штата, то работодателю 
нужно строго придерживаться процедуры сокращения, которая четко про‑
писана в трудовом законодательстве, поскольку любое малейшее наруше‑
ние влечет за собой последствия. Трудовые споры наиболее сложны при 
разрешении в суде, на их рассмотрение нередко уходит длительное время. 
Увольнение по сокращению может быть признано незаконным при любом 
нарушении норм права. В случае удовлетворения требований гражданина 

(а судьи часто встают на сторону физических лиц) нужно будет восстано‑
вить сотрудника на рабочем месте, выплатить компенсацию за весь пери‑
од вынужденного прогула, а также, возможно, и компенсацию морального 
вреда. Кроме того, нарушившие трудовое законодательство работодатели 
наказываются крупными административными штрафами. 

Небольшая инструкция:

1.	 Издать приказ;

2.	 Выявить работников, которых сокращать нельзя;

3.	 Провести аудит персонала, чтобы определить тех, у кого есть пре‑
имущества перед другими, занимающими те же должности;

4.	 Направить уведомления о сокращении (работникам, профсоюзу, 
центру занятости);

Если было принято решение о 
сокращении штата, то работодателю 

нужно строго придерживаться 
процедуры сокращения, которая 

четко прописана в трудовом 
законодательстве
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5.	 Предложить вакансии тем, кого планируется уволить;

6.	 Уволить выразивших несогласие на перевод (оформить документы, 
выплатить причитающееся). 

Учитывая все необходимые шаги, прикинув объемы работ, работодате‑
лю лучше всего поискать другой вариант экономии бюджета. За послед‑
ние несколько недель большое количество компаний полностью сменили 
стратегию ведения своего бизнеса, многие стремятся максимально опти‑
мизировать в компании то, что уже есть.

Увольнение «по-хорошему».

Как видно из предыдущего пункта — сократить людей просто так будет 
очень сложно. И тут на помощь приходят еще несколько вариантов, как 
расстаться с сотрудниками.

1)	 Соглашение сторон

2)	 Собственное желание

При увольнении по соглашению сторон нельзя не отметить плюс для ра‑
ботника — возможность получить денежную компенсацию при увольнении. 
Но увольнение «по соглашению» в суде очень трудно оспорить, особенно, 
если сотрудник получил дополнительную выплату. Такое увольнение несет 
наименьшее количество рисков возникновения конфликта со стороны ра‑
ботника. Также трудовой кодекс не содержит ограничений по кругу уволь‑

 плюс для работника — возможность 
получить денежную компенсацию  

при увольнении
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няемых лиц, а это значит, что увольнение «по соглашению» допустимо в 
отношении беременной женщины, вне зависимости от срока ее беремен‑
ности. Однако, если сотрудница вскоре после подписания документа узна‑
ла о своей беременности и передумала увольняться, то лучше сохранить 
с ней трудовые отношения. Поэтому рекомендуется перед заключением 
соглашения об увольнении убедиться, что ранее беременная сотрудница 
подтверждала факт своей беременности справкой о постановке на учет 

или брала отпуск/отгулы, связанные с беременностью. Если подтвержда‑
ющих документов нет, то лучше увольнение по соглашению сторон с ней 
не оформлять. Также отдельно стоить отметить, что подобное соглашение 
сотрудник подписывает добровольно и никакое запугивание или давление 
недопустимо.

Увольнение по собственному желанию — самый распространенный и 
простой способ расторжения трудового договора. Однако, сотрудник мо‑
жет с легкостью оспорить это увольнение в суде, так как, к сожалению, ино‑
гда сотрудника «просят» написать такое заявление. Для сотрудника можно 
отметить как плюс — возможность отозвать свое заявление и продолжить 
работать в компании. 

Какой из способов более подходящий — зависит от конкретной ситу‑
ации. Важно — достичь взаимного согласия и понимания. Сотрудник не 
должен прислушиваться исключительно к мнению своего руководителя и 
идти ему навстречу. 

простой по причинам, не зависящим 
от работодателя и работника, — 

оплачивается в размере не менее 2/3 
от оклада
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Как еще из допустимого варианта сохранения ФОТ — по договоренно‑
сти с сотрудником, можно предоставить ему отпуск без сохранения зара‑
ботной платы. 

Введение режима простоя.

Частью второй ст. 72.2. ТК РФ определяется простой — временная при‑
остановка работы по причинам экономического, технологического, техни‑
ческого или организационного характера. Текущая ситуация с остановкой 
производств ввиду отсутствия сырья, выпадения из производственной це‑
почки иностранных участников дает все основания для введения простоя 

простой по вине работника —  
не оплачивается

как законной меры экономии ФОТ. Однако нужно определиться с видом 
простоя до его введения. Статьей 157 ТК РФ предусмотрено три вида про‑
стоя: 

— простой по вине работодателя — оплачивается в размере не менее 
2/3 средней заработной платы работника; 

— простой по причинам, не зависящим от работодателя и работника, — 
оплачивается в размере не менее 2/3 от оклада; 

— простой по вине работника — не оплачивается.

В текущей ситуации обоснованным было бы применение простоя по не 
зависящим от сторон причинам, однако пока никто не знает, как изменит‑
ся наше законодательство, как будет формироваться судебная практика. 
До недавнего времени отсутствие должного уровня загрузки работников 
суды признавали простоем по вине работодателя. Есть вероятность, что 
и сейчас суды будут обвинять работодателей в отсутствии запасов сырья 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru



Пени за жилищно-коммунальные 
услуги
Антон Битюцкий

...пени это мера ответственности за несвоевременно 
внесение платы за жилое помещение и коммунальные 
услуги, а также взносов на капитальный ремонт...

...Пени начисляются с тридцать первого дня, 
следующего за днем наступления установленного 
срока оплаты...

...Другими словами, если не оплатили квитанцию 
за январь 2022 г., то пени будут начисляться с 
12.03.2022 г...

...с 1 дня по 30 доля ставки «0», с 31 по 90 день 
доля ставки 1/300, а вот уже с 91 дня доля ставки 
1/130...

апрель 2022
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Новые тенденции оценки 

доказательств судами по делам 

о трудовых правоотношениях
Новые тенденции оценки 
доказательств судами 
по делам о трудовых 

правоотношениях

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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у работодателя будет больше 
проблем, если прикрывать трудовые 

отношения другими договорами 
или не оформлять документы 

надлежащим образом

ВС неоднократно указывал на недопустимость формального подхода к 
рассмотрению трудовых споров. Происходит постепенное, но планомер‑
ное усиление защиты прав работодателей. Выражается это в первую оче‑
редь в «сдвиге» обязанностей по обосновыванию и доказыванию позиции. 
В случае спора наличие трудовых отношений презюмируется, работо‑
датель должен доказать, что его отношения с гражданином не являлись 

Татьяна Кочанова

трудовыми. Таким образом, ВС вновь прибегнул к довольно популярной 
конструкции, что работник — заведомо слабая сторона, и возложил бре‑
мя доказывания на работодателя. Практикующие юристы указывают, что, 
у работодателя будет больше проблем, если прикрывать трудовые отно‑
шения другими договорами или не оформлять документы надлежащим об‑
разом. В этом случае все судебные расходы работодателей лягут на них 
даже в случае отказа в удовлетворении требований работников. 
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В случае если процедура соблюдена и основания подтвердились, уволь‑
нение признавалось законным.

При этом вопросы оценки соразмерности примененного взыскания, тя‑
жести проступка и отношения работника к труду оставались в компетен‑
ции работодателя. Суды не погружались в рассмотрение этих вопросов, 
так как только работодатель, учитывая характер и специфику работы, мо‑
жет определить, является ли проступок основанием для применения взы‑
скания. 

Верховный Суд дал ориентир, за какие нарушения можно уволить по п. 
5 ч. 1 ст. 81 ТК2: отсутствие работника без уважительных причин на рабо‑
те или рабочем месте; отказ работника без уважительных причин от ис‑
полнения трудовых обязанностей в связи с изменением в установленном 
порядке норм труда; отказ или уклонение без уважительных причин от ме‑
дицинского освидетельствования работников некоторых профессий; от‑
каз работника от прохождения в рабочее время специального обучения и 
сдачи экзаменов по охране труда, технике безопасности и правилам экс‑

Также  данная тенденция отмечается и в делах об увольнении на осно‑
вании дисциплинарного взыскания. До пандемии в случае оспаривания 
работником увольнения по п. 5 ч. 1 ст. 81 ТК задача судов заключалась в 
проверке:

•	 доказательств соблюдения процедуры вынесения дисциплинарного 
взыскания (ст. 193 ТК);

•	 доказательств, подтверждающих основания для применения дисци‑
плинарного взыскания в виде увольнения.

Привлекать к ответственности можно 
как за разные нарушения, так и за 

одинаковые и длящиеся нарушения

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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В рамках «поддержки бизнеса» 

Сбер поднял тарифы в 10 разВ рамках «поддержки 
бизнеса» Сбер поднял 

тарифы в 10 раз

Эксперты готовы дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

https://zen.yandex.ru/media/id/5e4049db2315ee477efd60cb/
v-ramkah-podderjki-biznesa-sber-podnial-tarify-v-10-raz-

623b28445bc8be26a2cb6033
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Выплата заработной платы работнику является обязанностью работо‑
дателя, она предусмотрена ст. 136 ТК РФ.

Трудовым законодательством предусмотрено два способа выплаты за‑
работной платы:

1)	 выплата наличными деньгами работнику в месте выполнения рабо‑
ты, т.е. из кассы предприятия под роспись.

2)	 перечисление заработной платы на банковскую карту работника на 
основании его заявления. Заставить работника получать заработную пла‑
ту на банковскую карту нельзя!

Многим  работодателям более удобен  второй вариант взаимодействия, 
т.н. «зарплатный проект». В случае перехода на безналичный расчет в тру‑
довом договоре прописывается этот способ оплаты. Принуждать работ‑
ника получать зарплату в том банке, который обслуживает работодателя, 
запрещено.

Итак, работодатели заключают с банками договоры на перечисление 
денежных средств на банковские карты работников, открытых в этих бан‑
ках.  За перевод зарплаты на карты работников  банки могут удерживать 
комиссию,  условия ее взимания определяются в договоре банковского 
обслуживания. 

Ирина Володина
Руководитель практики трудового права  
ЮК Центральный округ, сайт www.centraldep.ru

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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Увеличение в одностороннем порядке тарифов в банковских учреждени‑
ях практикуется давно и вполне законно. Обычно это прописывается в до‑
говорах и правилах банка. А сам процент увеличения стоимости (тарифа) 
зависит исключительно от желания руководства банка. Веское обоснова‑
ние при этом всегда найдется — это ситуация на рынках или же предот‑
вращение сомнительных операций или еще что-нибудь эдакое.

Оспорить увеличение тарифов «Сбера» вряд ли получится. Обычно при 
заключении договора, в нем есть указание на Правила, и Общество при 
подписании договора подтверждает, что ознакомлено с правилами и усло‑
виями договора, понимает их текст, согласно с ними и, разумеется, обя‑
зуется их выполнять. В том числе полностью оплачивать комиссии и иные 
платы за обслуживание счета и банковских операций.

Насколько я помню пару лет назад ФАС обращало внимание на пробле‑
му повышения тарифов банков, но каких-либо административных наказа‑
ний не последовало, либо я о них не слышал.

Учитывая, что уведомление о повышении тарифов «Сбер» направлял как 
лично клиентам, так и разместив информацию на своем сайте, обязатель‑
ства перед клиентом выполнены в полном объеме. Другой вопрос — захо‑
чет ли клиент оставаться в таком банке?

Организации будут искать более выгодные варианты, и открывать сче‑
та в других финансово-кредитных учреждениях. Позаимствую фразу про 
волатильность…учитывая волатильность финансовых рынков и общую 
экономическую ситуацию, для минимизации расходов на банковское об‑
служивание немало предприятий будут искать более выгодные варианты 
перевода денежных средств своим работникам и открывать счета в других 
финансово-кредитных учреждениях.

Андраник Авагян
Директор ООО ЮФ «ПАКТУМ», сайт pactum-rules.ru 
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Как защитить компанию от 

рисков в КДП?Как защитить компанию 
от рисков в КДП?

Эксперты готовы дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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уже пересматривают свою систему управления и документооборота. На‑
чинают автоматизировать и оптимизировать бизнес-процессы и идут пу‑
тём качества, а не количества.  И государство так же «подгоняет»  бизнес 
в этом процессе, ужесточают и систематизируют требования к компаниям 
по соблюдению трудового законодательства. 

Именно в этот момент любой бизнес прибегает к помощи экспертов 
рынка трудового законодательства с целью избежание рисков и законно‑
сти их принятия. А также для защиты компании от всех возможных рисков 
в трудовых спорах и проверках ГИТ.

Любые изменения — это всегда неизвестность. Совершенно непонят‑
но куда идти и чем это может закончится, но если отбросить все страхи и 
спокойно посмотреть на ситуацию которая происходит, то с уверенностью 
можно сказать что все получится.

С чего необходимо начать:

Во-первых необходимо провести аудит всех документов, связанные с 
трудовыми отношениями в компании.

Во-вторых, сделать анализ этих документов и посмотреть, что можно 
оптимизировать ( по содержанию, форме документов).

В-третьих прописать алгоритм плавного перехода.

Хелен Раевская
Бизнес-тренер. Директор направления КДП
Компания — Valinurov Executive
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Разберем каждый шаг.

Проведение кадрового аудита.  

Для чего он необходим?

Кадровый учет ведется в каждой компании, без исключения, будь то это 
крупная корпорация или малый бизнес. Ведение кадрового учета является 
обязательным и подразумевает разработку множества документов. 

При правильном ведении кадровых документов компании не страшны 
риски, связанные с нарушением трудового законодательства, такие как 
государственные проверки, штрафы, приостановление деятельности, 
дисквалификация, трудовые споры с сотрудниками. 

Кадровый аудит необходимо 
проводить один раз в год

Не все работодатели уделяют должное внимание правильности ведения 
кадрового делопроизводства и качеству кадровых документов, отсюда и 
возникает в документах беспорядок, путаница и нарушение законодатель‑
ства. Выявить ошибки в ведении кадрового учета и привести документы в 
порядок поможет проведение кадрового аудита.

Кадровый аудит — это процедура по оценке системы кадрового доку‑
ментооборота, сложившегося при ведении кадрового учета, включающая 
в себя проверку наличия всех обязательных кадровых документов и экс‑
пертизу кадровой документации на предмет соответствия действующему 
законодательству Российской Федерации, в целях минимизации рисков 
штрафных санкций, связанных с проведением проверок соблюдения тру‑
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дового законодательства, а также рисков трудовых споров и жалоб работ‑
ников.

Кадровый аудит необходимо проводить один раз в год. Бывают случаи, 
когда кадровый аудит проводится внепланово, такие как например: 

•	 предстоящая государственная проверка;

•	 смена руководства компании;

•	 изменение законодательства.

Аудит кадровых документов можно провести как самостоятельно, так и 
с привлечением специализированных компаний, которые проводят кадро‑
вый аудит с предоставлением полного отчета по проверке и рекомендаци‑
ями устранения ошибок.

Какие документы подлежат аудиту?

В Трудовом кодексе Российской Федерации прописаны обязательные 
документы, которые должны быть в компании. При отсутствии этих доку‑
ментов работодатель будет нести ответственность. При проведении ка‑
дрового аудита необходимо определить перечень таких документов и про‑
верить их наличие.

Обязательные кадровые документы можно подразделить на две группы:

•	 документы, которые обязательны для всех компаний независимо от 
организационно-правовой формы и сферы деятельности (по закону);

•	 документы, которые становятся обязательными при определенных 
условиях (например: утвержденные в ЛНА).

Обязательные документы — это те документы, которые прописаны в 
трудовом законодательстве, например, локальные нормативные акты, ко‑
торые разрабатываются каждым работодателем самостоятельно и кото‑
рые отражают условия труда именно в данной организации. 
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 Кадровые документы, обязательные для всех работодателей

— правила внутреннего трудового распорядка — ст.189, 190 ТК РФ

— положение о защите персональных данных — п. 8 ст. 86 ТК РФ

— инструкция по охране труда

— положение об оплате труда

— график отпусков

— штатное расписание

— табель учета рабочего времени

— трудовой договор 

— Трудовая книжка

— Книга учета движения трудовых книжек и вкладышей в них 

— и другие, на основании ТК РФ

Не обязательные документы по закону, но становятся обязательными при 
наличии определенных условий, которые могут быть обусловлены специ‑
фикой организации или если на данные документы делается ссылка в тру‑
довом договоре, локальном нормативном акте или других документах. 

Документы, которые могут стать обязательными при наличии опреде‑
ленных условий в компании

— должностные инструкции

— положение о премировании

— коллективный договор

—  другие документы, утвержденные компанией

Работодатели могут утверждать и другие локальные нормативные акты, 
обязательное наличие которых не закреплено в трудовом законодатель‑

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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Конфликт российских 

управленцев и немецких 

владельцев сети магазинов 

«OBI»

Конфликт российских 
управленцев и немецких 

владельцев сети 
магазинов «OBI»

Эксперты готовы дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

https://zen.yandex.ru/media/id/5e4049db2315ee477efd60cb/
konflikt-rossiiskih-upravlencev-i-nemeckih-vladelcev-seti-magazinov-

obi-6253e8e0bc02c040c85ecf2b
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ных компаний с российского рынка. Часть уходит и обещает вернуться, со‑
храняя рабочие места и арендуемые площади, часть уходит навсегда.  

Уход осложняется рядом нерешенных проблем:  

1.	 Сотрудники, которых надо будет сокращать, что если проводить все 
в соответствии с трудовым законодательством, является затратным как в 
финансовом, так и во временном аспекте.  

2.	 Аренда. OBI  арендует значительные площади и заключенные дого‑
воры аренды не всегда дают возможность расторгнуть их в одностороннем 
порядке без штрафных санкций, а тем более досрочно  без согласования 
с Арендодателем прекратить деятельность и закрыть магазины арендатор 
не имеет право и это ему также грозит высокими штрафны ми санкциями.    

Неисполненные обязательства по замене некачественного товара или 
возврату за него оплаченных денежных средств.  

Просто закрыть магазины и сайт это мера, которая несет высокие ри‑
ски. И естественно российский менеджмент это хорошо понимает, соот‑
ветственно и пытается сохранить сеть в рабочем состоянии, кроме того и 
уход с российского рынка несет большие финансовые потери.  

Безусловно структура владения бизнесом не позволит российскому ме‑
неджменту самостоятельно принимать решения и продолжать работать, 

Диана Маклозян
Компания HEADS. Генеральный директор

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru



Мошенничество с продажей/
покупкой квартир
Денис Редько

...Имея на руках нотариальную доверенность, 
мошенник может продать квартиру недееспособного 
собственника или владельца, находящегося за 
границей...

...Всплывают неприятные обстоятельства с 
недвижимостью, при которых покупатель отказался 
бы от сделки: например, обременение, арест, 
долги, неузаконенная перепланировка. Покупатель 
отказывается от покупки. Задаток остается у 
продавца...

...титульное страхование дает вам гарантии, что, 
если вы перестанете быть собственником своей 
квартиры, вам возместят ее рыночную стоимость. 
Под титульное страхование попадают не все объекты 
недвижимости...

апрель 2022
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 Что изменится с уходом 

западных компаний? Что изменится с уходом 
западных компаний?

Эксперты готовы дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

https://zen.yandex.ru/media/id/5e4049db2315ee477efd60cb/
konflikt-rossiiskih-upravlencev-i-nemeckih-vladelcev-seti-magazinov-

obi-6253e8e0bc02c040c85ecf2b
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з/п персоналу. Платят?

— Те международные и иностранные компании, которые приостановили 
деятельность в РФ — на сегодняшний день продолжают платить сотрудни‑
кам фиксированную часть заработной платы, что касается бонусов, пре‑
мий и KPI — эти выплаты на паузе. 

 Почему лучшие специалисты ЗК вряд ли сразу пойдут 
работать массово в российские компании (РК)? 

— Внутри РК и ЗК очень по-разному выстроены бизнес-процессы, си‑
стема управления, разная корпоративная культура. Лучшие специалисты 
из ЗК всегда найдут себе «место под солнцем» в других зарубежных ком‑
паниях, несмотря на кризис, на тех условиях, к которым они привыкли. Тем 
более, ценным специалистам ЗК предлагают сейчас релокацию.

 Компании бросились в пустые ниши ЗК? Но они и 
Работодатели — надо сокращать персонал в кризис. Что вы 
наблюдаете на рынке?

— Не бросились. Сейчас большинство компаний заняты вопросами 
оптимизации и антикризисных мер. Про проекты развития, захват новых 

Оксана Волкина
HR эксперт ООО «ГЛАБАР», 
сайт www.glabar.ru
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рынков и ниш, инвестиции в новые направления речь идет лишь у единиц. 
Сказывается политическая и экономическая составляющая, неопределен‑
ность и санкции. 

По опросам 300 российских компаний МСП сегмента, который прово‑
дился в марте с 14.03 по 22.03 ситуация была следующая:

Опросили около 300 представителей российского малого и среднего 
бизнеса (85,6% опрошенных — с численностью сотрудников до 100 чело‑
век) из сфер услуг, оптовой и розничной торговли, производства, строи‑
тельства и др. Около 20% российских компаний из сферы малого бизнеса 
сократили или отправили в простой сотрудников на фоне кризиса и санк‑
ций, показал опрос сервиса «Актион Бухгалтерия», проведенный по прось‑
бе Forbes. По данным сервиса, у 13,7% компаний выручка упала более чем 
на 50%, а 3,5% предприятий и вовсе приостановили работу.

Каждая пятая российская компания сократила или отправила в простой 
сотрудников на фоне кризиса, начавшегося в феврале 2022 года после на‑
чала «спецоперации» России на Украине. Около 11% из них уволили или 
отправили в простой менее 10% штата, 6,3% компаний — от 10% до 30% 
своих работников, 2,8% — от 50% до 100% штата. 

Более трети респондентов (37,5%) сообщили, что на протяжении по‑
следнего месяца теряют выручку и клиентов, 19% — теряют поставщиков. 
У 31,2% опрошенных компаний выручка с конца февраля упала незначи‑
тельно — не более чем на 10–25% от показателей предыдущих месяцев. 
Около 29% констатировали снижение выручки на 25–50%. У 13,7% компа‑
ний выручка упала более чем на 50%, а 3,5% опрошенных заявили, что во‑
все приостановили работу. При этом около 23% компаний говорят, что их 
выручка не изменилась или выросла.

Чтобы сохранить бизнес, 17,5% компаний вынуждены сокращают расхо‑
ды, 6,7% — меняют логистику. «Наши клиенты отмечают, что усилили кон‑
троль за сроками платежей и поставок, взялись за сбор дебиторки (деби‑
торской задолженности. — Forbes), вернулись к вопросу более активного 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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  Многие западные компании (ЗК) обещали платить 3 месяца 
з/п персоналу. Платят?

— Да, платят. В целом западные компании известны системным соблю‑
дением трудового законодательства. Мы еще не встречали западных ком‑
паний с серыми зарплатами, поэтому платят. Я думаю, что скоро подойдет 
предел терпения, когда западным компаниям нужно будет принимать не‑
которые решения — оставаться или не оставаться, но пока два-три месяца 
западные компании действительно платят базовые зарплаты, в основной 
своей массе без бонусов.

 Почему лучшие специалисты ЗК вряд ли сразу пойдут 
работать массово в российские компании (РК)? 

— С одной стороны, даже если западная компания примет решение уйти 
из России совсем, по закону она должна будет заплатить порядка пяти-
шести зарплат, и многие западные компании так и поступят. Поэтому зна‑
чительная часть сотрудников разумно подождет окончательного решения 
западной компании и будет претендовать на полную компенсацию. По 
крайней мере, несколько моих контактов в западных компаниях считают, 
что, по сути, они уже точно обеспечены до нового года зарплатой, работая 
ли или будучи сокращенными. Второй, гораздо более сложный, вопрос в 

Константин Борисов
Основатель и генеральный директор 
HR-экосистемы Support Partners
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том, что люди из западных компаний привыкли работать по правилам, в 
системных, предсказуемых, хорошо организованных средах. В основной 
своей массе российский бизнес к таким не относится, поэтому у большого 
числа людей из западных компаний будут большие ментальные сложности 
в адаптации к российской реальности и российскому бизнесу. Они это по‑
нимают и поэтому не торопятся переходить и рассматривать возможности 
в российских компаниях.

 Компании бросились в пустые ниши ЗК? Но они и 
Работодатели — надо сокращать персонал в кризис. Что вы 
наблюдаете на рынке?

— Мы в значительном количестве российских компаний, особенно круп‑
ных, наблюдаем некое замедление всех процессов и ожидание, что же все-
таки нас ждет дальше. Мало кто сейчас предпринимает активные ходы. Мы 
видим даже в наиболее пострадавших компаниях и секторах, таких как ав‑
томобильные дилерства, что компании еще не перешли к сокращениям, 
они пока готовят списки или возможные новые оргструктуры. Одновре‑
менно нагружая менеджмент работой потенциально оставшихся, т. е. ме‑
неджмент сейчас будет загружен под 130%, или, например, отказываются 
от новых вакансий. Средние российские компании, наоборот, некоторые 
из них, мы видим особенно в потребительском секторе, бросились в ниши, 
которые будут потенциально западными компаниями освобождены, и мы 
уже получили несколько мандатов на поиск руководителей, коммерческих, 
финансовых, технических директоров для российских компаний, которые 
стремятся захватить временно пустующие ниши.

 Работодатели все чаще предлагают кандидатам статус 
СМЗ, но з/п выше и с гарантией как при ТД. Как реагируют 
кандидаты?

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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  Многие западные компании (ЗК) обещали платить 3 месяца 
з/п персоналу. Платят?

— Насколько мне известно, западные компании платят персоналу. До‑
пустим, такие как Макдоналдс и Икея делают это на 100%.

 Почему лучшие специалисты ЗК вряд ли сразу пойдут 
работать массово в российские компании (РК)? 

— Специалисты западных компаний точно не пойдут работать массово, 
потому что уровень системности и уровень заработных плат в западных 
компаниях  выше, чем в российских. Сейчас появилось много специали‑
стов, в том числе из крупных российских и западных компаний, которые 
вышли на рынок труда. Они готовы на снижение уровня заработной пла‑
ты, но при каждом диалоге с ними мы слышим слова-проговорки, такие 
как: «пока кризис, мы готовы рассмотреть уровень заработной платы 
ниже», «в сложившейся экономической ситуации мы готовы рассмотреть 
такой уровень зарплаты. Они готовы двигаться в мотивации, но как толь‑
ко кризис утихнет эти кандидаты конечно же уйдут. Если работодатель не 
замотивирует их чем-то кроме денег или вовремя не поднимет им уро‑
вень заработной платы до среднерыночного, который будет на тот мо‑
мент времени.

Елена Шмакова
Директор кадрового агентства «Найм Онлайн» 
http://www.naimonline.ru/

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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 Почему лучшие специалисты ЗК вряд ли сразу пойдут 
работать массово в российские компании (РК)? 

— Основное преимущество западных компаний — это хорошо разви‑
тая корпоративная культура. И здесь идет речь не только о комфорте, за‑
работной плате и бенефитах, сколько о выстраивании отношений внутри 
компании, умению вести диалог и важности социального климата внутри 
коллектива.

Те, кто не спешат вступать в ряды сотрудников российской компании, 
считают, что образ мыслей российских сотрудников и руководства, под‑
ход к управлению бизнес-процессами им совершенно не соответствует. 
Особенно тяжело дается переход в российские реалии тем, кто отрабо‑
тал в западном бизнесе больше 5 лет. За это время у сотрудника полно‑
стью меняется представление о комфортной работе и возвращаться в 
реалии российской компании уже попросту не хочется.

Екатерина Мещерякова
Руководитель департамента рекрутмента 
компании Рекадро

Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru



Мошенничество с продажей/
покупкой квартир
Егор Панин

...мошенники используют старые, но проверенные 
методы мошенничества, тем более, что защиты от них 
не так много...

...при проведении сделок с квартирами, среди 
собственников которых есть дети, необходимо 
предварительное согласие органов опеки и 
попечительства...

...Из открытых источников проверяем, не ведутся 
ли судебные разбирательства в отношении 
собственника...

...Если квартира приобреталась в браке, то 
необходимо получить нотариальное согласие второго 
супруга на сделку...

апрель 2022
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«Единая Россия» внесла 

законопроект «О внешней 

администрации по управлению 

организацией»

«Единая Россия» внесла 
законопроект «О внешней 

администрации по 
управлению организацией»

Эксперты готовы дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

https://yandex.ru/news/story/Edinaya_Rossiya_vnesla_
zakonoproekt_O_vneshnej_administracii_poupravleniyu_organizaciej-

-09e36fa0d20c4006c46094536769796d?lang=ru&from=ma

in_portal&fan=1&stid=7SuUKOqPbcifEF3VbiX_&t=1649760962
&persistent_id=192202223&story=b95f1989-88ef-5750-a2fa-

24b6040d9053&utm_medium=topnews_index&utm_source=morda_pp
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из России компаний

14 апреля в Госдуму внесен масштабный законопроект о внешней адми‑
нистрации по управлению организацией, направленный на защиту нацио‑
нальных интересов, обеспечение безопасности государства, а также прав 
организаций, кредиторов и работников, Если он будет принят, то затронет 
многие компании, покинувшие российский рынок из-за антироссийских 
настроений в мире. Рассмотрим ключевые предложения законодателя.

Что такое внешняя администрация?

Внешняя администрация — это уполномоченная государством органи‑
зация, которая управляет организацией в определенных целях на террито‑
рии РФ. Она может быть назначена по решению суда.

В отношении каких организаций может быть введена 

внешняя администрация? 

Организации, рискующие попасть под действие нововведений, должны 
одновременно отвечать двум критериям:

1)	 контролироваться иностранным лицом (одним или несколькими), 
владеющем в совокупности не менее чем 25 % голосующих акций или до‑
лей в уставном капитале, а также связанным с недружественной страной;

Ольга Дученко
старший юрист корпоративной и арбитражной 
практики АБ «Качкин и Партнеры»
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2)	 иметь существенное значение для обеспечения стабильности эко‑
номики и гражданского оборота, защиты прав и законных интересов граж‑
дан в РФ или субъекте РФ.

Под второй критерий организация подойдет, если:

—	 осуществляет определенную деятельность (например, производ‑
ство или реализацию социально значимых продовольственных товаров, 
товаров в условиях естественных монополий и т.д.);

—	 является единственным производителем некоторых видов продук‑
ции (в частности, лекарств) или единственным поставщиком товаров, не 
имеющих российских аналогов;

—	 численность работников составляет не менее 25 % численности ра‑
ботающих в населенном пункте;

—	 в ряде иных случаев.

Внешняя администрация может быть назначена также в отношении фи‑
лиала подобной организации.

В каких случаях назначат 

 внешнюю администрацию? 

Для введения внешней администрации в отношении организации до‑
статочно одного из условий:

1)	 управление деятельностью организации ее руководителем, иными 
органами управлениями фактически прекращено (например, если руко‑
водство покинуло после 24.02.2022 территории России, уклонившись от 
осуществления своих полномочий);

2)	 действия руководства могут привести к необоснованному прекра‑
щению деятельности, ликвидации или банкротству организации, причи‑
нению ей ущерба (в частности, если после 24.02.2022 публично заявили 
о прекращении деятельности компании в отсутствие для этого экономи‑
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ческих оснований, расторгли договоры, имеющие существенное значение 
для деятельности, или уведомили более чем 1/3 работников о сокращении 
численности штата);

3)	 прекращение деятельности, ее приостановка полностью или частич‑
но, существенное уменьшение объема производства и продажи продук‑
ции, товаров, сокращение выручки от реализации;

4)	 иных.

Следует отметить, что формулировки законопроекта настолько широки, 
что внешняя администрация может быть введена в отношении довольно 
большого количества компаний.

Кто может быть назначен в качестве  

внешней администрации? 

Внешней администрацией назначается государственная корпорация 
развития «ВЭБ.РФ» или иная компания, определённая решением межве‑
домственной комиссии.

Каковы полномочия внешней администрации?

Возможные виды полномочий администрации сводятся к передаче:

—	 в доверительное управление всех или части акций (долей в уставном 
капитале) компании;

—	 полномочий руководителя организации.

Во втором случае внешняя администрация осуществляет функции через 
назначенного из числа своих работников представителя, действующего на 
основании доверенности.

К внешней администрации переходят права и обязанности руководите‑
ля работодателя в отношении работников организации.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru
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С начала марта по официальным каналам средств массовой информации 
от государственных деятелей самых разных уровней, начиная с президен‑
та и заканчивая руководителями некоммерческих организаций, — исходит 
одна и та же мысль — необходимо найти способ побудить иностранные 
компании остаться на российском рынке. Складывается впечатление, что 
никто не ожидал такого поведения от иностранных предпринимателей, ко‑
торые по тем или иным причинам были готовы отказаться от крупного рын‑
ка сбыта и существующих производственных мощностей. 

До появления первой версии законопроекта в качестве самой жесткой 
мерой декларировалась национализация активов иностранных компаний. 
Однако этот подход чреват тем, что в ответ «недружественные» государ‑
ства могут начать национализацию имущества РФ, граждан и хозяйствен‑
ных обществ нашей страны. После появления рассматриваемого законо‑
проекта, можно предположить, что этот подход был вариантом, которым 
хотели надавить на еще не ушедшие компании. Хотя сам по себе риск зер‑
кального ответа от иностранных правительств остаётся реальным. 

Первая версия законопроекта появилась спустя две недели после пер‑
вых “уходов”. Внесенный в Государственную Думу документ не имеет су‑
щественных отличий в детализации и в содержательном плане. То есть 
речь идет практически о черновом варианте очень важного в сложившей‑
ся ситуации Закона и принятие его в таком виде повлечет за собой очень 
много проблем в правоприменительной и судебной практике. 

Исмаил Джафаров
Юрист правового бюро «Олевинский, Буюкян и 
партнеры»
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Целью законопроекта, как уже отмечалось в различных источниках, яв‑
ляется передача иностранных “бесхозных” компаний в руки российского 
менеджмента с сохранением производства и рабочих мест. В пояснитель‑
ной записке к законопроекту появилась еще одна цель — защита нацио‑
нальных интересов Российской Федерации, в том числе обеспечение без‑
опасности государства и финансовой стабильности, а также защита прав 
и законных интересов организаций, кредиторов, работников и общества. 

После ознакомления с текстом проекта можно невооруженным взгля‑
дом понять, что вторая цель является более абстрактной, нежели первая. 
Очевидно, что приоритетным становится защита интересов Российской 
Федерации и ее финансовая стабильность. Остальные субъекты граж‑
данского права получают правовые механизмы защиты субсидиарно. Это 
очень четко прослеживается из статьи 2, в соответствии с которой заяв‑
лять в суд о введении внешней администрации помимо государственных 
органов исполнительной ветви власти может только прокуратура и член 
совета директоров.  Из текста закона никаким образом не следует какая-
то дополнительная защита работников или общества (потребителей про‑
дукции иностранной компании) по сравнению со смежным законом о бан‑
кротстве. Например, в соответствии с частью 19 статьи 9 проекта в случае 
принудительной продажи долей и замещении активов иностранной компа‑
нии, покупатель акции (доли) созданного хозяйственного общества дол‑
жен обеспечить сохранение 2/3 рабочих мест и продолжение деятельности 
реорганизованного общества в течение года. При невыполнении данного 
условия договор купли-продажи акций (долей) подлежит расторжению в 
судебном порядке. Как следствие, можно говорить лишь об отсрочке рас‑
торжения трудовых и гражданско-правовых договоров с поставщиками и 
потребителями, а не об обеспечении сохранения рабочих мест и деятель‑
ности организации. Остается лишь надеяться, что такой подход хотя бы 
позволит конкурентам увеличить объемы производства и оказываемых ус‑
луг, нанять этих работников и привлечь тех же самых контрагентов. Это по‑
зволит уменьшить негативные последствия в случае “непрофессиональ‑
ного” менеджмента новых российских владельцев иностранного бизнеса. 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: tp@top-petsonal.ru



АРЕНДА — СРОЧНОЕ РАСТОРЖЕНИЕ 
ПРИ ФОРС-МАЖОРЕ
Артём Сидельников

...право арендодателя удерживать принадлежащее 
арендатору оборудование, оставшееся в помещении, 
возникает только после прекращения договора аренды 
и в случае наличия задолженности по арендной 
плате...

...незаконное удержание имущества арендодателем 
может быть расценено как самоуправство, что образует 
состав преступления, предусмотренный ст. 330 
Уголовного кодекса...

...вариант обезопасить имущество арендатора – это 
вывоз данного имущества за несколько дней до 
планируемого расторжения договора...

апрель 2022



АРЕНДА — СРОЧНОЕ РАСТОРЖЕНИЕ 
ПРИ ФОРС-МАЖОРЕ
Анастасия Яковлева

...не всегда наступление форс-мажорных 
обстоятельств является основанием для прекращения 
договора...

...Если возможность исполнить договор сохранится, 
то обстоятельства непреодолимой силы не прекратят 
обязательства должника по договору...

...если удерживаемое имущество является 
собственностью третьего лица, арендодатель будет 
обязан прекратить удержание такого имущества...

...случившийся в РФ политический и финансово-
экономический кризис не являются теми 
обстоятельствами, на основании которых условия 
договора могут быть изменены в судебном порядке...

апрель 2022



VI Международная научно-практическая 
конференция «Управление документацией: 
прошлое, настоящее, будущее» памяти 
профессора Т.В. Кузнецовой

Цифровая трансформация архивной отрасли

Технические комитеты ИСО, их роль 
в стандартизации документации 

Проблемы электронного кадрового 
документооборота

Социальная сеть «Вконтакте», как хранилище 
современной системы документации 
о жизнедеятельности населения

Формирование архивного фонда Минтруда 
России (из опыта работы) 

Электронные документы и информационные 
системы в суде. Зарубежный опыт

Должностная инструкция как организационно-
правовой документ

Защита персональных данных 
в цифровой среде

(январь-март)
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Ильгиз Валинуров
«Business Connection»

Если компания продолжает работать,  
сильнейших оставляют у себя
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Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Полина Михайлова

Генрих Юстус

Сергей Макаров

Айта Лузгина Анатолий Зазулин

Хелен Раевская Нина Кондратова

Эдуард Мавлютов
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Константин Бочарский

Я убрал барьер,  
который стоял между  

небольшими компаниями и медиа
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