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50 мыслей Саидова весьма 

тепло приняли эксперты   

и с удовольствием смогли их 

прокомментировать.

Надеемся, вы критически 

воспримете их и учтёте в своём 

бизнесе.

Удачи!

Александр Гончаров

Номер готовили:

Александр 
Гончаров

Оксана 
Дегнер

Александр 
Жильцов

Кристина 
Кузнецова

Алия 
Верисова

Вероника 
Курилова

Наталия 
Риль

Игорь 
Жуковский

Ольга 
Сагун

Анна  
Соснина

Дмитрий  
Жирнов

Надежда 
Гончарова

Анна  
Чернова

Елена 
Чечикова

Андрей 
Чепайкин

Александр
Чечиков

Алена 
Юрова

Наталья 
Миронова

Алена 
Верещагина

Полина 
Гальченко

Павел 
Кочетков
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Мысль 1​
Бедный бизнес использует 

скрытые цены
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потому что конкурирует

(заявл
яет одну цену, пот

ом

людьм
и, чтобы повысить прибыльность.

оказывается, что все дороже), 

на осно
вании цены и манипулируе

т

Богатый бизнес дает единую 
цену и конкурирует на 

основании уникальности 
предложения, а не цены.
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Мысль 2
В бедном бизнесе  

работают за деньги.  
В богатом – за мечту.

Твое видение бизнеса долж
но

мечты твоей команды.

быть таким большим,
чтобы в него уместились
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Мысль 3​
Как находить маркетинговые 

или продуктовые идеи?

Твое видение бизнеса долж
но

мечты твоей команды.

чтобы в него уместились

Я не читаю бизнес-литературу. 
Мне не интересно, что пишут 

про маркетинг. Люди, которые 
пишут эти книги, зарабатывают 
меньше меня. Я ищу по-другому.​

Попадаю в незнакомое место и 
раскрываю руки в буквальном 

смысле, чтобы всем телом 
чувствовать среду. Потом начинаю 

строить параллели между тем, 
что дает реальность, и тем, что 

мне нужно.

Ты смотришь на шоу, и в 
голове миллионы метафор. Из 
них можно вытащить истории 

для бизнеса на несколько 
вселенных.
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Мысль 4

Ты строишь бизнес, чтобы 
понять, как строить бизнес, 

а не понимаешь и потом 
строишь.

Про
гресс достигается не самым

а другое дело, когда ты

Чем 
больше бизнес, тем ме

ньшеОдно
 дело, когда ты обсужд

аешь

показать другу пару фоку
сов

усилиями, а самым простым.

Разни
ца внушительная: как между

времени
 я должен на него трати

ть.
с друзь

ями очередную бизнесидею
,

с карта
ми и убежать с цирком

.

коротким путем с огромными 

ее реализ
овываешь на всех парах.
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Мысль 5

Три шага вверх под углом 
90% в тысячу раз сложнее, 
чем сто шагов вперед без 

наклона.

Про
гресс достигается не самым

а другое дело, когда ты

Чем 
больше бизнес, тем ме

ньшеОдно
 дело, когда ты обсужд

аешь

показать другу пару фоку
сов

усилиями, а самым простым.

Разни
ца внушительная: как между

времени
 я должен на него трати

ть.
с друзь

ями очередную бизнесидею
,

с карта
ми и убежать с цирком

.

коротким путем с огромными 

ее реализ
овываешь на всех парах.
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Мысль 6

 

Твой бизнес жив, пока жива 
твоя страсть строить  
и помогать другим.

- на виду

ста
нут доступны людя

м.

теб
е не стоит тратить свое

Инт
ернет вознаграждает не бизне

с,

зрен
ия от массовых тенден

ций

Если
 ты собственник комп

ании

или компромиссные решения.

а людей в нем, если они:

- имею
т в чем-то глубокую эксперт

изу

- вдохнов
ляют своими амбициями

- захв
атывают возможностями, кот

орые

и одновременно управленец ,

время на угождение клиентам
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Мысль 7​
Каждый достойный бизнес 

сегодня – это медиа-бизнес.

- на виду

ста
нут доступны людя

м.

теб
е не стоит тратить свое

Инт
ернет вознаграждает не бизне

с,

зрен
ия от массовых тенден

ций

Если
 ты собственник комп

ании

- отличаются своими точками

или компромиссные решения.

а людей в нем, если они:

- имею
т в чем-то глубокую эксперт

изу

- вдохнов
ляют своими амбициями

- захв
атывают возможностями, кот

орые

и одновременно управленец ,
- дают другим ясность

время на угождение клиентам
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Мысль 8

Бизнес строится мастерами.

мастерамицелителями, 

Мастерами-учителями, 

Выбери свое мастерство

астерами-строителями,

и не спускай с него глаз.

мастерами-художниками…
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Мысль 9​

А люди, которые просят 
оплату ниже рынка,  

тебе не помогут

мастерамицелителями, 

Мастерами-учителями, 

Выбери свое мастерство

астерами-строителями,

и не спускай с него глаз.

мастерами-художниками…

Как выбирать людей, которые имеют 
право играть с тобой в одной песочнице? 

Есть три типичных критерия, которые, мне 
кажется, ошибочны: 

1. нанимать очень умных или 
сверхобразованных 

2. нанимать тех, кто уже делал то, что 
ты хочешь, чтобы было сделано 

3. нанимать людей, которые просят  
мало денег 

Я не говорю, что нужно нанимать глупых 
или тех, кто не понимает базовые вещи, 
но со временем я понял, что образование 

или ум чаще приводят к бедности,  
чем к успеху.

если у них нет уверенности попросить даже 
за себя, то как они отстоят твой бизнес?
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Мысль 10

Говорить, на чем держать 
фокус – это задача 

руководителя.

Цветет там, куда смотришь. Если ты 
хочешь быстро расти, тебе нужно 

постоянно решать, на что тратить свою 
энергию, а на что забить. 

Вся компания ждет от тебя фокуса 
и ясности. Если ты разболтан, 

топрисваиваешь важность вещам, которые 
ни на что не влияют.

И если ты пока не умеешь этого, стоит 
научиться как можно быстрее,иначе далеко 

корабль не пойдет. 
Помню, как в первые месяцы работы к 
нам подошла клиентка и сказала, что 
наш сайт «отвратителен». Что мы себя 

позиционируемкак люкс, а наш сайт такой, 
будто его сделал студент-программист из 

девяностых (кстати, первый сайт я написал 
сам :)). Я тогда про себя подумал, что если 
она купила несмотря на то, что сайт так 
плох, то новый сайт нам точно не нужен. 

Мы еще три года жили без сайта.
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Мысль 11​

Твой бизнес растет,  

если ты плевал  

на конкурентов  

и обсессивно заботишься  

о своих клиентах.
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Мысль 12
Будь на вершине иерархии 

компетенции.

Люд
и предпочитают быстро,

Это не наша история
. 

Никто не хочет долго,
Я знаю экспертов, которые ш

ироки

Это 
секрет любого успешного бизнеса.

Дай сейчас.

либо сворачиваемся и уходим.

на километр и глубоки на метр.

Мы либо на острие знаний, 

Для нас важно быть на передовой 
того, что происходит в цифровых 
бизнесах, психологии и философии 

(лайф-коучинге). ​  
Мы либо создаем здесь знания, 

либо черпаем напрямую  
из пика человеческих достижений.
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Мысль 13​

Убери дискомфорт.
Возьми за это хорошие 

деньги.

Люд
и предпочитают быстро,

Это не наша история
. 

Никто не хочет долго,
Я знаю экспертов, которые ш

ироки

Это 
секрет любого успешного бизнеса.

Дай сейчас.

либо сворачиваемся и уходим.

больно и бесплатно.на километр и глубоки на метр.

без боли и дорого.Мы либо на острие знаний, 
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Мысль 14

Важно не сравнивать свой 
перед с чужим задом.

а бизнес-художник,

со смелой командой.

хорош
ей возможност

и.

Решать тебе.

Боль
шой бизнес когда-то 

был

в том, чтобы ломать каноны.​

когда-
то был потерянным искателем

У всего есть этапы.

Но если 
ты не предприниматель

,

обычным маленьким бизнесом

 то т
вое искусство заключается

 

Богатый предприниматель 

Ты там
, где сейчас должен быт

ь.
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Мысль 15​
Ты можешь быть 

архитектором бизнеса,  
а можешь быть художником 

в своем бизнесе.

а бизнес-художник,

со смелой командой.

хорош
ей возможност

и.

Решать тебе.

Боль
шой бизнес когда-то 

был

в том, чтобы ломать каноны.​

когда-
то был потерянным искателем

У всего есть этапы.

Но если 
ты не предприниматель

,

обычным маленьким бизнесом

 то т
вое искусство заключается

 

Богатый предприниматель 

Ты там
, где сейчас должен быт

ь.
И лучший способ это сделать — 
показать, как десять лет можно 

пройти за полгода.
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Мысль 16

если ты увидишь 
возможность удвоить 

компанию в следующем 
месяце, то это решит как 
проблему расходов, так и 

проблему переизбытка людей.

Два
 критерия, чтобы понять, 

Вы
бирай тип игры, в кото

рую

Есл
и тебе интересно и при 

этом

ты биологически создан играть.​

мастерство быстро растет, 

твоя ли это игра: 1. интерес

скорее всего, это твоя игра.

Если ты не привык управлять 
мышлением, то весь твой день может 

быть занят мыслями  
о том, как решить проблему.

В это же время ты бы мог думать 
о возможностях, потому что любая 

проблема, если она может быть решена, 
будет решена большей возможностью.

Например, ты можешь думать, 
как сократить расходы в бизнесе, 

потому что у тебя нет денег платить 
сотрудникам, которых, по твоему 

мнению, слишком много. Но
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Бизнес — это игра

Два
 критерия, чтобы понять, 

Вы
бирай тип игры, в кото

рую

Есл
и тебе интересно и при 

этом

2. прогресс твоих навыков

ты биологически создан играть.​

мастерство быстро растет, 

твоя ли это игра: 1. интерес

скорее всего, это твоя игра.
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Неопытный игрок 
воспринимает поражение  
как эмоциональный удар,

Бизнес масштабируется, 

Ты 
прогрессируешь не пото

му, 

Бизнес начинается с того,Прав
ильные действия вытекаю

т

опы
тный — мысленно вычерк

ивает
которые помогают людям.

что т
очно знаешь, что неправильно.

что ты помогаешь людям.
из опы

та неправильных действий
.

одну и
з гипотез и пробует​ нову

ю.

что зна
ешь, как правильно, а потому,
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Любовь и интерес –  

это лучшая бизнес-модель.

Бизнес масштабируется, 

Ты 
прогрессируешь не пото

му, 

Бизнес начинается с того,Прав
ильные действия вытекаю

т

опы
тный — мысленно вычерк

ивает
которые помогают людям.

что т
очно знаешь, что неправильно.

что ты помогаешь людям.
из опы

та неправильных действий
.

одну и
з гипотез и пробует​ нову

ю.

когда ты помогаешь людям,

что зна
ешь, как правильно, а потому,
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Самое сложное в бизнесе – 
это репутация:

Ко
гда 

ты жертвуешь долго
срочной

 в о
тличие от денег, репута

цию

ты к
астрируешь свой потенц

иал.

восстановить зверски тяжело.

 репут
ацией ради короткой нажив

ы,

в отличие от денег, репутацию 
восстановить зверски тяжело. 

Репутация — это то, что ты делаешь, 
когда никто на тебя не смотрит. Не делай 

в одиночестве то, что ты не смог бы 
сделать публично.  

Когда ты жертвуешь долгосрочной 
репутацией ради короткой наживы, ты 

кастрируешь свой потенциал.

Многие люди заходят в бизнес  
с менталитетом 1:0.  

1:0 — это когда твой выигрыш означает 
поражение другого. Ты думаешь, что если 

купят у другого, то не купят у тебя, 
и наоборот. Долгосрочные мыслители 

выбирают игры 1:1. Они знают, что если 
купят у тебя, то купят и у них. Что если 
тебе хорошо, то и им тоже будет хорошо. 

Образование — это бизнес 1:1. Люди 
никогда не прекращают учиться. Вместо 

того чтобы пытаться отобрать, тебе нужно 
создавать.
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Мысль 21​
Самое сложное в бизнесе – 

это репутация: 

Ко
гда 

ты жертвуешь долго
срочной

 в о
тличие от денег, репута

цию

ты к
астрируешь свой потенц

иал.

восстановить зверски тяжело.

 репут
ацией ради короткой нажив

ы,

Репутация — это то, что ты 
делаешь, когда никто на 

тебя не смотрит. Не делай в 
одиночестве то, что ты не смог 

бы сделать публично.
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Делай то, что не может 
никто

буд
ут относиться так же, как 

и тогда получишь то
,

Ты 
не можешь делать обыч

ные 

 и вознаграждать необычно

 вещи и
 ожидать, что к тебе

 за твою работу.

к необычному человеку, 

что не получает никто.
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Мысль 23​

Ты будешь расти 

исключительно благодаря 

сильной команде, ​  

и создание сильной 

команды будет всегда твоей 

самой большой трудностью.

буд
ут относиться так же, как 

и тогда получишь то
,

Ты 
не можешь делать обыч

ные 

 и вознаграждать необычно

 вещи и
 ожидать, что к тебе

 за твою работу.

к необычному человеку, 

что не получает никто.
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   Найдешь ли ты удачу?

Но 

без
 этих 10% не будет 

ничего.

2. Сможешь ли ты

так
 и во втором случае зав

исит

Успех в бизнесе сводится

При 
этом от тебя как в первом,

максимум процентов 10.

к двум вопросам:
1.

ее монетизировать?
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Мысль 25​

Хороший маркетинг  

не спасет плохой продукт.

Крутой продукт  

спасет плохой маркетинг.

Но 

без
 этих 10% не будет 

ничего.

2. Сможешь ли ты

так
 и во втором случае зав

исит

Успех в бизнесе сводится

При 
этом от тебя как в первом,

максимум процентов 10.

к двум вопросам:

ее монетизировать?
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Кому именно ты продаешь – 
самое важное решение  

в твоем бизнесе.

прос
тую и элегантную систему

Но 
это редко является причиной, 

Мас
штаб

ируются только простые биз
несы.

устали от своей аудитори
и.

Ауди
тория устает, когда 

ты

Простота и элегантность всегда

Намного чаще люди выходят

Задача 
собственника — строить

выдержи
вают давление роста бизнес

а.

продаешь одно и то же. 

из бизнеса, потому что

с неболь
шим количеством переменны

х.почему 
кто-то вышел из бизнес

а.
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Сложность  
и неповоротливость убивает 

как хороший продукт,  
так и хороший маркетинг.

прос
тую и элегантную систему

Но 
это редко является причиной, 

Мас
штаб

ируются только простые биз
несы.

устали от своей аудитори
и.

Ауди
тория устает, когда 

ты

Простота и элегантность всегда

Намного чаще люди выходят

Задача 
собственника — строить

выдержи
вают давление роста бизнес

а.

продаешь одно и то же. 

из бизнеса, потому что

с неболь
шим количеством переменны

х.почему 
кто-то вышел из бизнес

а.
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Может ли кто-нибудь 
скопировать твой продукт?

что 
там мост не потому,

Там может быть пропаст
ь,

 а потому что ты оптимист.

но ты представляешь,

что ты наивен,

В начале и в конце любого бизнеса 
стоит продукт. Создание продукта 

является самым большим барьером к 
собственному бизнесу.

Твой бизнес может быть от нуля до 
бесконечности в зависимости от того, 

скольким из следующих критериев твой 
продукт соответствует:

1. Формирует ли твой продукт 
привычку? Хотят ли люди пользоваться 

им каждый день?

2. Стоит ли продукт как воздух в 
производстве и как Rolls-Royce в 

продаже?

3.

4. Есть ли в тебе сумасшедший 
драйв увидеть, как твоим продуктом 

пользуются миллионы людей?
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Мысль 29​ 
Парадокс бизнеса в том, 

что ты понятия не имеешь, 
сработает ли следующий шаг, 

но все равно его делаешь.

что 
там мост не потому,

Там может быть пропаст
ь,

 а потому что ты оптимист.

но ты представляешь,

что ты наивен,

Ты действуешь, потому что веришь, а не 
потому что не сомневаешься. 

Ты боишься и все равно действуешь 
уверенно, потому что одно другому не 

мешает.
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Умение убеждать – это 

навык, не талант.

в ко
торые другие верят

.

До первого миллиона долла
ров

Миром управляют люди,

в бизн
есе ты доходишь, пробуя нов

ое.умеющие создавать истории, 

ты идешь, повторяя старое.

Он приобретается с намеренной 
практикой. Я еще не встретил 

ни одного убедительного и 
одновременно бедного человека.
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Мысль 31​

Сначала ты учишься 
говорить всему «да»,  

потом ты учишься говорить 
почти всему «нет».

Пос
ле этого до 10 миллионов

в ко
торые другие верят

.

До первого миллиона долла
ров

Миром управляют люди,

в бизн
есе ты доходишь, пробуя нов

ое.умеющие создавать истории, 

ты идешь, повторяя старое.
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Решение не идти  

на компромисс – лучшее 

конкурентное преимущество 

в бизнесе.

и уметь их продавать
.

поп
робуй приобрести дру

гой.

Абсо
лютная суперсила в бизн

есе –

это ум
еть создавать продукты

 

Если о
бладаешь только одним навык

ом,

Те, кто
 обладает двумя этим

и
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Мысль 33

Ищи партнера.

и уметь их продавать
.

поп
робуй приобрести дру

гой.

Абсо
лютная суперсила в бизн

есе –

навыками, покоряют мир.​

это ум
еть создавать продукты

 

Если о
бладаешь только одним навык

ом,

Те, кто
 обладает двумя этим

и

Если не хочешь, значит не стоит 
в принципе. Хочешь, но не смог?
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Бедный бизнес хочет 
заработать на первой 

транзакции с клиентом. не спр
ашивая вас догадалис

ь,двери,

Когда вы только начинаете строить свой 
бренд или бизнес, у вас есть три способа 

заявить миру о себе.

Первый — сказать людям, что вы можете 
им помочь.

Второй способ — попросить людей вокруг 
сказать другим, что вы можете им помочь.

Третий — сначала помочь, а потом сделать 
первое и второе.

К сожалению, многие используют первый 
способ, надев на себя маску и высасывая 

из пальца свои заслуги.

Это сработает для первой продажи. 
Но если вы хотите построить бизнес, 
а не зоопарк, то последний способ — 

единственно верный.

Для богатого бизнеса первая транзакция — 
лишь начало отношений.

или прохожих об этом...

пон
ят

ь, где
 находится дверь в ваш

 мир.

Ниша не ограничивает.

Ниша п
омогает вашим клиентам

Кажды
й продукт, который вы создает

е,

должен 
иметь двери, чтобы клиенты зашли.
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Мысль 35

Концепт ниши существует, 
чтобы клиенты догадались, 

где двери,

не спр
ашивая вас догадалис

ь,двери,

или прохожих об этом...

пон
ят

ь, где
 находится дверь в ваш

 мир.

Ниша не ограничивает.

Ниша п
омогает вашим клиентам

Кажды
й продукт, который вы создает

е,

должен 
иметь двери, чтобы клиенты зашли.
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Я обожаю бизнесы,  

которые делают для своих 

клиентов вещи своими 

руками и головой.  

Потому что это один 

из самых благородных 

творческих путей –  

создать свой шедевр  

за деньги другого человека.
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Будьте клиентом,  
которого вы привлекаете.

Вы бы хотели, чтобы вам 
платили много, наперед, без 

переговоров о цене и не давили 
по срокам? Тогда почему вы 

ищете подешевле, в рассрочку, 
торгуетесь и требуете быстро?

Если вы создаете Rolls-Royce, 
то почему покупаете «Жигули»?

Если вы создаете Rolls-Royce, 
то убеждать покупателей 

«Жигули» купить Rolls-Royce — 
не ваша работа.
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Мысль 38

Выигрывает не самый 
умный, выигрывает 

асимметричный.

1. к
аждый день будешь прогресси

ровать

3. при
обретешь специфическое з

нание

в своем 
умении показывать клиент

у

в своей экспертности

2. создашь массу знаний, 

Каждый успешный 
предприниматель однажды 

принял решение быть 
асимметричным. Ты 

асимметричен, если берешь 
то, что работает у других, и 

делаешь это 10Х.

Например, если ты видишь, что 
у других работает автовебинар, 

то ты делаешь десять. Если 
работает сотня холодных 

звонков в месяц, то ты делаешь 
тысячу. Если нет продвижения, 
которое работало бы так, как 

тебе нужно, ты создаешь свое, 
непохожее ни на что.
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Даже если начинаешь  

с полного нуля, пообещай 
себе, что:

лучш
ее будущее из возможных

1. к
аждый день будешь прогресси

ровать

3. при
обретешь специфическое з

нание

доступных бесплатно

в своем 
умении показывать клиент

у

в своей экспертности

2. создашь массу знаний, 
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1 . мастерство

Есл
и вам не платят, это 

хобби,6 советов по приобретени
ю

3. глубокое удовлетворение

а не работа. Но
специфического знания: 

2. видимость

2. Специфическое знание для тебя легко 
в приобретении, а остальным кажется 

работой.

3. На отметке в 3000 часов намеренного 
совершенствования ты попадаешь в 
20%. Приблизительно там начнется 

твое восхождение. Сфокусируйся на 
оттачивании мастерства,  

а не на иерархии.

4. Мастерство превыше всего. Не давай 
деньгам сбивать свой компас.

5. Найди ментора. Не отходи  
от него ни на шаг.

6. Тебе всегда должно быть 
дискомфортно. Разница с твоим 

текущим дискомфортом в том, что ты 
им должен управлять, а не он тобой.
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Мысль 41​

вы не обязаны за свою 
работу принимать деньги, 

когда есть выбор получить 
более дорогие вещи:

1 . мастерство

Есл
и вам не платят, это 

хобби,6 советов по приобретени
ю

3. глубокое удовлетворение

а не работа. Но
специфического знания: 

2. видимость
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Мысль 42

Работа – то,  
что оплачивает твои счета.

Но 
как С

ЕО ты обязан видеть то,

то 
лидерс

тво тебе не поможет.

и б
ез ч

его ты можешь выж
ить.

И если ты СЕО,

а ег
о способность к визионер

ству.
Карь

ера — то, за что тебе х
орошо

Хобб
и — то, что тебе нрави

тся

СЕО создает не лидерство,можешь не делать
.

ты не о
бязан быть лидером...

Если т
ы не знаешь, куда идти

, 
платят

, и в чем ты принял решен
ие 

достичь высочайшего мастерства.

делать, з
а что тебе не платят

что не видят другие.
Призвание — то, что ты не
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Мысль 43 
Лидеру не обязательно быть 

СЕО...

Но 
как С

ЕО ты обязан видеть то,

то 
лидерс

тво тебе не поможет.

и б
ез ч

его ты можешь выж
ить.

И если ты СЕО,

а ег
о способность к визионер

ству.
Карь

ера — то, за что тебе х
орошо

Хобб
и — то, что тебе нрави

тся

СЕО создает не лидерство,можешь не делать
.

ты не о
бязан быть лидером...

Если т
ы не знаешь, куда идти

, 
платят

, и в чем ты принял решен
ие 

достичь высочайшего мастерства.

делать, з
а что тебе не платят

что не видят другие.
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Мысль 44

С каждым напоминанием 
тебе самому будет виднее и 
понятнее, куда идти дальше.

Ты 
CRO (Chief Remember Officer) — 

Биз
нес представляет собой к

ачелиТы 
не СЕО (Chief Executive Of

ficer) —

Виден
ие станет полярной звездой.

между 
тем, что понимает СЕО

,
главный исполняющий офицер.

и тем,
 что понимают сотрудник

и.
главный напоминающий офицер.

Тебе нужно напоминать своей 
команде и своим клиентам о 
том, для чего это все и куда 

вы идете. ПОСТОЯННО.
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Мысль 45​

И если ты как СЕО всегда 
понимаешь больше, то 
ты себе выбрал не тех 

сотрудников.

Ты 
CRO (Chief Remember Officer) — 

Биз
нес представляет собой к

ачелиТы 
не СЕО (Chief Executive Of

ficer) —

Виден
ие станет полярной звездой.

между 
тем, что понимает СЕО

,
главный исполняющий офицер.

и тем,
 что понимают сотрудник

и.
главный напоминающий офицер.

Если в своей команде ты самый 
умный, то ты на самом деле 

очень глуп.
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Мысль 46

Лучшие идеи не создаются. 

Мы их находим. 

Откапываем

Это
 не результат креативн

ости.

Это исследование.​
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Мысль 47

Нельзя масштабировать 

бизнес без убыточных 

гипотез.

Это
 не результат креативн

ости.

Это исследование.​
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Мысль 48

Это мы выбираем LTV.  
Не клиент.

если

 ты
 не сменишь свою 

рамку

пок
а один из них не ум

рет. 

Твои люди (команда) никог
да

Дже
фф Безос однажды реш

ил, 

не оставались с электронными
бизнесами дольше месяца...

не ста
нут равными тебе в навык

ах,

что его
 клиент останется с ним

,

восприя
тия с подчиненного на партн

ера.
В то время клиенты
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Мысль 49

Ты не можешь ожидать 
от других стратегического 

мышления,

если

 ты
 не сменишь свою 

рамку

пок
а один из них не ум

рет. 

Твои люди (команда) никог
да

Дже
фф Безос однажды реш

ил, 

не оставались с электронными
бизнесами дольше месяца...

не ста
нут равными тебе в навык

ах,

что его
 клиент останется с ним

,

восприя
тия с подчиненного на партн

ера.
В то время клиенты

пока считаешь, что твоя 
стратегия единственно верная.

Ты всегда получаешь в 
сотрудниках то, что ищешь. Но 
когда уже нашел, искать в них 

что-то новое, неэффективно.
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Мысль 50

Не нужно искать ответы, 
ищите состояния.

Не 
нужно идти в мейнстр

им, 

Не нужно быть лучше,

категорию, где нет никого.

Лучше создать собственную

достаточно быть другим.

чтобы обыграть всех.

Не нужно искать тысячу подписчиков, 
лучше найти 100 клиентов.

*Михаил Саидов,  
Основатель Бизнес-школы «На Арене» и Академии Экспоненциального Коучинга, 
Экс-директор Penom People, Выпускник Beck Institute for Cognitive Behavior therapy 
(Филадельфия, США) и York University, Schulic Schяool of Business (Торонто, Канада) 

Эксклюзивно для 
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Михаил Молоканов
коуч глав компаний

Утроят ли мысли Михаила Саидова  
ваш бизнес?



 бизнесе, как и в управлении в целом, нет ничего однозначно ведущего к 
успеху. Уверенно об этом заявляю на основе опыта работы с более чем сот-

ней самых разных собственников бизнеса и их командами.

Поэтому мысли, полезные для одного собственника бизнеса/управленца, бизнеса/
организации могут быть бесполезными, и даже вредными для других. И когда какой-
либо успешный человек начинает раздавать советы, включайте критическое мышле-
ние.Например, Михаил — человек со своеобразной яркой личностью и успешно зани-
мается очень конкретным бизнесом: в рейтинге инфобизнесменов он на первом месте 
по выручке: https://www.instagram.com/p/CmO7vuXNOZn/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D 

Но если ваш бизнес далек от инфобизнесменского и личностно вы другой человек, 
включайте критическое мышление.

Плюс не совсем понимаю, что такое в терминологии Михаила «бедный» и «богатыq» 
бизнес. Имеет ли он в виду выручку, прибыль, долю рынка или реализацию жизнен-
ных целей основателя бизнеса? Возможно, это издержки русского языка человека, 
10 лет назад уехавшего с Украины в Канаду.
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Итак, посмотрим, для какого собственника и для какого бизнеса могут оказаться 
полезными мысли, которые «утроили бизнес» Михаила Саидова,, а для каких нет.

Мысль Полезна для Вредна или бесполезна для

1. «Бедный бизнес использу-

ет скрытые цены (заявляет 

одну цену, потом оказывает-

ся, что все дороже) <...> Бо-

гатый бизнес дает единую…»

Инфобизнеса и любого, в котором стандарт-

ному массовому потребителю предлагают 

стандартную линейку продуктов

Сферы услуг, когда требуется сильная эмоци-

ональная вовлеченность самого потребителя 

и наполнение услуги зависит не только от его 

«бизнесовых» потребностей, но и от личностной 

готовности

Например, в бизнесе проведения стратегиче-

ских сессий может заявляться базовая цена 

«однодневной стандартной сессии» (которой в 

реальности не существует). А уже в зависимости 

от способности собственника справляться со 

своей тревогой и быть в диалоге с командой, 

будет оплачена и разработка специального сце-

нария, и несколько дней работы, послесессион-

ное сопровождение.

И это будет не «манипуляцией», а продуктивной 

подстройкой под психологическую и управлен-

ческую готовность собственника бизнеса и его 

команды к диалогу

2. «В бедном … работают 

за деньги. В богатом — за 

мечту. Твое видение бизнеса 

должно быть таким большим, 

чтобы в него уместились 

мечты твоей команды»

Небольшой плоской технологической 

организации, завязанной на личности соб-

ственника, в которой сотрудники выполняют 

достаточно стандартизированные операции

Крупной неоднородной организации. — Загнать 

всех сотрудников в одну «большую мечту» можно 

лишь формально. Это вызовет лишь отторжение 

и демотивацию

3. «Как находить маркетинго-

вые или продуктовые идеи? 

Я не читаю бизнес-литера-

туру…»

Собственника с типом личности Михаила. — 

Ему подойдет то, как Михаил далее описы-

вает находит идеи.

В чем он прав, читать бизнес-литературу 

для нахождения маркетинговых и бизнес-

идей малопродуктивно. Лучше читать книги 

по психологии, философии, культурологии. 

А еще важнее получать обратную связь от 

целевой аудитории и смотреть, что делают 

конкуренты

4. «Ты строишь бизнес, чтобы 

понять, как строить бизнес, 

а не понимаешь и потом 

строишь.»

Собственников бизнеса, ставящих на первое 

место рацио и пренебрегающих чувствами

Для всех остальных — они так и действуют

8. «Выбери свое мастерство 

и не спускай с него глаз»

Бизнеса в достаточно стабильных условиях. 

Кстати, сам Михаил лишь относительно 

недавно стал продавать обучение коучингу. 

До этого он специализировался на обучении 

продвижению бизнеса в сети.

Да, разумеется, важно понимать свое 

«мастерство» — то, за счет чего вы успешны 

в конкуренции по прибыли. Но вот в чем 

оно: в конкретных продуктах, в умении вы-

страивать процессы или налаживать нужные 

связи — отдельный вопрос
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Следующий набор сентенций, наверняка полезен для Михаила Саидова на данной 
стадии развития его инфобизнеса и его личности. Но всем остальным лучше помнить, 
что бизнесе и управлении нет бывает должного, обязательного, абсолютного... — Есть 
только то, что ведет к желаемым результатам (а они индивидуальны у каждого соб-
ственника) в его бизнесе в конкретной отрасли и то, что отдаляет: 5. «Чем больше 
бизнес, тем меньше времени я должен на него тратить»; 6. «Если ты собственник ком-
пании и одновременно управленец, тебе не стоит тратить свое время на угождение 
клиентам или компромиссные решения»; 7. «Каждый достойный бизнес сегодня — это 
медиа-бизнес»; 13. «Никто не хочет долго, больно и бесплатно» ; 7. «Бизнес — это 
игра. Выбирай тип игры, в которую ты биологически создан играть»; 19. «Бизнес начи-
нается с того, что ты помогаешь людям. Бизнес масштабируется, когда ты помогаешь 
людям, которые помогают людям. Любовь и интерес — это лучшая бизнес-модель»; 
27 «Задача собственника — строить простую и элегантную систему с небольшим ко-
личеством переменных»; 28. «Создание продукта является самым большим барьером 
к собственному бизнесу»; 38. «Каждый успешный предприниматель однажды принял 
решение быть асимметричным».

С мыслями 9, 10, 11, 14, 29, 44, 47 я в целом согласен, так как по сути они описы-
вают реальную суть управления — то, что важно держать фокус на желаемом резуль-
тате; быть маньяком обратной связи (в первую очередь, от клиентов) и помнить, что 
нет никаких абсолютных критериев и норм на пути его достижения (кроме, разумеет-
ся, хотелок собственника, закладываемых в корпоративной культуре).

И я пропустил мысли, которые Михаил ясно декларирует не как истины в последней 
инстанции, а как позиционирование себя и собственного бизнеса. Остальные типа 
мотивирующих лозунгов — настолько абстракты, метафоричны или художественны, 
что обсуждать их бессмысленно.

*Михаил Молоканов,  
коуч глав компаний, создатель STRADIS www.STRADIS.top 

Эксклюзивно для 



огда мы оказываемся перед проблемой, быва-
ет трудно понять, с чего начать ее решение и 

как к ней подступиться. Но, если вы сможете четко написать 
свою проблему, считайте, что вы уже находитесь на пути к ее 
решению.

«Они слушают его, потому что ты в это время сидишь в 
зрительном зале. На его месте должен быть ты». Эта мысль 
стала для меня самым ценным из всего, что я нашла в книге 
Михаила Саидова «50 мыслей, которые устроили мой бизнес». 
Мы можем достичь все! При одном условии — не трусить, 
а действовать! Каждый день перед нами стоит выбор: дви-
гаться вперед или найти сто миллионов причин не делать, потому что дети боле-
ют, потому что ниша переполнена, потому что год политически тяжелый. Все эти 
оправдания прикрывают одну единственную причину — страх! Страх провалиться. 
Страх быть осмеянным. Страх потерять то теплое место, которое сейчас есть. И 
поэтому сейчас мы обсуждаем не мою книгу, а Михаила Саидова. Рядом с ним, 
на таком же месте, может быть любой, кто просто готов работать.

Что еще ценного я отметила в книге для себя:

1. Фиксировать мысли раздельно, оформляя их, как учебное пособие. Легко 
читать, просто усваивать.

2. Мысль 7: Люди покупают у людей. У людей, которых они уважают и чьи цен-
ности разделяют.

3. Мысль 10: Важно направить свою энергию в те сферы, которые дают тебе 
рост, а не разбрасываться силами.

4. Мысль 19: «Бизнес начинается с того, что ты помогаешь людям. Бизнес мас-
штабируется, когда ты помогаешь людям, которые помогают людям». Вижу отсыл 
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я к книгам Геше Майкла Роуча про кармические семена. Мы сажаем помощь людям 
и обретаем силу через это.

5. Мысль 38: «Ты берешь то, что работает у других, и делаешь это 10Х». Напо-
минание: победа приходит к тем, кто умеет работать и ждать, а не прыгать, как 
стрекоза.

6. Мысль 40: «Сфокусируйся на оттачивании мастерства». Стань профессиона-
лом, и финансовый результат придет.

7. Мысль 50: «Не нужно искать ответы, ищите состояния». Люди покупают не 
наши тренинги. Они покупают нашу энергетику, тот заряд, который мы можем им 
передать. Укрепляя собственный центр, мы становимся магнитом для наших кли-
ентов.

Рекомендую эту книгу каждому, кто нуждается во вдохновении к работе и биз-
несу.

*Регина Притула, Специалист по тайм-менеджменту

Эксклюзивно для 

аудитория:
  –5 млн. в год 

  –2,5 млн. в год  
(открытая статистика)   

150 000 просмотров страниц в день

10 000 вип-интервью топов ведущих  
фирм России за 25 лет – крупнейшая  

в РФ база практики бизнеса



ам факт того, что Михаил размышляет и делится 
своими заключениями, является примером для всех 

владельцев бизнеса и ТОП менеджеров. Мыслить и менять 
свои убеждения исходя из того, что происходит вокруг, в 
разных вселенных – это одна из самых важных компетен-
ций Лидеров.

Строить партнерские отношения с командой. Осознавать, 
что сотрудники – это соратники и ресурс, без которого се-
годня невозможно сделать качественный, нужный, полезный 
продукт. Иметь смелость нанимать умных, амбициозных, 
смелых, прямолинейных в высказываниях людей. Не бояться 
высоких запросов от  кандидатов и сотрудников, а вместе придумывать способы 
реализовать мечты – это залог успеха.

Быть преданным собственным мечтам и амбициям. Мыслить за рамками пред-
ложенного «лидерами мнений». Исследовать среду, коррелировать ее со своими 
интересами и на основе этого  создавать продукты/сервисы, которые потребителя 
делают лучше, счастливее – это высший пилотаж.

Стратегия «экономить, сокращать», что бы выжить – утопическая. Стратегия «как 
преумножить», что бы ресурс задействовать и дополнительную прибыль получить 
– флагманская.

*Елена Алеева, Директор Кадрового Агентства «Люди Дела»

 

Комментарии/ 40(684)
К

о
м

м
е

н
та

р
и

и
 /

4
0

(6
8

4
)

Елена Алеева 
«Люди Дела»

С

Комментарий к книге Михаила Саидова «50 мыслей, 
которые утроили мой бизнес».



е знаком с творчеством Михаила Саидова, в прин-
ципе скептически отношусь к разного рода «инфо-
цыганам», людям, которые продают курсы, тренин-

ги, книги и другие обучающие материалы, не несущие в своей 
сути никакой ценностной реальности и пользы. Тем не менее, 
ознакомился с этими 50-ю мыслями и они мне понравились. 
Не могу сказать, что они вызывали во мне wow-эффект, какие-
то мысли были очевидными, некоторые понятными, а некото-
рые действительно понравились. Надо отметить доступную ав-
торскую интерпретацию успешного опыта, о котором Михаил 
говорит, именно это меня и привлекло. Просто, емко, иногда 
банально, но очень в точку. Молодец, Михаил, рекомендую эти 
мысли всем начинающим или вполне зрелым предпринимате-
лям, которые хотят взглянуть на свой уже пройденный опыт, но сформулированный 
и выведенный на сознательный уровень другим человеком. Михаил, очередной, эф-
фективный популяризатор обобщенного и успешного опыта в бизнесе. Красавчик. 

*Андрей Давыдов, CEO Alpha Personnel Group, alphapersonnel.ru

 каждого, кто занимается бизнесом, есть свой багаж 
ошибок и успехов. После каждого провала, особенно 
какого-то значимого, делается его анализ и выраба-

тывается принцип, “татуировка”, мысль, накрепко усваивается 
урок, чтобы предотвратить это в будущем и двигаться дальше. 
Причем, в каждый период времени и стадии развития бизне-
са эти принципы могут меняться – что-то становится не таким 
важным и на первый план выходят новые вещи. Импонирует, 
что здесь собраны мысли, которые могут мотивировать биз-
несмена или, когда это нужно, гармонизировать его эмоцио-
нальное состояние. Предприниматель и руководитель найдёт 
для себя подтверждение своим мыслям или подумает “вот это 
да, точно!”.

*Валентина Пастухова, Owner и СЕО рекрутингового агентства  
«РЕНОМЕ» и карьерного центра «ТВОЙ ВЫБОР» 
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естные суждения от опытного и эффективного биз-
несмена. Крайне полезны как для собственников и 

топ-менеджеров уже действующих компаний, так и для начи-
нающих предпринимателей, раскручивающих свои стартапы. 
Бесценны для студентов и магистров, обучающихся предпри-
нимательству. Про фокус, видение будущего – это важно. Про 
команду. Про пошаговое развитие. Про экспертность, мастер-
ство, компетентность и готовность отдавать, помогать. А вот 
мысль 45 наводит на размышления. С точки зрения автора, 
«Бизнес представляет собой качели между тем, что понимает 
СЕО, и тем, что понимают сотрудники». Согласна, но лучше 
это корректировать построением сильной системы корпора-
тивных коммуникаций, нежели заменой сотрудников. 

Я бы добавила еще пару мыслей, которые представляются весьма значимыми:

1.	 В сегодняшних условиях турбулентности, как никогда ранее, важно прогно-
зирование потенциальных форс-мажоров и, по возможности, превентивное реа-
гирование.

2.	 Задача СЕО – не допускать стратегической усталости как руководителей, 
так и персонала, внедрить в компании правила эффективного отдыха и восста-
новления энергии. 

*Марианна Лукашенко,  
д.э.н., профессор, вице-президент Университета «Синергия», бизнес-тренер

Эксклюзивно для 
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еня честно, зацепила только одна мысль. О том, 
как понять, в свой ли бизнес ты играешь. Это 

практичный, и очень точный совет. 

А дальше было удивительно читать так много противо-
речивых мыслей. Объяснение, кроется в 3 мысли автора 
— «я не читаю бизнес-литературу». С великолепным в пре-
зрении аргументом, мол авторы этих книг, зарабатывают 
меньше меня. Не знаю, насколько богат автор, но думаю 
Филипп Котлер или Джек Траут однозначно состоятель-
нее. Тем более, что автор, дословно цитирует эти столпы  
маркетинга. 

Мысль 24 — хороший маркетинг не спасёт плохой продукт. Тут удивительно 
всё, от оценочных суждений, которые невозможно интерпретировать вне контек-
ста, до самой сути. Примеры доказывают обратное. Факт, что 1С-бухгалтерия 
не лучшая система учёта, и секрет успешности как раз в отлаженной системе  
продвижения. 

Остается только гадать, во сколько раз бы увеличил свой бизнес автор, если 
бы избавился от этих внутренних ограничений. Ведь противоречивость мыслей, 
ведёт к противоречивости действий.

*Александр Бортняк, Бизнес-консультант
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

Уважительная причина пропуска срока 
обращения с исковым заявлением по ИТС

Татьяна Кочанова

Как известно, за разрешением индивидуального трудового спора ра-
ботник имеет право обратиться в суд в течение 3-х месяцев со дня, 
когда он узнал или должен был узнать о нарушении своего права, а по 
спорам об увольнении — в течение 1-го месяца со дня вручения ему 
копии приказа об увольнении либо со дня выдачи трудовой книжки. За 
разрешением спора о невыплате/неполной выплате заработной платы 
и других выплат работник имеет право обратиться в суд в течение 1-го 
года со дня установленного срока выплаты указанных сумм.

...Но две инстанции отвергли эти аргументы и отказались восстанавли-
вать пропущенный срок. Иного мнения оказался Верховный суд...

...Цель компании — потянуть время, чтобы сотрудник, ожидая, когда ра-
ботодатель исполнит обещание, пропустил срок на подачу. Использо-
вать такую схему стало опасн...

...Верховный Суд вынес подробное и показательное определение по 
делу № 46-КГ22-43-К6 о восстановлении на работе сотрудницы банка, 
уволенной в связи с сокращением ее должности в отсутствие уведом-
ления о предстоящей реорганизации кредитной организации, в кото-
ром тщательно проанализировал вопрос о сроке обращения в суд с 
иском...

Как известно, за разрешением индивидуального трудового спора ра-
ботник имеет право обратиться в суд в течение 3-х месяцев со дня, 
когда он узнал или должен был узнать о нарушении своего права, а по 
спорам об увольнении — в течение 1-го месяца со дня вручения ему 
копии приказа об увольнении либо со дня выдачи трудовой книжки. За 
разрешением спора о невыплате/неполной выплате заработной платы 
и других выплат работник имеет право обратиться в суд в течение 1-го 
года со дня установленного срока выплаты указанных сумм.
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