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Одна звезда – это тело,  
а много звезд – это система

РУБРИКА: ЗВЕЗДЫ В КОМПАНИИ

Ольга Заверталюк 
Бизнес-тренер

Дмитрий Жирнов 
Bridge2HR 

БЕСЕДОВАЛИ:



 

ИВАНОВ А. / 28/2023
И

В
А

Н
О

В
 А

. /
2

8
/2

0
2

3

Звёзды в компании — 
это плюс или минус

РУБРИКА: ЗВЕЗДЫ В КОМПАНИИ

Лучшим способом удержания будет признание заслуг 
«звезд» в компании, сочетание нематериальной и 
материальной мотивации, проведение с ними мотивационных 
встреч и включение в реализацию инновационных проектов 
в компании.

Алексей Иванов 
бизнес-тренер 

Дмитрий Жирнов 
Bridge2HR 
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Сотрудник-«звезда» крайне неудобен 
для своего руководителя,  

такие люди часто талантливы, 
креативны, «делают план»,  

а иногда и просто незаменимы

РУБРИКА: ЗВЕЗДЫ В КОМПАНИИ

Мария Загорская 
бизнес-тренер, психолог, автор 
сайта www.zagorskaya.info 

Дмитрий Жирнов 
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Звезды зачастую очень капризны  
и не признают авторитеты.  

Часто требуют к себе  
особого отношения, что может 

негативно быть воспринято  
другими сотрудниками

РУБРИКА: ЗВЕЗДЫ В КОМПАНИИ

Александр Смирнов 
Бизнес-тренер

Дмитрий Жирнов 
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Управлять «звездным» 

сотрудником не просто

РУБРИКА: ЗВЕЗДЫ В КОМПАНИИ

Ольга Цаплина  
HR-эксперт, организационный 
консультант, управляющий 
партнер консалтинговой 
компании «Эволюция лидерства»

Дмитрий Жирнов 
Bridge2HR 
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«Звезды» независимы,  
им не свойственна дипломатия,  

что сказывается  
на взаимодействии с коллегами.  

Они не командные игроки!

РУБРИКА: ЗВЕЗДЫ В КОМПАНИИ

Екатерина Смирнова 
Бизнес-тренер, коуч, психолог

Дмитрий Жирнов 
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РУБРИКА: БРЕНДИНГ

РУБРИКА: ЗВЕЗДЫ В КОМПАНИИ

Теплолюкс ищет  
и растит таланты

Юлия Кулагина  
HR-директор компании 
«Теплолюкс»

Дмитрий Жирнов 
Bridge2HR 
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Задача руководителя здесь помочь 
каждой звёздочке найти для себя 

лучшее место на общем небосклоне, 
ярче сиять и вносить важный вклад 

в совместное дело

вёзды в компании — это не плюс и не минус. Все 
зависит от того, умеете ли вы их «готовить».

У меня есть три подхода к пониманию «звёздных» сотруд-
ников и в зависимости от подхода, будет определяться по-
литика в отношении их

Для иллюстрации первого подхода нам понадобится ме-
тафора звёздного неба. Смотрели ли вы на небо ясной ав-
густовской ночью? Замечали ли, что сначала видите только 
яркие и крупные звёзды, но, если приглядеться, можно за-
метить, как звёзд становится все больше?

Если посвятить разглядыванию небосвода определённое время, все небо ока-
жется усеяно «звёздной пылью». Что будет, если вы так же приглядитесь к ва-
шей команде? Что если в каждом сотруднике будет обнаружена его «звездность»? 
Способности, таланты, вдохновение и интерес. Тогда получается, что вся команда 
«звёздная».

Задача руководителя здесь помочь каждой звёздочке найти для себя лучшее 
место на общем небосклоне, ярче сиять и вносить важный вклад в совместное 
дело.

РУБРИКА: ЗВЕЗДЫ В КОМПАНИИ

Ольга Терещенко 
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Звёздные сотрудники  
могут стать как 

благословением организации, 
так и её проклятьем

РУБРИКА: ЗВЕЗДЫ В КОМПАНИИ

Татьяна Алмазова 
генеральный директор  
ООО «Университет коучинга  
и менеджмента»

Дмитрий Жирнов 
Bridge2HR 
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