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Тема:

Почему компании скрывают 
факты воровства персоналом?

1. В каких компаниях воровство чуть ли не норма?
2. Несуны — есть ли еще такие сегодня у нас?
3. Воровство или безучастность, игнорирова-
ние проблем компании сотрудниками — что более 
опасно для бизнеса?
4. Видеоконтроль — как он изменил проблему 
внутреннего воровства?
5. Мираторг удивил, как-то раскрыв факт воров-
ства группой топов. Почему это редкость? 
6. Высокие зарплаты не гарантия честности то-
пов. Какие правила, системы, действия и т. д. мо-
гут снизить проблемы воровства от рабочего до 
СЕО?
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 Резюме — по каким 
критериям Вы сразу понимаете, что 

кандидату работа-то не нужна, но он 
зачем-то ее «ищет»? Какие случаи у 

Вас встречались в опыте оценки?

айм сотрудников — моя профессио-
нальная сфера, я отсмотрела тыся-
чи резюме и провела сотни собесе-

дований, поэтому быстро считываю особенности 
соискателей. Поделюсь стоп-факторами в резю-
ме, чтобы сразу отличить стоящего кандидата 
от того, кто находится «в поиске себя» и на кого 
точно не стоит тратить время.

Итак, открывая резюме, смотрим на: фотогра-
фию. Если на административные офисные по-
зиции у кандидата фото в мини, подчеркивание 
выступающих частей фигуры или фото с вече-
ринки, с кальяном и т. д. — значит, у человека нет понимания соблюдения дресс-кода 
и подбора одежды в соответствии с ситуацией. А еще иногда встречается и целая 
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1пригласил Алину поделиться своим опытом поиска пригласил Алину поделиться своим опытом поиска 
сотрудников, готовых реально трудиться, а не найти место сотрудников, готовых реально трудиться, а не найти место 
и бить баклуши, ждать халяву, отдыхать, изображая труд.и бить баклуши, ждать халяву, отдыхать, изображая труд.

Ее опыт более чем порадовал нас. Надеемся и вас.Ее опыт более чем порадовал нас. Надеемся и вас.

Алина Новикова 
Winner school

Н

ПРЕДЛАГАЙТЕ СЕБЯ В КАЧЕСТВЕ СПИКЕРА   — 
WHATSAPP 89263501881

Кандидата стоит 
"осматривать" всесторонне

РУБРИКА: РЕКРУТМЕНТ
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галерея фотоснимков в слишком неформальном стиле и подробное описание внешно-
сти, параметров с указанием, что может прислать фотографии себя в других ракурсах 
по запросу. Вопрос, нужен ли вам такой сотрудник.

Место работы. Если в резюме указано несколько мест работы, где человек рабо-
тает по 3–5 месяцев и делает большие перерывы между работой, то, скорее всего, и 
сейчас ему работа особо не нужна, и он так же легко сменит ее на внезапный приступ 
отдыха.

Такой человек не готов к системной 
и долгосрочной работе.

Раздел «О себе». Если тут слишком подробно описывается хобби, личная жизнь, 
«мама чудесных ангелочков», планы на будущее вне профессиональной деятельности 
— значит, человеку важна другая часть его жизни. Я встречала резюме, где кандидаты 
искренне пишут про то, что параллельно занимаются нумерологией, астрологией и 
чем-то другим и в дальнейшем хотят именно этим заниматься.

Отсутствие информации об опыте работы. Уже не удивляюсь резюме, в которых у 
взрослых людей оставлены пустым графы опыта работы, но уже не трачу на это вре-
мя. Человек, который не потрудился даже заполнить несколько строк о себе, точно 
не заинтересован в работе.

Кандидаты со скрытыми контактами.

Такие кандидаты сами откликаются на вакансии, но связаться с ними можно только 
по почте или в сообщениях на работном сайте. В начале своей карьеры я честно пи-
сала письма на почту (еще и не раз), но по статистике 9/10 таких кандидатов в итоге 
все равно не отвечают на сообщения. Поэтому, если вы занимаетесь поиском само-
стоятельно, рекомендую не тратить время на таких кандидатов.

Кандидаты с несколькими должностями в одном резюме. Я часто встречаю резю-
ме, в которых указаны сразу 2, 3, 4, 5 должностей сразу. Если в строке желаемая 
вакансия «винегрет»: логист, бровист, помощник и экономист — это говорит о том, что 
человек не определился, чем он хочет заниматься. Кандидату без разницы, на какую 
позицию идти, а значит он не сильно заинтересован в конкретно нашей вакансии и по-
зиции. И может в любой момент передумать работать помощником, как откликнулся 
сначала, вдруг выбрав вакансию бортпроводницы.
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аждому руководителю приходилось когда-либо выбирать себе со-
трудников в отдел и проводить собеседование. За мой большой опыт я видела 
разных кандидатов и научилась интуитивно выбирать резюме сотрудника, который 
действительно хочет работать.

Есть категории потенциальных сотрудников, заглянув в резюме которых, можно 
предположить, что человек не стремится подниматься по карьерной лестнице, а 
все время, на протяжении нескольких лет, находится на рядовых должностях, при 
этом еще и часто меняет место работы — данных сотрудников отметаем еще на 
моменте просмотра резюме.

Попадаются резюме, где потенциальный сотрудник работал в крупных компани-
ях с именем, но иногда функционал в очень крупных компаниях более узкий, чем 
в компаниях менее масштабных, поэтому в телефонном интервью четко оговари-
ваются знания и умения, которые требуются нам.

Длительный срок без работы может говорить о, например, декрете или потен-
циальный сотрудник, к примеру, не мог работать по каким-либо причинам. Как 
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Когда кандидат довольно быстро говорит по телефону, Когда кандидат довольно быстро говорит по телефону, 
то чаще всего это метка о том, что соискатель готов к то чаще всего это метка о том, что соискатель готов к 
большому объему работ.большому объему работ.

К
ПРЕДЛАГАЙТЕ СЕБЯ В КАЧЕСТВЕ СПИКЕРА  — 

WHATSAPP 89263501881

Сотрудники крутых компаний 

не смогут работать у вас?

РУБРИКА: РЕКРУТМЕНТ
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дной из причин и барьеров может 
быть отсутствие согласованности 
между стратегическими целями ком-

пании или собственника и операционными 
действиями. Зачастую приземленные планы 
идут вразрез со стратегией, и это приводит к 
несогласованности действий.

Обратная связь

Важно делать срез настроений людей, вы-
нимать их мотивацию, вовлеченность, потому 
что низкая мотивация и вовлеченность сотруд-
ников приводят либо к «тихому увольнению», 
когда человек продолжает работать, но делает 
это некачественно. Либо к реальному увольне-
нию хороших людей, которые как раз и нужны 
компании. 

Что мешает крупным 
компаниям работать активнее, 

точнее и эффективнее?

РУБРИКА: БОЛЕВЫЕ ТОЧКИ БИЗНЕСА

Одна из проблем крупных компаний — сложная иерархическая Одна из проблем крупных компаний — сложная иерархическая 
структура с большим расстоянием между руководством структура с большим расстоянием между руководством 
и исполнителями. В итоге до людей доходит искаженная и исполнителями. В итоге до людей доходит искаженная 
информация, и они выполняют не всегда важные задачи. Другая информация, и они выполняют не всегда важные задачи. Другая 
проблема — нанимать лояльных подчиненных, которые не проблема — нанимать лояльных подчиненных, которые не 
умеют давать обратную связь и не используют эмоциональный умеют давать обратную связь и не используют эмоциональный 
интеллект. В результате топ-менеджмент не знает, что интеллект. В результате топ-менеджмент не знает, что 
происходит в компании. Набор лояльных сотрудников, которые происходит в компании. Набор лояльных сотрудников, которые 
просто кивают, не решит проблему. В итоге руководство просто кивают, не решит проблему. В итоге руководство 
находится в неведении, а компания может медленно, но верно находится в неведении, а компания может медленно, но верно 
идти к краху.идти к краху.

Лара Марченко 
 

О



Рекомендую раз в полгода, минимум раз в год, проводить глубокий опрос удов-
летворенности работы сотрудников, делать это комфортно и анонимно.

Здорово, если руководители делают хотя бы раз в год оценку на 360 градусов, 
запрашивают у своих подчиненных всю информацию, для того чтобы понять, как 
все устроено. Условия анонимности позволят людям, не боясь, открыто и честно 
писать свои комментарии. Это помогать в матричной структуре, где верхи сильно 
отделены от низов и происходит «испорченный телефон». Если регулярно прово-
дить такой опрос, он позволяет топ-менеджменту увидеть, что происходит в ор-
ганизации. Видеть реальность — это критично важно.

Для работы с лояльными и нелояльными сотрудниками нужно давать им 
возможность говорить и принимать обратную связь. Важно быть максималь-
но вовлеченным в бизнес, чтобы не улетать в космос и не терять связь с  
реальностью.

Конфликты между отделами и службами. Почему возникают?

Первая и самая большая история межфункционального конфликта — это неяс-
ность ролей и обязанностей, roles and responsibilities, или путей работы, когда не 
прояснены границы и зоны ответственности.

Когда я перехожу от одной роли к другой или когда меня переманивает компа-
ния, в которой я уже работаю, первое, что я делаю, — это разбираюсь в том, как 
устроен мир и как работает взаимодействие между различными функциями и от-
делами. Это важно для топ-менеджеров и менеджеров высшего звена, поскольку 
они должны понимать, как функционируют разные подразделения, так как работа 
всегда командная.

Дальше я выясняю, где пролегают границы между отделами. Как мы взаимо-
действуем, как принимаются решения, какие процессы и какими отделами обе-
спечиваются. Очень важно в любом проекте понять, где так называемый project 
owner, где владелец проекта, ведущий, project manager. Если какой-то процесс 
уже ведет один отдел, не нужно лезть в управление, но можно давать обратную 
связь.

Почему это важно? Потому что зачастую не пояснение путей взаимодействия, 
зон ответственности и ролей приводит к тому, что происходят две ключевые про-
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РУБРИКА: НАЛОГИ

ПРОНИН С. Б. / 19/2024

Сергей ПронинСергей Пронин
телеграмм-канал  телеграмм-канал  

«Про Людей и «упырей»«Про Людей и «упырей»

Стране необходима  Стране необходима  
налоговая налоговая реформа.  реформа.  

Но абсолютно другаяНо абсолютно другая  



 Сейчас много говорят и пишут о проекте налоговой 
реформы 2025, причем ее не только поддерживают, но и 

критикуют. Вы сначала немало лет отдали службе в налоговых 
органах и органах налоговой полиции, а затем многие 

годы являетесь налоговым консультантом и, разумеется, 
налогоплательщиком, наверняка имеете свое особое мнение о 

предстоящей налоговой реформе. Расскажите нашим читателем, 
что Вы о ней думаете.Я думаю, что никакого проекта  

налоговой реформы в нашей стране нет,  
а значит и никакой налоговой реформы  

не предвидится.

По крайней мере, пока. А то, что представляют как проект налоговой реформы, 
на мой взгляд, является попыткой внести точечные изменения в российское на-
логовое законодательство. Причем, по моему глубокому убеждению, попыткой 
крайне неудачной, явно ошибочной, если не сказать больше.

Нашей стране действительно нужна, я бы сказал, даже необходима налоговая 
реформа. Но абсолютно другая. От слова совсем.

 А что Вас не устраивает в предложенном проекте, 
ведь он включает целый комплекс вопросов: и введение 
прогрессивной шкалы подоходного налога, которую давно 

уже ждут, и увеличение налога на прибыль, и изменения в 
налогообложении так называемых «упрощенцев», и льготы для 

малооплачиваемых категорий работников?

― Честно говоря, мне не нравятся все предложения. Например, введение про-
грессивной шкалы налогообложения. Кто в стране сегодня получает доходы, ко-
торые попадут под налогообложение по более высоким ставкам? Прежде всего, 
менеджеры государственных корпораций, предприятий сырьевого сектора, ве-
дущие сотрудники банков и высшее и среднее звено госчиновников, депутаты, 
сенаторы и пр. 

Понятно, что руководство страны ни при каких условиях не обидит свою опору 
— бюрократов и представителей государственного капитала — и еще до начала 
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реформы с лихвой компенсирует им будущее увеличение налоговых платежей. 
Я также не сомневаюсь, что о своих сотрудниках, причем не только попадающих 
под увеличенные налоговые ставки, позаботится и частный капитал, занимающий 
монопольное положение на рынке: нефтяные, газовые, металлургические ком-
пании, крупные банки, что автоматически приведет к ускоренному росту и так 
постоянно растущих цен на топливо, электроэнергию, ЖКХ, банковские услуги и 
т. д. То есть к дальнейшему только еще большему росту инфляции, ведущему к 
снижению реальных доходов большинства населения страны и обесценению на-
коплений граждан. 

Поэтому популистская идея обложить дополнительными налогами богатых фак-
тически направлена не против них, а против основной массы населения, которая 
станет еще беднее. Хотя, конечно, средний предпринимательский класс тоже в 
определенной степени пострадает, а поэтому, думаю, многие из тонкого слоя 
среднего класса уведут свои «избыточные» с точки зрения разработчиков этой 
реформы доходы, а возможно, и не только их, в теневой сектор экономики. 

Понятно, что это совсем не то, что ожидают власти, но я почти уверен, что 
именно так все и будет. Особо хотел остановиться на том, куда и с какой целью 
предполагается направить эти деньги. 

Казалось бы, идея замечательная — наконец-то вылечить детишек со страшней-
шими недугами. Только вот лично мне совсем не верится, что эта проблема будет 
решена, ведь повышенные ставки налога на доход действует уже не один год, а 
количество ТВ-призывов к гражданам помочь больным детям деньгами меньше 
не становится. Не исключаю, это связано с тем, что эти дополнительные налоги 
поступают не в бюджеты, хотя в соответствии со статьей 8 Налогового кодекса 
РФ налоги уплачиваются исключительно в целях обеспечения деятельности госу-
дарства и муниципальных образований, а в некий благотворительный фонд «Круг 
добра»! 

Я заглянул на сайт этого фонда и увидел в составе его попечительского сове-
та несколько фамилий знакомых мне людей, которым я бы не доверил даже «от 
мертвого осла уши». А ведь они распоряжаются ежегодно несколькими сотнями 
миллиардов рублей (для сравнения, бюджет Ульяновской области в 2024 году ме-
нее 90 миллиардов рублей), а в случае принятия поправок в Налоговый кодекс это 
уже будет не менее триллиона рублей в год! 
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Кстати, на фонд еще и работают структуры Минздрава России и регионов. В 
этой связи у меня как налогоплательщика закономерный вопрос: а что Минздра-
вы РФ и его субъектов сами не в состоянии распределить эти деньги и зачем из 
бюджета оплачивать сотни миллионов рублей в год на аренду офиса этого фонда 
и оплату его сотрудников, ведь только на сэкономленные на этом деньги можно 
было бы дополнительно вылечить около ста детей в год?!.

 А как оценивают предложенный проект реформы Ваши 
клиенты и коллеги по общероссийской общественной организации 

«Деловая Россия»?

― По-разному, но в основном негативно и скептически. С радостью проект под-
держали в основном те предприниматели, которые занимают различные посты 
в бизнес-сообществах, а также те, кто входит в различные советы, комитеты и 
т. п. при государственных и муниципальных структурах. Да и те это делают пре-
имущественно в официальных выступлениях и «на камеру». Большинство же за-

конопослушных предпринимателей, а я принципиально общаюсь только с такими, 
однозначно и зачастую очень эмоционально крайне негативно оценивают предло-
жения Минфина по изменению налогового законодательства. В частности, многие 
из них считают, что эти изменения существенно ухудшат положение тех предпри-
нимателей, которые в любом случае хотят, чтобы их бизнес оставался «белым». 
Но далеко не все предприниматели готовы преодолеть такие трудности, поэтому 
немалая часть бизнеса, который раньше был в основном «белым», переместится 
в «серую зону».

А это означает, что государство, само того не желая, своими действиями, надеюсь 
невольно, фактически уменьшает поступления налога на прибыль, одновременно с 
этим фактически способствуя увеличению «теневых доходов». Тех самых, которые 
являются основной материальной базой организованной преступности, коррупции и 
терроризма. Как бы банально и грустно это ни звучало, но опять оказался прав Виктор 
Степанович Черномырдин, сказавший в свое время гениальную фразу: «Хотели как 
лучше, а получилось как всегда!» Ну, а я бы от себя добавил, что разработчики про-
екта, на мой взгляд, пытаются искать не там, где потеряли, а там, где светло!

НЕМАЛАЯ ЧАСТЬ БИЗНЕСА, КОТОРЫЙ РАНЬШЕ БЫЛ  
В ОСНОВНОМ «БЕЛЫМ», ПЕРЕМЕСТИТСЯ В «СЕРУЮ ЗОНУ»
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 А почему же такое произошло? Вы же не думаете, что 
в нашем правительстве находятся враги России?

― У меня нет абсолютно никаких оснований предполагать, что разработчики 
проекта налоговой реформы 2025 года осознанно пытаются навредить нашей 
стране. Более того, мне такая мысль даже не приходила в голову. У случившегося 
есть простое и всем понятное объяснение: проект налоговой реформы поручили 
готовить не тем людям. 

Дело в том, что в сознании большинства людей налоги ассоциируются с фи-
скальной функцией государства. При этом часто забывают, что налоги кроме фи-
скальной решают еще экономическую и социальную задачу. Причем, по мнению 
большинства ученых-экономистов, именно экономическая задача является глав-
ной, поскольку, только создав необходимые условия для роста экономики, можно 
и собрать в казну необходимые средства и перераспределить их в соответствии 
с принципом социальной справедливости. 

Поэтому, чтобы успешно решить эту триединую задачу, подготовку проекта на-
логовой реформы нужно было поручить как минимум трем министерствам: мини-
стерству экономического развития, министерству финансов и министерству со-
циального развития. Причем головным среди разработчиков проекта следовало 
бы назначить МЭР, а общее руководство работой над проектом поручить первому 
заместителю Председателя Правительства, еще лучше самому премьер-мини-
стру, ведь вопрос, безусловно, того заслуживает. 

А до тех пор, пока в нашей стране «пироги будут печь сапожники, а сапоги та-
чать пирожники», дело не пойдет на лад! Хотя, безусловно, все поправимо, глав-
ное не затягивать с этим.

  ​Но ведь только этого будет недостаточно для того, 
чтобы налоговая реформа оказалась успешной?

― Конечно! И здесь мы с Вами возвращаемся к вопросу, с которого началось 
наше интервью, а именно, почему я считаю предложенный проект не налоговой 
реформой, а просто точечными дополнениями и изменениями в Налоговый кодекс 
РФ, причем, на мой взгляд, не только не эффективными, а в чем-то даже опас-
ными и вредными.
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Налоговая реформа, по моему мнению, — это 
целый комплекс связанных между собой разнопла-
новых мероприятий кратковременного и средне-
срочного характера, рассчитанных на длитель-
ную перспективу и серьезный успех.

Особо хочу подчеркнуть необходимость именно долгосрочного и системного ха-
рактера проводимых налоговых преобразований, ведь, как известно, экономика 
не терпит резких изменений, а каждый успешный предприниматель строит свой 
бизнес как минимум на 5 лет вперед. Ну, а что и как надо, на мой взгляд, сделать, 
чтобы налоговая реформа стала не на словах, а на деле эффективным средством 
ускорения социально-экономического развития нашей страны, предлагаю погово-
рить отдельно, поскольку это действительно большая и сложная проблема. Кото-
рую мы можем и обязательно должны решить!

​*Сергей Пронин,  
- учредитель, генеральный директор консалтинговой компании «Таресс» «Таресс» 
- автор информационно-аналитического телеграмм канала  
«Про Людей и «упырей» «Про Людей и «упырей» 
- председатель правления общественной организации участников долевого  
строительства жилого комплекса «Сенатор клуб» 
- учредитель благотворительных фондов «Честь и слава» и «Кузнецкий мост» 
- член Общероссийской общественной организации « Деловая Россия» 
- ветеран Войск ПВО страны 
- почетный сотрудник налоговой полиции России  
 
Редактор Л. Веселова  ∙  Корректор О. Сагун  ∙  Дизайн Н. Риль 
                                                                             Эксклюзивно для 
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— свежий номер (еженедельно); 
— новые деловые знакомства в чатах; 

— прямое участие в Zoom интервью с новыми спикерами       ; 
— участие в бизнес-вебинарах, конференциях, семинарах; 

— ТГ канал журнала           ; 
— обзор журналов Трудовое право, Коммерческие споры,  

Мастер продаж и др.

+7 (926) 350-18-81  
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H
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ММожет ли организация выдать беспроцентный ожет ли организация выдать беспроцентный 
займ сотрудникузайм сотруднику

ЗЗаграничный больничныйаграничный больничный

ННе жюль-верновский гранте жюль-верновский грант

ММожно ли оспорить действия должника по смене ожно ли оспорить действия должника по смене 
генерального директора в целях ухода генерального директора в целях ухода 
от ответственности?от ответственности?

ВВсе ли поручения руководства нужно выполнять?се ли поручения руководства нужно выполнять?

ССтране необходима налоговая реформа. тране необходима налоговая реформа. 
Но абсолютно другаяНо абсолютно другая

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

Òàòüÿíà Íîâèêîâà

Íèíà Àðæàííèêîâà

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Âàëåðèÿ Ëåâèíà

Ñåðãåé Ïðîíèí

ЭЭлектронный документооборот в сфере трудового лектронный документооборот в сфере трудового 
права. Анализ судебной практикиправа. Анализ судебной практики

ССмягчение уголовной ответственности для мягчение уголовной ответственности для 
предпринимателей. Как будет на практике?предпринимателей. Как будет на практике?

Âèêòîðèÿ Ñîêîëîâà

Âèêòîðèÿ Ìàðèíîâñêàÿ
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РУБРИКА: БИЗНЕС-ЛИТЕРАТУРА

ГЛАВА 3 
ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОЕКТА.

СЛОЖНОСТЬ, УНИКАЛЬНОСТЬ, 
ОГРАНИЧЕНИЯ

Настанет время, когда потомки наши будут удивляться,
что мы не знали таких очевидных вещей.

Сенека

Когда мы с коллегами разрабатывали российский ГОСТ по проектному 
управлению, то обнаружили, что единого, общего для всех определения про-
екта не существует. Каждый автор стандарта писал свое.

• ПРОЕКТ — это временное предприятие, направленное на создание уни-
кального продукта, услуги или результата. PMBOK-7.

• ПРОЕКТ — это уникальный процесс, состоящий из набора взаимоувязан-
ных и контролируемых работ с датами начала и окончания и предпринятый, 

Издательство 
«МИФ» 

8 (800) 775-67-41
www.mann-ivanov-

ferber.ru
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чтобы достичь цели соответствия конкретным требованиям, включая ограни-
чения по времени, затратам и ресурсам. ISO/TR 10006:1997.

• ПРОЕКТ — это уникальная совокупность взаимосвязанных действий (ра-
бот) с определенными датами начала и окончания, предназначенных для 
успешного достижения общей цели. Australian National Standard for PM.

• ПРОЕКТ — это уникальная совокупность скоординированных действий
(работ) с определенными точками начала и окончания, предпринятая инди-
видуумом или организацией для достижения определенных целей с установ-
ленными сроками, затратами и параметрами выполнения. BS 6079-1:2000.

И так далее и тому подобное. В общем, мы решили: раз уж у всех есть 
свое определение, почему бы нам не сформулировать свое? И вот опреде-
ление из ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управ-
лению проектом».

Проект — это комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленный на 
создание уникального продукта или услуги в условиях временных́ и ресурсных 
ограничений.

И это определение, и вышеперечисленные выделяют три основные особен-
ности любого проекта: сложность, уникальность и ограничения (рис. 3.1).

Проект — это всегда про сложность: мы создаем то, что требует коллек-
тивной скоординированной работы группы людей. Это всегда про уникаль-
ность: мы делаем что-то исключительное, то, чего мы еще не делали. Ну, 
или, по крайней мере, не в этих условиях. Проект — это всегда про ограни-
чения, в первую очередь по срокам.

И все три черты важны. Что будет, если одну из них убрать? Например, 
ограничения. Что мы увидим? Делаем что-то сложное, уникальное, но осо-
бых ограничений нет. На что это похоже? Например, на научную деятель-
ность. Поиск каких-нибудь экзопланет в других звездных системах — это 
очень и очень сложно и очень-очень уникально. Но нет требования сделать 
это к какой-то дате. И здесь рамка проектного управления не нужна, избы-
точна. Уберем уникальность. Делаем что-то сложное в условиях ограничений 
— имеем процессную деятельность, работу по регламентам и опыту. Убира-
ем сложность, необходимость совместной работы, — это задача экспертов, 
отдельное поручение. Не нужна проектная рамка.

Таким образом, нужны все три элемента.
Конечно, в этих критериях есть существенная доля субъективности: то, что 

для одной команды сложно и уникально, для другой — типовая работа. На-



 Работает ли на практике?

етырёхсекторная поведенческая 
модель DISC достаточно широко ис-
пользуется в Российской практике. 

Часть Компаний применяет модель в качестве 
входного барьера для диагностики соискателя. 
Например, недавно готовил человека на ТОПо-
вую позицию в одну крупную IT-компанию. В 
дополнение к классическим этапам собесе-
дования, его попросили пройти ряд опросов и 
тестов. Помимо PAEI-теста (Ицхака Адизеса), 
ряда прикладных кейсов на problem-solving 
ему нужно было пройти тест DISC. Работая с 
рекрутерами разных Компаний, часто слышу, 
про успешное использование данного теста в 
отборе персонала. Часть Компаний использует 
DISC в обучении персонала на руководящие и 
экспертные позиции. Обучая большое количе-
ство руководителей команд разработки (team-
lead’ы) разных ведущих компаний России, мы 
нередко рассматриваем модель DISC в рамках 
обучения. Относительно систематизированные и типовые стили поведения людей 
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РУБРИКА: IT

Типология DISC: 
рабочий инструмент или 
переоценённый тренд?
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Ч

Юстус Генрих 
бизнес-тренер 
лауреат премии Капитаны 
Российского Бизнеса 2024 



помогают начинающим и опытным руководителям более комплексно, професси-
онально, глубинно понимать свои команды. Данные знания помогают не только в 
формировании благоприятной рабочей атмосферы, но и существенно помогают в 
performing’е команды (в распределении задач, в предотвращении конфликтов, в 
создании небольших проектных команд и др.). А часть использует для раскрытия 
потенциала сотрудников. В некоторых Компаниях линейные и ТОП-руководители 
настаивают, чтобы их действующие подчиненные прошли этот тест.  Осознанное 
принятие полученных результатов помогает подчиненным лучше принимать свои 
сильные и слабые стороны. Что в свою очередь ведет к более уверенному исполь-
зованию сильных и нивелированию слабых сторон в работе.

Цели и задачи разные, но все они достигаются с помощью DISC’а.  

  ​Как работать с тестом?

― Методология работы относительно проста. На первом этапе полезно четко 
обозначить, какие цели планируете достичь с помощью теста DISC. Важно пони-
мать, что очень мало диагностических инструментов, которые на 100% закрывают 
актуальные потребности «на местах». Поэтому DISC может быть не единственным 
инструментом и его могут дополнять другие диагностические инструменты оценки 
(ассесмент, 180/360 градусов и др.). На втором этапе происходит само тестиро-
вание. В формате онлайн. Средняя продолжительность около 10-15 минут. Работа 
происходит индивидуально. Тестируемый из нескольких предложенных альтерна-
тив выбирает свой вариант. Большинство компаний дает кандидатам самим вы-
брать наиболее комфортное время и место для тестирования. На финальном эта-
пе генерируется индивидуальный отчет, который далее используется по-разному. 
Кто-то использует результаты при разработке ИПР (Индивидуального плана раз-
вития) сотрудника, кто-то отдает только непосредственному руководителю для 
использования результатов DISC в работе, а кто-то использует для кадровой ро-
тации и др.

  ​Как найти или подготовить специалиста для оценки 
кандидатов с помощью теста DISC? 

― В этом вопросе чаще всего встречаются два типовых варианта действий. 
Первый – аутсорсинговый. Можно найти сертифицированную организацию, кото-
рая имеет экспертизу в данном тесте и имеет доступ к лицензированной версии 
теста. Она будут на постоянной или проектной основе «прогонять» кандидатов че-
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СЛОЖНЫЕ ВАКАНСИИ

ак как мы работаем в сфере финтеха, 
то часто ищем узких специалистов с 

уникальным опытом. Зачастую это касается IT-
специалистов и тех, кто связан с аналитикой 
данных, так как мы частично переходим на от-
ечественное ПО и ищем уникальных соискате-
лей. В России есть ограниченное количество 
профессионалов с релевантным опытом рабо-
ты с подобными платформами и алгоритмами. 

Так, для нас стала сложной вакансия анали-
тик «Форсайт». Мы долго искали сотрудника, 
потому что площадка стала набирать попу-
лярность относительно недавно. Кандидатов 
с требуемыми навыками оказалось немного.

Если вы ищете сотрудника на сложную или 
редкую позицию, необходимо уделить внима-
ние логичной структуре и грамотности текста, 
полно и точно описать задачи. Также стоит помнить о визуальном оформлении 
вакансии и дополнительной информации о бонусах и приятных дополнениях, ко-
торые получит будущий сотрудник. Чтобы вакантное место заинтересовало соис-
кателя, стоит придерживаться принципа прозрачности. Таким образом кандидат 
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Для нас стала сложной 
вакансия аналитик "Форсайт"

РУБРИКА: ВАКАНСИИ СЛОЖНЫЕ И РЕДКИЕ 

ВИСЛОБОКОВА Е. / 19/2024

Т

Екатерина 
Вислобокова 
Lime



ередко в офисах или на территориях, под-
контрольных работодателю, возникают 

случаи причинения работникам травм. При этом не 
каждое происшествие можно считать несчастным 
случаем на производстве. Поэтому работодателю 
важно квалифицировать то или иное событие, ко-
торое происходит на территории работодателя для 
дальнейшей квалификации и правильного оформления 
документов, так как, согласно ст. 227 Трудового 
кодекса Российской Федерации, работодатель обязан 
проводить расследование и вести учет несчастных 
случаев, произошедших с работниками при исполнении трудовых обязан-
ностей или выполнении какой-либо работы по поручению работодателя.

Несчастный случай на производстве может произойти и с другим лицом, дей-
ствующим по поручению или в интересах работодателя в рабочее время на тер-
ритории работодателя либо в месте выполнения работы; во время установленных 
перерывов; при совершении действий перед началом или после окончания работы; 
при выполнении работы в выходные и нерабочие праздничные дни; по дороге на 
работу или с работы и т. д.
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Читайте полный текст  Читайте полный текст  
в журнале «Трудовое Право №06»  в журнале «Трудовое Право №06»  

или закажите бесплатно  или закажите бесплатно  
прислав заявку на почту  прислав заявку на почту  

7447273@bk.ru7447273@bk.ru

АНОНС ЖУРНАЛА «ТРУДОВОЕ ПРАВО №06»

В гостях у журнала В гостях у журнала В гостях у журнала В гостях у журнала 

Н

Травматизм в офисах – 
анализ споров

Дмитрий Мартасов 



ы в компании Flocktory только на-
чинаем развивать направление бе-
нефитов для сотрудников, поэтому 

очень внимательно подходим к выбору и вруче-
нию подарков.

Все подарки у нас делятся на три типа: для 
действующих сотрудников, для новичков и для 
гостей корпоративов. Каждый флокер, успеш-
но прошедший испытательный срок, получает 
стильный свитшот с уникальным дизайном, ко-
торый переплетается с айдентикой компании. 
Эта вещь не висит в шкафу и не отправляется 
на дачу: ребята активно их носят. Некоторым мы 
даже заказываем свитшоты повторно, потому 
что прежние изнашиваются :) Теперь наш мерч 
хотят получить даже партнеры.

Еще у нас есть welcome pack для всех нович-
ков. Мы внедрили его 2 года назад и за счет это-
го отстроились от других компаний. Хотя приветственный подарок — не новшество 
для рынка, в России его используют мало. Новые сотрудники как дети радуются по-
даркам: термокружке, шоперу, пауэрбанку и другим полезным мелочам с символикой 
Flocktory. Когда мы только внедрили такую систему подарков, даже не ожидали, что 
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Мерч – один из способов 
помочь сотруднику 

почувствовать себя частью 
компании

РУБРИКА: МЕРЧ

Но очень важно, чтобы он был качественным, полезным и Но очень важно, чтобы он был качественным, полезным и 
оригинальным.оригинальным.

Юлия Гусарова 
Flocktory
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НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  
НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  
А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙКОМПЕТЕНЦИЙ

НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  
ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  
ДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  
ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  
РЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГРЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГ

РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  
ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ 
И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ 
В ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИВ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИ

ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ 
НА ТРЕХ КИТАХНА ТРЕХ КИТАХ

ИРИНА  
МИРОНОВА 

ИРИНА  
СТРАБЫКИНА

АЛЕКСЕЙ  
ОНОСОВ

ЮЛИЯ  
БЕРЕЗНИКОВА

РОМАН  
ГОРШКОВ

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 6  ию

нь  2024

ТТретейские суды о недвижимости: практика ретейские суды о недвижимости: практика 
работы, споры, анализработы, споры, анализ

Татьяна КочановаТатьяна Кочанова

ККогда можно отменить меры обеспечения огда можно отменить меры обеспечения 
иска в целях защиты прав должника в связи иска в целях защиты прав должника в связи 
с их чрезмерностью (несоизмеримостью) с их чрезмерностью (несоизмеримостью) 
к заявленным требованиям? Анализ споровк заявленным требованиям? Анализ споров

Нина АржанниковаНина Аржанникова

ППродавец банкрот. Вашу квартиру могут родавец банкрот. Вашу квартиру могут 
отобрать через 3 года после покупкиотобрать через 3 года после покупки

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая

РРасторжение брака и раздел недвижимого асторжение брака и раздел недвижимого 
имущества, находящегося в ипотеке имущества, находящегося в ипотеке 
или приобретенного посредством вступления или приобретенного посредством вступления 
в жилищно-строительный кооперативв жилищно-строительный кооператив

Ирина ДружининаИрина Дружинина

ОО защите исключительных прав защите исключительных прав
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

ММансарда — от возведения до демонтажа. ансарда — от возведения до демонтажа. 
Судебная практикаСудебная практика

Виктория МариновскаяВиктория Мариновская



ногие постоянно говорят, что 6, 15, 24 числа спокойствия.

Почему они считаются успешными? Потому что шестерка привлекает успех, лю-
бовь, наслаждение. Но шестерка является и самым ленивым числом. Потому что 
люди, рожденные в эти числа, часто не доводят дело до конца.

Куда направить энергию, если брать 6, 15 и 24 числа. Вас называют самород-
ками. Пока шестёрка нежиться в кровати, бог даёт ей все блага. Вам, шестёрки, 
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РУБРИКА: НУМЕРОЛОГИЯ

Обзор видео нумерологов не стоит принимать за аксиому.Обзор видео нумерологов не стоит принимать за аксиому.

Я сравнил числа со многими своими знакомыми, сотрудниками Я сравнил числа со многими своими знакомыми, сотрудниками 
и, увы, все иначе...и, увы, все иначе...

Но в мыслях нумерологов тем не менее много ценного.Но в мыслях нумерологов тем не менее много ценного.

Скорее они точные как часы, но и часы замедляют ход у Скорее они точные как часы, но и часы замедляют ход у 
магнита... Ломаются...магнита... Ломаются...

Крупные компании применяют на практике много Крупные компании применяют на практике много 
нетрадиционных технологий оценки людей и бизнеса. От нетрадиционных технологий оценки людей и бизнеса. От 
астрологии до нумерологии, имен, физиономики...астрологии до нумерологии, имен, физиономики...

УдачиУдачи

А. ГончаровА. Гончаров

М
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очень важно высыпаться и вовремя ложиться спать. Если у шестёрки много рабо-
ты, у них начинают страдать ноги и мочеполовая система. 

Это значит, шестёрки, что вам срочно надо уменьшить количество физического 
труда и побольше спать, ведь когда вы спите, вам творец посылает деньги.

Дело в том, что шестёрки должны воплощать свою энергию через творчество и 
красоту, генерировать идеи, писать произведения, сочинять композиции, созда-
вать гениальные картины.

Обнимая этих людей в вашу жизнь придут деньги.

Шестерки — бриллианты общества.

Шестерки – люди, рожденные 6, 15 и 24 числа любого месяца, обладают энер-
гией Венеры и созданы для любви.

Шестерки очень тактильны, любят обниматься и ценят отношения.

Шестерки обладают мудростью и интуицией, что делает их бриллиантами об-
щества.

Шестерки могут реализовываться в сфере инвестиций, недвижимости, психо-
логии, красоты и турбизнеса.

Шестеркам важно много спать, чтобы погашать эмоции и получать любовь.

Шестеркам также важно много пить воды, чтобы наполняться любовью.

Шестеркам нужно учиться, получать истинные знания и трансформировать му-
дрость в гениальность.

Успех в 2024 году зависит от получения истинных знаний и реализации своей 
задачи от творца.

Но когда мы говорим об успехе, мы же подразумеваем материальный успех: 
деньги, управление, контроль и т.д. —  люди, рожденные 8, 17 и 26 числа.
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ММожет ли организация выдать беспроцентный ожет ли организация выдать беспроцентный 
займ сотрудникузайм сотруднику

ЗЗаграничный больничныйаграничный больничный

ННе жюль-верновский гранте жюль-верновский грант

ММожно ли оспорить действия должника по смене ожно ли оспорить действия должника по смене 
генерального директора в целях ухода генерального директора в целях ухода 
от ответственности?от ответственности?

ВВсе ли поручения руководства нужно выполнять?се ли поручения руководства нужно выполнять?

ССтране необходима налоговая реформа. тране необходима налоговая реформа. 
Но абсолютно другаяНо абсолютно другая

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

Òàòüÿíà Íîâèêîâà

Íèíà Àðæàííèêîâà

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Âàëåðèÿ Ëåâèíà

Ñåðãåé Ïðîíèí

ЭЭлектронный документооборот в сфере трудового лектронный документооборот в сфере трудового 
права. Анализ судебной практикиправа. Анализ судебной практики

ССмягчение уголовной ответственности для мягчение уголовной ответственности для 
предпринимателей. Как будет на практике?предпринимателей. Как будет на практике?

Âèêòîðèÿ Ñîêîëîâà

Âèêòîðèÿ Ìàðèíîâñêàÿ



ПРОДЛИТЕ ПОДПИСКУ  
НА 2-Е ПОЛУГОДИЕ 2024

89263501881 ВАЦАП
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