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Ребята, я вас нанимаю  Ребята, я вас нанимаю  
себе на работу,  себе на работу,  

делюсь с вами деньгами  делюсь с вами деньгами  
для того, чтобы вы делали то,  для того, чтобы вы делали то,  

что могу делать ячто могу делать я
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 IT Евгений работает последние 20 
лет, а программирует уже 30.

Первую свою программу он написал в 6 лет, 
а в 8 ― уже писал на Assembler и на других 
высокопроизводительных языках программи-
рования.

Карьера развивалась стремительно. С 14 
лет Евгений продавал свои программы в мод-
ные тогда компьютерные клубы по подписке, 
и они ежемесячно платили за право использо-
вать программное обеспечения.

Семь лет назад встал вопрос о создании 
платформы для коммуникации между блоге-
рами и рекламодателями. Люди, как правило, 
выбирали Telegram из-за удобства взаимодей-
ствия. Целью разработки было предоставить 
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Хороший руководитель – ненужный 
руководитель. Сильный и мудрый 

руководитель организует работу команды 
так, чтобы в его постоянном присутствии 

не было необходимости

Евгений Громаковский 
Compass 

РУБРИКА: ИННОВАЦИОННЫЙ БИЗНЕС

Компании, выросшей из внутреннего инвестиционного Компании, выросшей из внутреннего инвестиционного 
проекта, почти 7 лет. Изначально Евгений и команда проекта, почти 7 лет. Изначально Евгений и команда 
разрабатывали продукт для связи блогеров и рекламодателей, разрабатывали продукт для связи блогеров и рекламодателей, 
однако в 2020 году, после трёх лет разработки, разработку однако в 2020 году, после трёх лет разработки, разработку 
повернули в сторону корпоративных мессенджеров и повернули в сторону корпоративных мессенджеров и 
корпоративных коммуникаций.корпоративных коммуникаций.

В

ГРОМАКОВСКИЙ Е. /АВГУСТ 21/2024



ля роста компании не всегда мешает 
что-то извне — иногда тормозят вну-
тренние факторы.

Например, бывает, что сам 
собственник не знает  

большинства процессов, а пока 
он в них разбирается,  

время уходит.

Пагубно влияет на развитие компании и нездо-
ровый климат в коллективе. Важно, чтобы и со-
трудники взаимодействовали гармонично, а не 
тратили время на разборки. Кроме психологиче-
ского здоровья коллектива, на работе сказыва-
ется отсутствие четкой системы — не настроены 
процессы, некорректно описаны регламенты. Без 
единства и общего видения нельзя двигаться в 
одном направлении.

Важно, чтобы команда была в курсе процессов 
компании:

помогают общие собрания, стратегические сессии, рабочие и нерабочие встре-
чи, прозрачные отчеты по результатам месяца, квартала, года. Безотказно работает 
жесткая управленческая вертикаль: не каждому бизнесу подойдет философия откры-
тости и демократии.

Зачастую проблемы появляются из-за сорванных 
сроков.

БОЛЕВЫЕ ТОЧКИ БИЗНЕСА /АВГУСТ
21/2024
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Без единства и общего 
видения нельзя двигаться 

в одном направлении

Алексей 
Максимченков 
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Лариса Калентьева 

Сотрудники не считают Сотрудники не считают 
воровство ВОРОВСТВОМворовство ВОРОВСТВОМ

Одной из проблем, которая наносит серьезный ущерб Одной из проблем, которая наносит серьезный ущерб 
компаниям, является воровство, которое присутствует компаниям, является воровство, которое присутствует 
в большом количестве компаний, независимо от размеров в большом количестве компаний, независимо от размеров 
компании и отрасли.компании и отрасли.

Лариса Калентьева согласилась поговорить с Лариса Калентьева согласилась поговорить с  об этом  об этом 
неприятном рецидиве прошлогонеприятном рецидиве прошлого



ыявление фактов воровства зачастую трудоемко, и собственник биз-
неса начинает подозревать о наличии схем в компании только при 
значительном ухудшении ситуации финансовых показателей», — на-

чинает раскрытие темы эксперт.

Воровство в компаниях с ее слов можно разделить условно на 2 категории: во-
ровство линейного персонала и воровство руководящего состава разных уровней 
иерархии.

К воровству руководящего состава относятся различные махинации с ценами 
закупок сырья и товаров, предоставление неправомерных скидок взамен денеж-
ного вознаграждения, заключение невыгодных договоров для компании в личных 
интересах, либо договоров на услуги с подставными компаниями.

К воровству линейного персонала можно отнести различные махинации при 
расчетах с покупателями, манипуляции кассовыми операциями, вынос сырья и 
готовой продукции, неправомерное использование скидок.

Независимо от сферы деятельности компании наибольший ущерб сконцентри-
рован в подразделениях, закупающих товары, материалы или различные услуги.

Розничная торговля традиционно самая уязвимая отрасль к воровству в ком-
пании. Особенно этому подвержены сетевые компании со сложными многоу-
ровневыми системами иерархии, в которых возможны махинации на различных  
уровнях.

Наибольший ущерб приносят схемы с участием административного персонала 
компании. Закупки — это традиционно самое уязвимое место в любой компании, 
так как трудно устоять менеджерам, которым каждый поставщик норовит пере-
вести вознаграждение за лобби их товара и не всегда по выгодным ценам для 
компании. Имеют место факты сговора с поставщиками: поставщик делает фаль-
шивые накладные взамен получает возможность поставлять товар.

14

21(745)/2024

 2024

Эксклюзивное интервью для  Эксклюзивное интервью для  Эксклюзивное интервью для 
Э

кс
кл

ю
зи

вн
о

е 
и

нт
ер

вь
ю

 д
л

я 
 Э

кс
кл

ю
зи

вн
о

е 
и

нт
ер

вь
ю

 д
л

я 
 Э

кс
кл

ю
зи

вн
о

е 
и

нт
ер

вь
ю

 д
л

я 
 Э

кс
кл

ю
зи

вн
о

е 
и

нт
ер

вь
ю

 д
л

я «В
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лучаи мошенничества и воровства — это симптом 
того, что личные цели сотрудников конкурируют с 
целями компании. 

Это признак определенной корпкультуры (достигаторство, 
внутренняя конкуренция, каждый сам за себя). В такой среде 
у сотрудников отсутствует чувство приверженности компании, 
команде, общей цели, нет вовлеченности, нет доверия, нет 
единства.

Что делать? Профилактика! А если уже столкнулись с такими 
случаями — требуется комплексная программа изменений: 

— на уровне процессов и политик: четкая и прозрачная система доступов к матери-
альным активам, матрица авторизации и контроля по уровням материальности, про-
зрачная иерархия принятия решений; 

— на уровне корпкультуры и работы с персоналом — санация, реорганизация, с 
последующей работой по объединению людей вокруг обшей цели, смыслов. Фокус 
на вовлеченности в процессы, децентрализации принятия решений, поддержку ини-
циатив.

— на уровне системы финансовой мотивации KPI: пересмотр в сторону прозрач-
ности и актуальности. Возможно внедрение программ типа опционов. 

Когда сотрудники чувствуют себя партнерами, совладельцами, когда им не все 
равно, когда им понятны процессы и интересно получить результат, то для мошен-
нических схем не остается места. Ведь у самого себя и у своих соратников воровать 
нет желания.

​*Дарья Коробкова, управляющий партнер TeamSonanceTeamSonance

Редактор Л. Веселова  ∙  Корректор О. Сагун  ∙  Дизайн Н. Риль 
Эксклюзивно для 

КОММЕНТАРИИ /АВГУСТ 21/2024

Дарья 
Коробкова 
TeamSonance

Комментарий к статье Ларисы Клементьевой «Сотрудники Комментарий к статье Ларисы Клементьевой «Сотрудники 
не считают воровство ВОРОВСТВОМ» не считают воровство ВОРОВСТВОМ» 
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условиях современного рынка труда, 
где конкуренция за квалифицирован-

ные кадры нарастает, компании ищут новые 
подходы к привлечению и удержанию сотруд-
ников. 

Если раньше все решалось на уровне зар-
платы, сейчас тренд на дополнительную, не-
материальную ценность. 

В этой статье Ирина Хрусталева, руководи-
тель привлечения новых продуктов Яндекс Go 
для бизнеса, расскажет, что происходит на 
рынке труда сейчас, как цифровые сервисы 
решают несколько кадровых проблем сразу, а 
также поделится, как это работает в Яндексе 
и может ли корпоративное питание стать мо-
тивацией в найме.

СЕРВИС ДЛЯ HR /АВГУСТ 21/2024

Компенсация питания как 
эффективный инструмент 
привлечения и удержания 

сотрудников на рынке труда

Ирина Хрусталева 
Яндекс Go для бизнеса
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Времена, когда сотрудников, желающих уйти, не пытались удержать, давно 
прошли. Теперь куда больше зависит от слова соискателей, которые более раз-
борчиво относятся к выбору компании и смотрят, что помимо зарплаты может 
предложить работодатель.

Так, согласно обзору рынка труда Head Hunter от января 2024 года, среднее 
количество активных вакансий на сервисе растет на 30% год от года, а вот ко-
личество активных резюме – всего на 1%. Дефицит кадров сильнее проявляется 
в сферах с массовым наймом, а это продажи, производство, сервисное обслу-
живание клиентов, строительство, логистика, розничная торговля. И так во всех 
регионах России. 

Одной из самых привлекательных строчек в оффере на работу становится часть 
о соцпакете. Это подтвердили коллеги из Head Hunter, но уже в другом иссле-
довании: из 200 опрошенных компаний, 46% формируют соцпакет с фокусом на 
социальную поддержку и защиту сотрудников, а 42% – в целях привлечения наи-
более квалифицированных соискателей.



 Дефицит лучших 
сотрудников был всегда?

огда в моем присутствии кто-то 
заводит разговор о найме сотруд-
ников, я часто задаю собеседнику 

один и тот же вопрос. Он звучит так: как, по-
вашему, легко ли найти хорошие кадры сегод-
ня? Или чуть иначе — в 2024 году это проще, 
чем это было 50–100 лет назад или наоборот? 
Это хороший тест, который позволяет быстро 
оценить и уровень компетентности человека в 
этом вопросе, и глубину его планирования, и об-
щую степень эрудиции, не говоря уже о наличии 
критического мышления.

Кто-то начинает ссылаться на войны и рево-
люции прошлого века, которые вроде как вымы-
ли лучших из лучших, уничтожив интеллигенцию 
как класс и разрушив целый пласт отечествен-
ной культуры.

Другие приводят в пример царские реформы века позапрошлого, где тоже хватало 
различных перехлестов.
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Сделайте так,  
чтобы «львы» захотели 

у вас работать
Эксперт филигранно делится своим бизнес-Эксперт филигранно делится своим бизнес-

опытом рекрутмента и раскрывает важные опытом рекрутмента и раскрывает важные 
аспекты этого искусства.аспекты этого искусства.

ДЕФИЦИТ КАДРОВ /АВГУСТ 21/2024

К

Лилия Камалова 
AzarenokPRO
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РУБРИКА: БИЗНЕС-ЛИТЕРАТУРА

Издательство  
«Альпина» 

8 (800) 550-53-22
www.alpinabook.ru

ГЛАВА 1. ЗНАКОМЬТЕСЬ: 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ

ПРЕДЕЛЫ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ВНИМАНИЯ
И РАЦИОНАЛЬНОГО МЫШЛЕНИЯ

Мы будем называть рациональным такой процесс принятия решений, кото-
рый должен логически приводить к оптимальному результату с учетом цен-
ности различных вариантов и допустимости риска.

Рациональная модель основана на ряде соображений, которые предпи-
сывают, каким образом нужно принимать решения, и не описывают, как они 
обычно принима ются на самом деле. Герберт Саймон в своей нобелевской 
работе ( March & Simon, 1958; Simon, 1957) высказал точку зрения, соглас-
но которой рациональность человеческих суждений ограниченна и принятие 
решений лучше изучать, описывая и объясняя реальные решения, а не пред-
писывающие построения («что следовало бы сделать»).

Две парадигмы анализа принятия решений. Как следует из работ Саймона, 
сферу принятия решений можно условно разделить на две части: предписы-
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вающие модели и описывающие модели. Аналитики, которые занимаются 
предписывающими моделями, создают способы принятия оптимальных ре-
шений. Например, они могут предлагать математические модели, способ-
ствующие рациональному выбору. Напротив, исследователи, занимающиеся 
описывающими моделями, изучают то, как решения принимаются на самом 
деле.

В данной книге принят описательный подход. Но почему, спросите вы? 
Разве не предписывающий подход помогает принимать наилучшие реше-
ния?

Во-первых, именно понимание того, как мы сами принимаем решения, по-
зволяет находить в этих решениях характерные ошибки и вырабатывать спо-
собы улучшения наших стратегий.

Во-вторых, оптимальное решение в предлагаемых обстоятельствах не-
редко зависит от поведения других людей, поэтому для правильного выбо-
ра нужно понимать, как будут действовать и реагировать на ваше поведение 
остальные.

В-третьих, существует множество хороших стратегий принятия решений — 
да только мало кто им следует. Почему? Да потому что без понимания того, 
как на самом деле принимаются решения, не будет и мотивации улучшить 
этот процесс. Как мы увидим в главе 2, интуиция не только вводит нас в 
заблуждение, но и мешает нам следовать хорошим советам. Чтобы пере-
осмыслить свою практику принятия решений, необходимо сначала принять 
этот факт.

Лучшее — враг хорошего? Согласно теории ограниченной рациональ-
ности Саймона люди стремятся к принятию рациональных решений, но им 
часто не хватает сведений, чтобы правильно поставить задачу, определить 
критерии и т. д. Временные и материальные затраты ограничивают количе-
ство данных, доступных для анализа, а в реальных процессах принятия ре-
шений вообще учитывается лишь небольшая часть доступной информации. 
Физические ограничения мыслительных способностей и различные ошибки 
восприятия еще больше затрудняют выбор наилучшего решения из огром-
ного числа альтернатив.

Все эти ограничения не позволяют нам принимать наилучшие решения, как 
диктует рациональная модель. Мы принимаем решения без учета всех воз-
можных последствий. Мы жертвуем оптимальным выбором в угоду решению, 
которое представляется нам приемлемым или разумным. Так мы идем на 
«разумный компромисс»: не имея возможности найти лучшее решение, мы 
останавливаемся на «достаточно хорошем».



1. Никогда не возвращайтесь к женщине,  
которая вам изменила.

согласна с этим правилом. Это правило также 
относится и к мужчинам. Только с одной разницей, 
что женщина не может так часто изменять, 

как это делает мужчина, потому что женщина изменяет 
эмоционально. То есть чаще всего она может реально 
влюбляться и изменять, а мужчина может не влюбляться, а 
может просто изменять. То есть разница в том, что женщина 
начинает изменять всегда сначала эмоционально, потом 
только физически, а мужчина, наоборот, сначала физически, 
а потом эмоционально. А почему никогда не возвращайтесь 
к женщине или к мужчине, потому что это все будет 
повторяться. И ещё разница в том, что женщина, если будет 
знать, что мужчина изменил, или если женщина будет знать, что мужчина в курсе 
ее измены, то она просто перестанет уважать своего мужчину. То есть женщина 
засчитает этот факт как слабость, что мужчина принял ее обратно, и перестанет его  
уважать.

 *Роза Гнедовская, психолог, трансактный аналитик, юрист

 

ПРАВИЛА ЖИЗНИ  /АВГУСТ 21/2024
П

Р
А

В
И

Л
А

 Ж
И

З
Н

И
 /А

В
Г

У
С

Т
2

1
/2

0
2

4

36-летний миллиардер 
поделился  

двенадцатью правилами  
для мужчин

Роза Гнедовская 

Я



то правило подчеркивает важность самоуважения 
и доверия в отношениях. Психологически, 
возвращение к отношениям после измены может 

подорвать уверенность в себе и вызвать постоянные сомнения. 
Мужчине важно уважать свои чувства и не допускать ситуации, 
в которой его самооценка может быть подорвана.

*Андрей Зубенко, Психолог, НЛП практик, коуч,
бизнес-консультант, Член Международной Ассоциации
Позитивной Психологии

2. Никогда не пожимайте руку сидя.

― Это жест, который говорит о том, что у человека есть желание проявить к 
вам доверие и дружелюбность, то есть чаще всего такие жесты характеризуют 
готовность к сотрудничеству с вами, а также принятие вас на личном уровне. 
При этом рукопожатие может быть разным — слабым или сильным. Если человек 
это делает сильно, то это такой психологический фактор, который показывает 
свою внутреннюю устойчивость и внутреннюю опору. И таким образом, человек 
утверждает свою власть сидя. Но бывает рукопожатие и слабое, когда человек не 
здоров, он не может встать, или оба человека сидят, и сидеть они, между прочим, 
должны всегда на одном уровне, то есть не должно быть, например, разных кресел 
или там у одного стул, а у другого — кресло. То есть все должно быть на одном 
уровне, так как все-таки рукопожатие — это символ равенства.

*Роза Гнедовская

― Жесты и поведение влияют на восприятие нас другими людьми. Вставая при
рукопожатии, мужчина демонстрирует уважение и готовность к общению. Такие 
невербальные сигналы важны для установления равноправных и уважительных 
отношений.

*Андрей Зубенко
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АНОНС 22/АВГУСТ 21/2024

ЗНАЮ РУКОВОДИТЕЛЕЙ, КОТОРЫЕ ИГРАЮТ В 
МОЛЧАНКУ, НЕ ВЫНОСЯТ НА ДИАЛОГ С СОТРУДНИКОМ 

МОМЕНТЫ, КОТОРЫЕ В НЕМ НЕ УСТРАИВАЮТ

ЧЕРЕЗ ПОЛГОДА ВЫЯСНИЛОСЬ, ЧТО ЗА ВСЁ ЭТО 
ВРЕМЯ НОВЫЙ МЕНЕДЖЕР НЕ ТОЛЬКО НЕ ПРИВЕЛ  
НОВЫХ КЛИЕНТОВ ИЗ СВОЕГО ШИРОКОГО  

НЕТВОРКИНГА

ПРИВЕДУ НЕДАВНИЙ ЯРКИЙ ПРИМЕР,  
КОГДА РОЗОВЫЕ ОЧКИ РАЗБИЛИСЬ СТЕКЛАМИ ВНУТРЬ 

И ПЕРВАЯ ВЛЮБЛЕННОСТЬ ОКАЗАЛАСЬ ОШИБКОЙ

 

Читайте интервью Ларисы Богдановой (Руководитель IBC 

Human Resources) в новом номере 

Розовые очки 
рекрутмента разбились 

осколками внутрь
Эксперт рекомендует взвешенно подходить  Эксперт рекомендует взвешенно подходить  

к решению важных вопросов найма.к решению важных вопросов найма.



тмечу, что речь в данном случае идет 
не только про внешние аудитории, но и 
про внутренние: важно работать с пер-

соналом, превращать их в амбассадоров компа-
нии. Следовательно, большое внимание уделя-
ется развитию опыта сотрудников как внутренних 
клиентов. Если говорить конкретно о сфере IT, то 
проработанный HR-бренд позволяет:

1. Быстрее закрывать вакансии.

2. Хантить людей по рыночной стоимости, а
не в полтора-два раза дороже.

Для айтишников важны как имидж, так и ат-
мосфера в компании.

За пределами МКАДа дотация на питание еще 
важна, и смузи и PlayStation в офисе еще вполне 
могут произвести впечатление, т. к. у конкурентов в 90% случаев этого нет.

В Москве сложнее. Все чаще практикуется персональный подход в зависимости от 
потребностей сотрудника.
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IT HR-brand  
сформировался сам собой, 
поскольку на рынке идёт 

битва за айтишников

HR-BRAND /АВГУСТ 21/2024

HR-brand сегодня нужен не только в IT, но и в любой HR-brand сегодня нужен не только в IT, но и в любой 
компании, которая нуждается в значительном количестве компании, которая нуждается в значительном количестве 
сотрудников.сотрудников.

О

Анна Цкриалашвили 
Бюро Точка Комфорта



ажными элементами IT HR бренда могут быть гибкий график работы, воз-
можности для профессионального развития, комфортные условия труда, 
инновационный подход к работе и др. IT HR бренд может быть важен для 

специалистов всех уровней, но особенно для опытных и высококвалифицирован-
ных специалистов. Эти специалисты обычно имеют больше возможностей выбора 
компании для работы и ищут не только высокую заработную плату, но и интерес-
ные проекты, возможности для профессионального роста, комфортные условия 
труда и хорошую корпоративную культуру. IT HR бренд может также быть важен 
для молодых специалистов, которые только начинают свою карьеру в IT-сфере. 
Для них важно выбрать компанию, которая предлагает возможности для обучения, 
развития и карьерного роста, а также дружелюбную и поддерживающую среду.

Сегодня важно предлагать IT специалистам не только традиционные бонусы 
в офисе, такие как фитнес-уголок, видеоигры, настольный теннис, кофе с пе-
ченьками и пр. Многие предпочитают работать удаленно, и для них это просто 
не актуально. Также классикой уже стали ДМС и корпоративные скидки. Так как 
практически каждая компания предлагает своим сотрудникам эти условия, они 
не являются решающими при принятии оффера. Важно вовремя подстраиваться 
под спрос рынка и предлагать более актуальные и востребованные возможности.
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IT HR brand –  
кому и зачем нужен

HR-BRAND /АВГУСТ 21/2024

Создание сильного IT HR бренда помогает компании привлечь Создание сильного IT HR бренда помогает компании привлечь 
и удержать талантливых специалистов, выделиться на рынке и удержать талантливых специалистов, выделиться на рынке 
труда и укрепить свою репутацию как работодателя.труда и укрепить свою репутацию как работодателя.

В



HR-BRAND /АВГУСТ 21/2024

  ​HR brand как некий 
феномен стал расти с подачи 

премии hh. Все крупные компании 
давно создают департаменты 

исключительно по этой задаче. 
Неужели hr. Brand для IT 
специалистов надо сегодня 

создавать, лелеять и холить? Кому 
это важно?

омпаниям приходится бороться на 
двух фронтах – за лояльность кли-
ентов и за кадры, которые помога-

ют удерживать позиции на рынке и добиваться 
этой самой лояльности. Без грамотного пози-
ционирования выиграть эту битву не получит-
ся – сотрудники легко переметнутся к друго-
му работодателю, если тот предложит более 
интересные проекты или условия работы. По-
этому компании необходимо превратить кор-

Когда высокая зарплата 
предполагается по 

умолчанию, то колебания 
выше нижней планки уже 
не так влияют на выбор – 
он определяется другими 

факторами

Светлана Кулага 
«Мобиус Технологии»
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поративное в личное и сделать так, чтобы ценности компании соответствовали 
индивидуальным ценностям каждого, кто в ней работает. Только так можно до-
биться долгосрочных взаимоотношений и лояльности со стороны команды.

  ​Какие плоды в саду работодателя сейчас уже не 
привлекают IT работников? Фитнес, спорт, питание 24 часа, 

офис 5 *, такси, доска почета?..

― Все очень индивидуально. Действительно, бонусами IT-специалистов сегод-
ня не удивишь, но каждый ценит свое. Кому-то необходимы условия для занятий 
фитнесом прямо в офисе или в шаговой доступности, кому-то – гибридный режим 
работы, изучение иностранных языков или льготный детский сад. Поэтому нельзя 
сказать: «вот это сегодня в тренде, а то – нет». 

Лучше сказать, что привычной практикой становится выбор бонусов из предло-
женного набора по желанию сотрудника, когда он сам определяет наиболее под-
ходящие для себя опции.

  ​Почему завышенные зп ряда крупных ай ти фирм 
привлекают только кандидатов - новичков, а опытные в своих 

чатах не рекомендуют их хотя и не ругают?

― Потому что уровень оплаты в IT высок в целом, и при переходе из компании 
в компанию он обычно не проседает. Даже если сотрудник при смене работы и 
идет «на понижение»,  его зарплата все равно остается высокой, а незначительная 
потеря в сумме компенсируется более интересными проектами, привлекательным 
пакетом бонусом, удобным графиком и т.п. Грубо говоря, когда высокая зарплата 
предполагается по умолчанию, то колебания выше нижней планки уже не так вли-
яют на выбор – он определяется другими факторами.

 Как ваша компания пришла к идее формировать 
отдельно ай ти бренд в hr?

― В 2022 году под влиянием геополитических событий ландшафт российско-
го рынка заметно изменился. Международные вендоры ушли с рынка, и для не-
больших отечественных компаний – так называемых «подснежников» – открылись 
новые возможности. Раньше они оставались в тени гигантов, а теперь получи-
ли шанс пробиться. Однако конкуренция между «подснежниками» очень высо-
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огда аутстаффинг под видом договора аут-
сорсинга свидетельствует о недобросовестном 

характере действий сторон, а конкретно о создании 
ими искусственной ситуации, направленной исключи-
тельно на получение необоснованной налоговой выгоды в 
виде неуплаты налогов в бюджет, налоговые органы не 
остаются в стороне. 

Заявление расходов для целей налогообложения и вы-
четов по договорам о предоставлении персонала тра-
диционно привлекает внимание налоговой инспекции, 
которая, в частности, выявляя пороки сделок, может 
предъявить обвинения вплоть до умышленного создания схемы для уклонения 
от налогообложения. За что карает ФНС и какой позиции придерживаются 
суды по вопросу аутстаффинга в «упаковке» аутсорсинга?

Риски оформления аутстаффинга под видом аутсорсинга

Основу законодательного регулирования здесь составляет трудовое законода-
тельство и Закон РФ от 19.04.1991 № 1032-1 «О занятости населения в Российской 
Федерации» (далее Закон о занятости).  
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Аутсорсинг персонала –  
за что карает ФНС.  

Как смотрят суды на аутстаффинг 
в «упаковке» аутсорсинга?

Нина Аржанникова
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В условиях быстро меняющегося рынка труда компании В условиях быстро меняющегося рынка труда компании 
постоянно находятся в процессе поиска талантливых и постоянно находятся в процессе поиска талантливых и 
лояльных сотрудников. Современные работодатели всё чаще лояльных сотрудников. Современные работодатели всё чаще 
рассматривают кандидатуры начинающих специалистов, рассматривают кандидатуры начинающих специалистов, 
несмотря на отсутствие у них профессионального опыта. несмотря на отсутствие у них профессионального опыта. 
Этот шаг на первый взгляд может показаться рискованным, Этот шаг на первый взгляд может показаться рискованным, 
однако практика показывает, что при наличии налаженной однако практика показывает, что при наличии налаженной 
системы обучения и наставничества, а также ресурсов для системы обучения и наставничества, а также ресурсов для 
работы с новичками такая тактика оказывается выгодной работы с новичками такая тактика оказывается выгодной 
как для работодателя, так и для соискателя. Компания СБ как для работодателя, так и для соискателя. Компания СБ 
Проект активно принимает в штат молодых специалистов Проект активно принимает в штат молодых специалистов 
и видит в этом множество преимуществ.и видит в этом множество преимуществ.

Опыт работы не требуется: 
5 причин нанимать 

сотрудников-новичков

1. Высокий уровень мо-
тивации

овички обычно 
имеют высокую 
мотивацию усер-

дно работать и вкладываться в 
успех компании. Это связано 
с несколькими причинами. Во-
первых, для молодых специали-
стов первая работа — это стар-
товая площадка для карьеры. Они понимают, что успех на начальном этапе может 
стать ключом к дальнейшему росту, поэтому стараются сделать всё, чтобы заре-

Н
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я комендовать себя как способных и достойных доверия сотрудников. Во-вторых, у 
новичков нет накопленного стресса и усталости от многолетней работы в одной 
области, поэтому они полны энтузиазма и энергии, готовы к новым вызовам и 
возможностям. В-третьих, молодые специалисты, только что начавшие карьеру, 
обычно очень заинтересованы в профессиональном развитии, готовы вкладывать-
ся в обучение, посещать курсы и тренинги, чтобы быстрее набраться опыта и по-
высить свою квалификацию.

«Каждый год наша компания поддерживает 
связь с крупными российскими вузами, и я как 
приглашенный преподаватель взаимодействую 
со студентами старших курсов, что позволяет 
мне знакомиться с потенциальными сотрудни-
ками в их естественной среде, а не на собесе-
довании, где ребята могут проявлять себя дру-
гим образом. В ходе занятий ребята решают 
различные кейсы, которые помогают им посмо-
треть на ряд вещей с нестандартной стороны. 
В это же время у нас появляется возможность 
оценить каждого, понять ход мыслей и стиль 
мышления конкретного студента и уже спрог-
нозировать на какой должности в нашей компа-
нии он сможет быть успешным.

Лучших ребят мы сразу приглашаем на прак-
тику, результатом которой может стать оф-
фер по работе. Тем самым помогая молодым 
специалистам раскрыть свой потенциал, мы по-
лучаем замотивированных ребят, которые при-
несут свои результаты в компанию», — Ирина 
Гудыма, руководитель отдела персонала.

2. Способность быстро адаптироваться

Молодые специалисты легче и охотнее адаптируются к новым условиям и кор-
поративной культуре, так как у них ещё нет сформированных профессиональ-
ных привычек. Кроме того, компании с четко выстроенными бизнес-процесса-
ми и системой наставничества не составит труда обучить нового сотрудника «с 
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