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В соответствии со ст. 27 Закона РФ «О средствах массовой информации» 
каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать знак 
информационной продукции в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, 
причиняющей вред их здоровью и развитию».

Но, согласно п. 3 «При производстве и распространении периодических 
печатных изданий», наши издания являются изданиями производственно-
практического характера и поэтому допускаются без размещения знака 
информационной продукции.

КОЛОНКА РЕДАКТОРАКОЛОНКА РЕДАКТОРА

Формы зарплаты и трудовое право, налоги, 
штрафы и т.д. — главная тема нового номера 
журнала «Трудовое право» 1/2025.

Подарок ВСЕМ подписчикам на Новый 
год — архив журнала «УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ» за 5 лет (200 номеров по 
64 полосы каждый) и новые журналы:

«КОММЕРЧЕСКИЕ СПОРЫ»

«МАСТЕР ПРОДАЖ»

«КЛУБ ГЛАВНЫХ БУХГАЛТЕРОВ»

Для получения архива электронных версий 
пришлите заявку на 7447273@bk.ru или вацап 
89263501881

Удачи!

Александр Гончаров
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ИЗМЕНЕНИЯ В ТРУДОВОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 

НОЯБРЬ 2024 ГОДА

Президент одобрил закон о регулировании труда сотрудни-
ков, которые выполняют функции наставников (Федеральный 
закон от 09.11.2024 № 381-ФЗ). 

Президент 9 ноября подписал закон с поправками в ТК о наставни‑
честве. Согласно закону, в Трудовом кодексе появится новая статья 
— 3518 «Особенности регулирования труда работников, выполняю‑
щих работу по наставничеству в сфере труда». Новые правила всту‑
пят в силу с 1 марта 2025 года. Изменениями предлагается устано‑
вить порядок привлечения наставников и доплату за наставничество.

 Согласно ст. 3518 ТК с наставниками надо будет заключать или 
допсоглашение к трудовому договору, или отдельный ТД. В допсо‑
глашении или трудовом договоре надо будет указать содержание, 
сроки и форму выполнения работы. Сделать работника наставником 
можно будет исключительно с его письменного согласия. Размеры и 
условия оплаты наставничества работодатели смогут устанавливать 
колдоговорами, соглашениями или ЛНА. 

Конкретный размер надбавки предстоит утвердить работодателям 
— в этой работе готовы помочь профсоюзы. Работник сможет до‑
срочно отказаться от наставничества, точно так же, как и работода‑
тель преждевременно прекратить поручение данной работы, пред‑
упредив об этом сотрудника не менее, чем за три рабочих дня.

Минфин России в письме от 8 октября 2024 года № 03-03-
06/3/97206 дал ответ на вопрос об учете стимулирующих выплат 
работникам при определении налоговой базы налога на прибыль.

Согласно пункту 1 статьи 255 Налогового кодекса Российской Фе‑
дерации, любые начисления работникам в денежной и (или) нату‑
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ральной форме, стимулирующие начисления и надбавки, компенса‑
ционные начисления, связанные с режимом работы или условиями 
труда, премии и единовременные поощрительные начисления, рас‑
ходы, связанные с содержанием этих работников, предусмотренные 
нормами законодательства Российской Федерации, трудовыми до‑
говорами (контрактами) и (или) коллективными договорами, вклю‑
чаются в состав расходов на оплату труда, учитываемых в целях на‑
логообложения прибыли организаций.

Основываясь на пункте 1 статьи 252 Кодекса, налогоплательщики 
при определении налоговой базы по налогу на прибыль организа‑
ций могут учитывать в составе расходов на оплату труда для целей 
налогообложения прибыли организаций выплаты работникам, пред‑
усмотренные трудовым законодательством Российской Федерации 
и осуществленные на основании трудового договора и (или) коллек‑
тивного договора, при условии, что подобные расходы не поимено‑
ваны в статье 270 Кодекса.

При этом стимулирующие выплаты, не связанные с производ‑
ственными результатами работников, не соответствуют требовани‑
ям статьи 252 Кодекса и не могут учитываться при определении на‑
логовой базы по налогу на прибыль организаций.

Федеральным законом от 09.11.2024 № 382-ФЗ установлено, 
что неисполнение работодателем обязанности по выполнению 
квоты для приема на работу инвалидов, за исключением случа-
ев освобождения работодателя от выполнения установленной 
квоты, либо отказ работодателя в приеме на работу инвалида 
в пределах установленной квоты повлечет за собой наложение 
следующих штрафов:

•	 от 20 до 30 тысяч рублей для должностных лиц;

•	  от 30 до 50 тысяч рублей для ИП;

•	 от 50 до 100 тысяч рублей для юрлиц.
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Федеральным законом от 29.10.2024 № 365-ФЗ внесены из-
менения в статью 1 Федерального закона от 19.06.2000 № 82-
ФЗ «О минимальном размере оплаты труда».

Так, с 1 января 2025 года МРОТ установлен в сумме 22440 рублей 
в месяц.

Федеральным служащим в новых регионах назначена новая 
ежемесячная выплата (Указ Президента России от 6 ноября 2024 г. 
№ 956).

В период проведения СВО гражданским служащим федеральных 
органов, расположенных на территориях ДНР, ЛНР, Запорожской 
и Херсонской областей, ежемесячно станут доплачивать по 30 тыс. 
рублей при условии исполнения ими должностных обязанностей на 
указанных территориях.

Данная выплата положена не всем: ее не получат гражданские слу‑
жащие, которым осуществляются выплаты в соответствии с Указом 
№ 752 об особенностях командирования отдельных категорий лиц на 
территории новых регионов, а также те, кому аналогичные выплаты 
установлены иными актами Президента РФ.

Источник финобеспечения выплат и порядок ее осуществления 
определит Правительство РФ.

Указ вступил в силу с 1 ноября 2024 года.

Утверждены методические рекомендации по осуществлению 
специальных мероприятий при предоставлении инвалидам 
мер государственной поддержки. (Приказ Минтруда России от 
12.11.2024 № 614 «Об утверждении методических рекоменда-
ций по осуществлению специальных мероприятий при предо-
ставлении инвалидам мер государственной поддержки»).

Методические рекомендации разработаны в целях повышения 
эффективности мер, направленных на содействие занятости инва‑

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru



УЗКИЕ МЕСТА вашей компании
мешают вам развиваться?

Мы подберем вам лучших экспертов и они 
некоммерчески дадут вам советы и идеи по их 
решению.

УП делает рейтинги лучших бизнес-
консультантов и тщательно собирает отзывы 
бизнеса о реальных кейсах.

Мотивация

Команда

Воровство

Трансформация

Пишите нам на вацап 89263501881

Масштабирование

Налоговые проблемы

Выход на зарубежные 
рынки

Долги контрагентов

Иски клиентов
Модель бизнеса

Закрытие бизнеса

Новые направления
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

Галина Чибитько
генеральный директор компании ALTARIA
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 Как давно появилась проблема нехватки синих воротничков 
(СВ)?

— В последний год проблема нехватки синих воротничков стала ощу‑
щаться как никогда. Причем не только на нашем предприятии, но и в целом 
по России: с кем бы мы ни общались, все говорят о нехватке кадров. И от 
этого проблему осознаешь ещё сильнее.

САМОЕ НЕПРИЯТНОЕ – ЭТО УХУДШЕНИЕ 
КАЧЕСТВА РАБОТЫ. ЕСЛИ ОДИН СОТРУДНИК 

ВЫПОЛНЯЕТ РАБОТУ ТРЁХ – ЕЁ КАЧЕСТВО 
СНИЖАЕТСЯ: ГДЕ-ТО НЕ ДОГЛЯДЕЛ, ГДЕ-ТО 

НЕ УСПЕЛ И Т. П.

 Какие угрозы эта проблема несет для вас и других компаний 
в регионе?

— Самая глобальная проблема – угроза остановки производства. Вто‑
рая проблема – это переход на автоматическое оборудование. С текущи‑
ми ставками по кредитам, компаниям сложно планировать такие крупные 
затраты. Ну, и самое неприятное – это ухудшение качества работы. Если 
один сотрудник выполняет работу трёх – её качество снижается: где-то не 
доглядел, где-то не успел и т. п.

 Какую мотивацию вы применяете для СВ?

— Мы применяем несколько вариантов мотивации. Материальную – в 
виде премий к концу месяца, предоставление всей спецодежды, бесплат‑
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ное питание и проезд до работы. И нематериальную – размещаем на до‑
ске почёта, как лучшего сотрудника (по производственным показателям), 
поощряем благодарностями и грамотами, предоставляем отдых в сана‑
тории, подарки детям сотрудников на праздники (Новый год, 1 июня и 1 
сентября).

МОЛОДЁЖЬ ПРЕТЕНДУЕТ НА ОКЛАД 
ОТ 50 ТЫС. РУБЛЕЙ. НУЖНО ВЗРАЩИВАТЬ 

КАЧЕСТВЕННЫЕ КАДРЫ ИЗ МОЛОДЕЖИ 
ПУТЕМ НАСТАВНИЧЕСТВА

 Как, на Ваш взгляд, можно решить проблему: кого привлечь 
к решению, какие финансовые затраты требуются и сколько 
времени на решение?

— Однозначно проблему можно решить через работу с молодежью: про‑
водить экскурсии на производства, работать с колледжами и института‑
ми и привлекать студентов сначала на практику, затем на работу. Ну и за‑
работная плата: молодёжь претендует на оклад от 50 тыс. рублей. Нужно 
взращивать качественные кадры из молодежи путем наставничества.

СОВСЕМ СКОРО ПРЕСТИЖ ПРОСТОГО 
РАБОЧЕГО БУДЕТ ВЫШЕ СПЕЦИАЛИСТА. 

НУЖНЫ СПЕЦИАЛИСТЫ РАБОЧИХ 
ПРОФЕССИЙ: СЛЕСАРЯ, ТРАКТОРИСТЫ, 

УБОРЩИЦЫ И Т. Д.

Полные тексты статей доступны только  
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Чаще всего синий воротничок — это бывший исполни-
тель, который прекрасно знает все процессы, понимает 
линейный персонал и в состоянии организовать команду 
для достижения каких-то микроцелей.

 Нехватка синих воротничков — у каких фирм она «гангрена», 
а кто о ней только слышал?

— В первую очередь нехватку синих воротничков ощущают те фирмы, 
которые переживают сейчас экспоненциальный рост — за счет импорто‑
замещения, складывающейся инфраструктуры в бизнесе, то есть в первую 
очередь производство и IT.

Синие воротнички, то есть люди, отвечающие за конкретные проекты, 
управляющие малыми командами, там крайне необходимы.

Как показывает практика — даже среди немецких компаний для того, 
чтобы внутри коллектива вырастить хорошего работника такого уровня, 
нужно, чтобы он проработал в компании как минимум 5–6 лет.

В случае российского бизнеса этих 5–6 лет пока что еще не прошло, не 
появились и «самородки», способные управлять линейным персоналом.

 Придем ли мы к ситуации как в Германии, где СВ много, но 
их гонорары столь хороши, что бизнес переносит заводы в 
Китай?

— Не думаю, что для Германии это проблема; не уверен также, что синие 
воротнички — единственная сложность немецкого бизнеса.

У нас, скорее всего, такой ситуации не будет. Дело в том, что в России 
культура управления, как это ни странно, изначально достаточно демокра‑
тичная. В сравнении с Германией у нас менее регламентированы произ‑
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Чаще всего синий воротничок — это бывший исполнитель, который пре‑
красно знает все процессы, понимает линейный персонал и в состоянии 
организовать команду для достижения каких-то микроцелей. Со временем 
такие специалисты у нас появятся.

Думаю, что в ближайшие 3–4 года, возможно, их оклады повысятся, но 
вместе с тем снизится и необходимость в них: например, за счет системы 
наставничества и прочих систем, понижающих норму управляемости, за 
счет регламентации бизнес-процессов. Например, не один руководитель 
на 7–9 человек, а один на 40–50.

 Оправдают ли фирмы свои учебные центры для СВ?

— Думаю, да: эти учебные центры не так дорого стоят, а эффект от них 
потрясающий.

В свое время Сбербанк проводил полевые исследования того, насколь‑
ко благодаря такому обучению увеличивается производительность труда 

НЕЛЬЗЯ ПРИВЛЕЧЬ ТАКИХ СОТРУДНИКОВ, 
ПРОСТО ПОДНЯВ ЗАРПЛАТУ. НА РЫНКЕ 
ПРОСТО НЕТ ЛЮДЕЙ С ПОДХОДЯЩИМ 

ОПЫТОМ

водство и продажа и, собственно, в этом и кроется причина, почему мы так 
нуждаемся в синих воротничках.

И я не думаю, что из-за гонораров синих воротничков нам придется пе‑
реносить производства. Эта проблема решается нелинейно: нельзя при‑
влечь таких сотрудников, просто подняв зарплату. На рынке просто нет 
людей с подходящим опытом.
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у линейного персонала. У синих воротничков после каждого тренинга по 
управлению коэффициент прироста эффективности вырастал примерно 
на 16–17%.

Для большого предприятия, где одному синему воротничку подчиняют‑
ся 20–40 человек, прирост в 16% эффективности в команде — колоссаль‑
ный показатель.

Вложения в учебные центры это ROI (return on investment), то есть воз‑
вратные инвестиции, и они положительные.

Скорее всего, все акционеры и государственные структуры, которые 
умеют считать свои деньги, предпочтут развивать свои учебные центры и 
обучать синих воротничков, нежели просто переплачивать зарплату людям 
из другого бизнеса.

Тем более, что перекупать людей из другого бизнеса для должности си‑
них воротничков бессмысленно: на эти должности нужны специалисты, по‑
нимающие бизнес-процессы, а работники из сторонней компании будут 
как минимум год наращивать для этого опыт и выстраивать взаимоотно‑
шения.

 Как они смогут вернуть расходы с тех, кто поучится у них и 
уйдёт в поля?

— Считать линейно в данном случае не стоит, так как всегда будет опре‑
делённый процент людей, которые уходят после обучения или работы в 
компании. Они уходят не потому, что прошли обучение, а потому что не 
совпали другие факторы.

Здесь возникает ещё одна проблема, характерная для компаний, ко‑
торые растут экспоненциально, — необходимость удержания персонала. 
Нужно обучать как линейных руководителей, так и менеджеров на уровне 
синих воротничков, как правильно разговаривать с сотрудниками при пер‑
вых признаках, что они намерены уйти.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
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Выражение «Слово — не стрела, а ранит» означает, что 
словом можно обидеть, унизить, оскорбить человека, при-
чинить ему душевную боль не меньше, чем от боли физиче-
ской. В наши дни это более чем актуально в связи с глобаль-
ной психологизацией. Ведущие психологические издания 
и ученые уже давно говорят о психологическом насилии, 
пассивной агрессии, которое оказывает негативное влия-
ние на состояние человека. Также не стоит забывать и об 
исследованиях в области психосоматики. 

Полагаем, что в данной области юриспруденции не обой-
тись без привлечения экспертов из иных областей науки: 
лингвистики, психологии, психиатрии, нейрофизиологии 
и проч. Рассмотрим некоторые кейсы актуальной судеб-
ной практики с целью определения понятийного аппарата 
и юридических последствий сказанных слов.   

Согласно Постановлению Пленума Верховного суда РФ, иски по делам о 
защите чести, достоинства и деловой репутации вправе предъявить граж‑
дане и юридические лица, которые считают, что о них распространены не‑
соответствующие действительности порочащие сведения.

Судебная защита чести, достоинства и деловой репутации лица, в отно‑
шении которого распространены несоответствующие действительности 
порочащие сведения, не исключается также в случае, когда невозможно 
установить лицо, распространившее такие сведения (например, при на‑
правлении анонимных писем в адрес граждан и организаций либо распро‑
странении сведений в сети Интернет лицом, которое невозможно иденти‑
фицировать).
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Также по делам данной категории необходимо иметь в виду, что обсто‑
ятельствами, имеющими значение для дела, которые должны быть опре‑
делены судьей при принятии искового заявления и подготовке дела к су‑
дебному разбирательству, а также в ходе судебного разбирательства, 
являются: 

— факт распространения ответчиком сведений об истце,

— порочащий характер этих сведений,

— несоответствие их действительности.

СООБЩЕНИЕ ТАКИХ СВЕДЕНИЙ ЛИЦУ, 
КОТОРОГО ОНИ КАСАЮТСЯ, НЕ МОЖЕТ 

ПРИЗНАВАТЬСЯ ИХ РАСПРОСТРАНЕНИЕМ, 
ЕСЛИ ЛИЦОМ, СООБЩИВШИМ ДАННЫЕ 

СВЕДЕНИЯ, БЫЛИ ПРИНЯТЫ ДОСТАТОЧНЫЕ 
МЕРЫ КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТИ, С ТЕМ 

ЧТОБЫ ОНИ НЕ СТАЛИ ИЗВЕСТНЫМИ 
ТРЕТЬИМ ЛИЦАМ

При отсутствии хотя бы одного из указанных обстоятельств иск не мо‑
жет быть удовлетворен судом. 

Под распространением сведений, порочащих честь и достоинство граж‑
дан или деловую репутацию граждан и юридических лиц, следует понимать 
опубликование таких сведений в печати, трансляцию по радио и телевиде‑
нию, демонстрацию в кинохроникальных программах и других средствах 
массовой информации, распространение в сети Интернет, а также с ис‑
пользованием иных средств телекоммуникационной связи, изложение в 
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служебных характеристиках, публичных выступлениях, заявлениях, адре‑
сованных должностным лицам, или сообщение в той или иной, в том числе 
устной, форме хотя бы одному лицу.

Сообщение таких сведений лицу, которого они касаются, не может при‑
знаваться их распространением, если лицом, сообщившим данные сведе‑
ния, были приняты достаточные меры конфиденциальности, с тем чтобы 
они не стали известными третьим лицам.

Если субъективное мнение было высказано в оскорбительной форме, 
унижающей честь, достоинство или деловую репутацию истца, на ответ‑
чика может быть возложена обязанность компенсации морального вреда, 
причиненного истцу оскорблением (ст. 130 Уголовного кодекса РФ, ст.ст. 
150, 151 Гражданского кодекса РФ).

В дополнение, с учетом того, что требования о защите чести, досто‑
инства и деловой репутации являются требованиями о защите неимуще‑
ственных прав, на них в силу статьи 208 Гражданского кодекса РФ исковая 
давность не распространяется, кроме случаев, предусмотренных законом.

Статья 152 ГК РФ предоставляет гражданину, в отношении которого 
распространены сведения, порочащие его честь, достоинство или дело‑
вую репутацию, право наряду с опровержением таких сведений требовать 
возмещения убытков и морального вреда.

Компенсация морального вреда определяется судом при вынесении 
решения в денежном выражении. Если несоответствующие действитель‑
ности порочащие сведения распространены в средствах массовой инфор‑
мации, суд, определяя размер компенсации морального вреда, должен 
учесть характер и содержание публикации, а также степень распростра‑
нения недостоверных сведений. При этом подлежащая взысканию сумма 
компенсации морального вреда должна быть соразмерна причиненному 
вреду и не вести к ущемлению свободы массовой информации.

При удовлетворении иска суд в резолютивной части решения обязан 
указать способ опровержения несоответствующих действительности по‑
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Карта «Тройка» — платежный инструмент, который ис-
пользуется для оплаты проезда в общественном транспор-
те Москвы, Московской области и в других регионах Рос-
сии. Однако из трех миллионов проверенных в 2023 году 
в Москве билетов контролерами выявлено свыше 630 ты-
сяч «зайцев».1 Оплачивать штрафы согласны не все. Рас-
смотрим судебные дела, связанные с оплатой проезда и 
городских перехватывающих парковок данной картой.

«ЗАЙЦЫ» И «ТРОЙКА» 

С БЕЗЛИМИТНЫМ ТАРИФОМ ПОЕЗДОК

Гражданка Ф. осуществила безбилетный проезд, признана вино‑
вной в совершении правонарушения, предусмотренного ч. 1 ст. 10.1 
КоАП г. Москвы, подвергнута наказанию в виде административного 
штрафа. Две судебные инстанции2 сошлись во мнении: постановле‑
ние и решение должностных лиц оставили без изменения, жалобы 
— без удовлетворения.

Ф. считает, что в ее действиях отсутствует состав правонаруше‑
ния, так как при себе имелась «Тройка» с безлимитным тарифом по‑
ездок на 90 дней, была предъявлена контролеру, который не дал воз‑
можности оплатить проезд в момент проверки.

Суд исследовал доказательства: постановление, тестирующую 
ленту, показания пассажира — и дал правовую оценку:

•	 Приобретение и наличие карты в момент поездки не свидетель‑
ствует об исполнении лицом обязанностей, направленных на считы‑
1	 tass.ru от 05.01.2024
2	 Решение по делу № 12-366\24 от 14 марта 2024 года Люблинского районного суда, Решение по делу 
№ 7-8799/2024 от 13 июня 2024 года Мосгорсуда.
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вание информации с данного проездного документа валидатором 
при входе в общественный транспорт.

•	 Интересно, что «исходя из оценки фактических обстоятельств 
дела и характера противоправного деяния», суд посчитал, что нет ос‑
нований для признания его малозначительным. Напомним, согласно 
ст. 2.9 КоАП РФ3, при малозначительности совершенного админи‑
стративного правонарушения судья может освободить лицо, его со‑
вершившее, от административной ответственности и ограничиться 
устным замечанием.

•	 Не увидел суд и оснований для снижения назначенного штрафа.

В подобном деле4 гражданин Т., предъявивший контролеру «Трой‑
ку» без отметки о погашении, поскольку «не успел приложить ее к 
валидатору», просил прекратить производство по делу, ссылаясь на 
отсутствие состава правонарушения и в связи с малозначительно‑
стью правонарушения. Суд, рассматривая возможность применения 
ст. 2.9 КоАП РФ, учел, что Т. приобрел «Тройку» с тарифом «Единый» 
с возможностью совершения безлимитных поездок в общественном 
транспорте до установленного срока. Посчитал, что отсутствие от‑
метки на валидаторе о проходе через автоматизированную систему 
контроля проезда не повлекло вредных последствий, и освободил 
Т. от административной ответственности по основанию малозначи‑
тельности совершенного правонарушения, ограничившись устным 
замечанием.

ПАССАЖИРЫ И ДЕТИ

Гражданка Б., оштрафованная за безбилетный проезд, обратилась 
в суд5 с жалобой о признании незаконными и отмене постановления6 
и решения по жалобе.

3	 Кодекс РФ об административных правонарушениях.
4	 Решение по делу № 12 – 995 / 2024 от 10 апреля 2024 года Нагатинского районного суда.
5	 Решение по делу №№ 12-1730/24 от 10.09.2024 года Люблинского районного суда г. Москвы.
6	 Постановления об административном правонарушении.
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Считает, что в ее действиях отсутствует состав правонарушения, 
она необоснованно привлечена к ответственности, так как находи‑
лась в транспорте с ребенком и не успела произвести оплату ввиду 
большого количества пассажиров.

Суд исследовал доказательства: тестовую ленту со сведениями о 
отсутствии отметки о погашении карты, видеозапись, сведения об ис‑
правности валидаторов, сведения о проходах карты «Тройка» — и оста‑
вил Постановление контролера о привлечении к административной от‑
ветственности по ч. 1 ст. 10.1 Кодекса г. Москвы об административных 
правонарушениях в виде административного штрафа и решение по жа‑
лобе без изменения, а жалобу – без удовлетворения, не нашел и осно‑
ваний для признания правонарушения малозначительным.

По мнению контролеров, пассажирка Г. осуществила неоплачен‑
ный проход за пределы пропускных пунктов станции метро, совер‑
шив административное правонарушение, предусмотренное ч. 2.1 ст. 
10.9 КоАП г. Москвы.

В жалобе Г. указала, что во время прохода на станцию метро следо‑
вала как сопровождающая ребенка-инвалида (справка МСЭ об уста‑
новлении инвалидности) и оплатила проход через турникет транс‑
портной картой «Тройка».

Пассажирка сослалась на пункты 2.3 и 2.4 Правил пользования 
Московским метрополитеном7, согласно которым запрещается ис‑
пользовать для прохода через АКПП льготные персонифицирован‑
ные карты, принадлежащие другим лицам, за исключением случаев 
прохода через АКПП лиц, сопровождающих инвалидов I группы (III 
степени ограничения способности к трудовой деятельности), а так‑
же детей-инвалидов.

Суд первой инстанции8, согласившись с постановлением о право‑
нарушении, выводы сделал без надлежащей проверки всех факти‑

7	 Правила утверждены Постановлением Правительства Москвы № 844-ПП от 16.09.2008 года.
8	 Решение по делу № 12-161/24 от 2 февраля 2024 года Люблинского районного суда г. Москвы.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

Татьяна Кочанова
юрист
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В Госдуму внесли разработанный депутатами законо-
проект (Проект Федерального закона № 740900-8), кото-
рый затрагивает вопросы заёмного труда. Документ будет 
регулировать все вопросы, связанные с взаимодействием 
сотрудников, которых с их согласия временно направляют 
к другим работодателям.

КАК ОБСТОИТ ДЕЛО СЕЙЧАС?

Определение заемного труда приведено в ст. 56.1 ТК. Это когда 
работник трудится по распоряжению работодателя, но «в интересах, 
под управлением и контролем» другого физического или юридиче‑
ского лица, не являющегося его работодателем. И заемный труд за‑
прещен. Но разрешено временное направление работников к другим 
физическим и юридическим лицам по договору о предоставлении 
труда в строго определенных случаях и при выполнении определен‑
ных условий. 

К примеру, предоставлять труд работников можно лишь на кон‑
кретный срок:

— при временном расширении производства — не более чем на 
9 месяцев;

— при замещении временно отсутствующего основного работника 
— на период его отсутствия.

Направлять работников к другому работодателю можно только с 
согласия этих работников. С ними обязательно заключается допол‑
нительное соглашение к трудовому договору. Срок трудового дого‑
вора с работником определяется в соответствии с договором о пре‑
доставлении персонала.
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Деятельность по предоставлению труда работников вправе вести 
частные агентства занятости, которые пройдут в установленном по‑
рядке процедуру аккредитации.

Кроме того, предоставлять труд работников друг другу могут  
аффилированные компании, а также участники акционерных согла‑
шений.

Нельзя направлять работников:

— для замены участвующих в забастовке работников;

— для выполнения работ в случае простоя (временной приоста‑
новки принимающей стороной работ);

— для замены работников, отказавшихся от выполнения работы 
из-за нарушения требований Трудового кодекса;

— для выполнения отдельных видов вредных и опасных работ;

— для работы на таких штатных должностях в принимающей орга‑
низации, которые необходимы для получения ею лицензии или спе‑
циального разрешения на ведение определенной деятельности или 
для членства в саморегулируемой организации.

Также есть ограничение по профилю работы — запрещено предо‑
ставление персонала в качестве членов экипажей судов морского и 
смешанного (река — море) плавания.

 

ЧТО ИЗМЕНИТСЯ?

«Законопроектом предлагается в целях эффективной организации 
экономической деятельности и (или) производственного процес‑
са допускать временное направление по соглашению о временном 
переводе работодателем, являющимся юридическим лицом, работ‑
ников с их согласия к другому юридическому лицу, являющемуся аф‑

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru



ЯВЛЯЕТСЯ ЛИ ФУНДАМЕНТ ОБЪЕКТОМ 
НАЛОГА НА НЕДВИЖИМОСТЬ?

Александра Шишкина  

...бетонная площадка не может являться фундаментом, 
поскольку строительные работы по его возведению на этой 
стадии строительства не завершены и они не привели к 
созданию объекта незавершенного строительства...

...Налоговой инспекции, скорее, будет проще и выгоднее 
начислить данный налог, нежели отказаться от начисления. 
Обратную позицию придется доказывать владельцу 
фундамента...

...Подводя итог, можно заключить, что как ни прискорбно, 
однако в случае спора — является ли конкретный 
фундамент недвижимостью и, соответственно, объектом 
налогообложения — суд будет рассматривать все 
доказательства совместно и в результате сделает вывод...

декабрь 2024
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Шон Бетрозов
Адвокат, Учредитель АК «Betrozoff и Законъ»
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Сильные анальгетики теперь не будут пугать врачей. 
Первое чтение прошел в Госдуме законопроект о декри-
минализации действий медиков за нарушение правил 
производства, хранения и учета наркотических средств.

Законопроект был подготовлен по поручению Прези-
дента РФ Владимира Путина. 

Из-за того, что врачи боятся лишиться работы, а иногда и свободы, за 
случайную неосторожность, они просто не выписывают эти препараты.

Теперь при утрате по неосторожности сильнодействующих препаратов, 
и если действия медработника не привели к причинению вреда охраняе‑
мым уголовным законом интересам, то под уголовную статью подводить 
медика не будут.

«Действие настоящей статьи не распространяется на случаи, когда на‑
рушение правил оборота наркотических средств и психотропных веществ 
совершено по неосторожности при осуществлении медицинской деятель‑
ности, если их утрата не причинила вреда охраняемым уголовным законом 
интересам», — говорится в проекте закона.

Однако внесение предлагаемого изменения не будет исключать дисци‑
плинарную и материальную ответственность за утрату вверенных наркоти‑
ческих средств и психотропных веществ.

Betrozov.ru 
#ШонБетрозов #адвокат 

Источник: https://dzen.ru/a/YIOAlMF9fyOeMlHM
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Поспорить с нейросетью?

Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

Виктория Мариновская
юрист
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Судебная практика по административным спорам, когда 
для фиксации правонарушения исполнительными органа-
ми применяется ИИ или нейросети.

Нейросети представляют собой инструмент внутри более широкой об‑
ласти — искусственного интеллекта. Они прочно вошли в нашу повседнев‑
ную жизнь, внедряясь в самые различные ее сферы. Это анализ и класси‑
фикация в здравоохранении, это базы данных и распознавание образов в 
безопасности, даже жилищно-коммунальное хозяйство успешно применя‑
ет достижения современных информационных технологий. Органы госу‑
дарственной власти в рамках административных правоотношений так же 
стали применять системы нейросетей. 

Когда применение нейросетей для фиксации доказательств по админи‑
стративному делу будет являться нарушением процедуры привлечения к 
административной ответственности? Какие основания для отказа в удов‑
летворении органа исполнительной власти суд посчитает законными? Мо‑
гут ли вообще госорганы использовать нейросети как источник доказа‑
тельств по административному делу?

Поскольку при анализе дел данной категории наблюдается отсутствие 
устойчивых подходов в судебной практике, а суды не всегда единообраз‑
но разрешают возникающие между сторонами конфликты, то обзор акту‑
альных судебных решений будет интересен для директоров, должностных 
лиц, а также граждан, к которым в силу закона возможно применение ад‑
министративной ответственности.

Если в системе фиксации правонарушений с внедренной в нее ис-
кусственной нейросетью, не заложены понятия и основные терми-
ны, касающиеся фиксируемых объектов, нормативов и отклонений 
от них, то суд встанет на сторону компании, обвиняемой в админи-
стративном правонарушении. 
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Рассмотрим Решение от 18 августа 2023 г. по делу № А41-
17944/2023, вынесенное Арбитражным судом Московской области.

ООО «В» обратилось в Арбитражный суд Московской области об оспа‑
ривании постановления по делу об административных правонарушениях. 
Обществу вменялось нарушение требований к уборке территории в зим‑
ний период времени.

В ходе судебного заседания было установлено

Должностным лицом Главного Управления содержания территорий Мо‑
сковской области с применением специального технического средства, 
имеющего функции фото- и киносъемки, видеозаписи «Автоматизиро‑
ванный комплекс с использованием интеллектуальной нейронной сети 
видеофиксации нарушений с предустановленным программным обеспе‑
чением», было выявлено нарушение порядка и условий содержания тер‑
ритории, выразившееся в невыполнении порядка уборки снега, наледей, 
обледенений с улиц, внутридворовых проездов, тротуаров, отсутствовала 
обработка противогололедными средствами. ООО «В» с такими выводами 
согласно не было. 

Разработчик нейросети не заложил понятия и важные параметры

Суд посчитал, что требования заявителя подлежат удовлетворению по 
следующим основаниям.

В соответствии с руководством по эксплуатации Комплекса мобиль‑
ной фотофиксации камеры фото-видеофиксации, подключаемые к блоку 
управления, предназначены для поиска объектов городской инфраструк‑
туры и отклонений на них для создания доказательной базы по нарушени‑
ям правил в области благоустройства территории.
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При этом судом неоднократно запрашивались документы и объясне‑
ния сторон о том, какой именно норме не соответствует обнаруженные 
дефекты, отклонения, где отражены указанные отклонения, откуда взяты 
основные понятия, термины, количественные и качественные величины 
дефектов в инфраструктуры, которые должны быть зафиксированы, какие 
понятия были вложены в нейросеть.

Представитель третьего лица (разработчик) в судебном заседании не 
смог дать объяснения на вышеуказанные вопросы суда, пояснил, что «све‑
дения об основных понятиях были взяты из различных кодексов».

Мнение суда — требования удовлетворить!

Таким образом, разработчик при разработке указанной системы, вне‑
дряя в нее искусственную нейросеть, учитывая цели задачи ее создания 
должен был заложить понятия и основный термины, касающиеся объектов 
городской инфраструктуры и отклонений на них. 

Суд посчитал, что в данном случае, не представляется возможным уста‑
новить каким образом, определялась высота снега, находившего на до‑
роге, колейность и прочие параметры. Вышеназванные обстоятельства 
свидетельствовали об отсутствии субъективной стороны вменяемого за‑
явителю правонарушения.

Автоматизированный комплекс с использованием интеллектуаль-
ной нейронной сети видеофиксации нарушений является специаль-
ными техническим средством, позволяющим фиксировать выявлен-
ные нарушения и суд принимает доказательства правонарушения, 
полученные с такого комплекса. 

 Рассмотрим Постановление от 29 января 2024 г. по делу № А41-
62672/2023, вынесенное Десятым арбитражным апелляционным су-
дом.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Новосибирец украл 
у фермы полмиллиона 
и проиграл их в казино

Источник: https://dzen.ru/a/ZzWFIohLUH_bGRv7 
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АДМИНИСТРАТИВНЫЕ НАКАЗАНИЯ 

Наказание за кражу на рабочем месте варьируется в зависимо‑
сти от множества факторов — начиная с суммы похищенного и за‑
канчивая мотивами преступления. Судебная практика показывает, 
что некоторые случаи заканчиваются исключительно материальной 
ответственностью — то есть возмещением ущерба в добровольном 
или принудительном порядке. Обычно это касается ситуаций, когда 
сумма ущерба невелика, а сам работник ранее не имел проблем с 
законом.

Административное взыскание представляет собой наиболее мяг‑
кий вид наказания за кражу, когда речь идет о мелком хищении. 
В таких случаях действия сотрудника квалифицируются как админи‑
стративное правонарушение, а не уголовное преступление, что су‑
щественно влияет на вид и строгость наказания. Наиболее распро‑
страненные формы административного наказания включают в себя 
штрафы, исправительные работы, либо административный арест на 
короткий срок. Размер штрафа определяется с учетом размера по‑
хищенного имущества и иных обстоятельств дела, таких как степень 
вины и наличие смягчающих факторов.

Шон Бетрозов
Адвокат, Учредитель АК «Betrozoff и Законъ»
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Часто суд ограничивается штрафом, если обвиняемый ранее не 
имел судимостей, раскаялся в содеянном и готов возместить при‑
чиненный ущерб. В таких случаях обвиняемый может избежать бо‑
лее серьезных последствий, если активно сотрудничает с правоох‑
ранительными органами и работодатель не настаивает на строгом 
наказании. Исправительные работы, в свою очередь, назначаются, 
когда суд посчитает необходимым применить наказание, связанное 
с трудовой деятельностью, чтобы обвиняемый понимал серьезность 
своих действий, но при этом не был изолирован от общества.

Важно отметить, что даже при небольшом размере ущерба суд 
может учитывать и другие обстоятельства: наличие у обвиняемого 
иждивенцев, его положительные характеристики с места работы, а 
также любые иные смягчающие факторы. В практике встречались 
случаи, когда обвиняемые, впервые совершившие кражу, избегали 
ареста благодаря добровольному возмещению ущерба, что играло 
значительную роль в принятии решения судьей. В конечном итоге, 
административное взыскание направлено не только на наказание, 
но и на перевоспитание, давая возможность обвиняемому исправить 
свою ошибку без серьезных последствий для его жизни и карьеры.

Применение административного наказания возможно, если хище‑
ние носит мелкий характер и квалифицируется как административ‑
ное правонарушение. В таких случаях суд может ограничиться штра‑
фом или исправительными работами. Однако даже незначительная 
сумма кражи не гарантирует мягкого приговора — многое зависит от 
поведения обвиняемого, его раскаяния и готовности к сотрудниче‑
ству с правоохранительными органами.

УСЛОВНОЕ НАКАЗАНИЕ 

Когда сумма ущерба возрастает, а действия сотрудника носят бо‑
лее осознанный характер, суды зачастую прибегают к назначению 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Губерн
атор С

амарск
ой 

област
и расс

казал 
о 

взятка
х в ро

ссийск
ом 

футбол
е

Губернатор Самарской 
области рассказал 

о взятках в российском 
футболе

Источник: https://youtu.be/XJNWydlLgK0?si=qhHVE-B-6rSDDuZW 
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КАК ДОКАЗАТЬ ВЗЯТКИ СУДЬЯМ ФУТБОЛА? 

Взятка в спортивной среде, в частности в футболе, представляет 
собой сложный для доказательства вид коррупции. Ее ключевая осо‑
бенность заключается в том, что договоренности и передачи денег 
часто происходят негласно, без свидетелей и документальных под‑
тверждений. Однако российское законодательство и судебная прак‑
тика предлагают ряд способов, как можно доказать факт взятки в по‑
добных делах.

 
1. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВЗЯТКИ И ЕЕ СОСТАВЛЯЮЩИХ 

Согласно статье 290 Уголовного кодекса РФ, взятка — это неза‑
конное получение должностным лицом денег, имущества или других 
ценностей за совершение действий (или бездействие) в пользу взят‑
кодателя. Судьи футбольных матчей, хоть и не являются государ‑
ственными служащими, могут быть привлечены по статье 204 УК РФ 
(коммерческий подкуп), так как их действия прямо влияют на спор‑
тивные результаты и, соответственно, на финансовые интересы клу‑
бов, спонсоров и букмекерских компаний.

Георгий Габолаев
Генеральный Директор компании Группа-А
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Для привлечения к ответственности необходимо доказать следую‑
щие элементы:

4    факт получения денег или иных ценностей;

4    связь между передачей денег и действиями (или бездействи‑
ем) судьи на поле;

4    умысел обеих сторон на передачу/получение взятки.

2. МЕТОДЫ ДОКАЗАТЕЛЬСТВА ВЗЯТКИ

2.1. Оперативные мероприятия

Одним из основных инструментов доказательства являются меро‑
приятия, проводимые в рамках Федерального закона «Об оператив‑
но-розыскной деятельности». К ним относятся:

4    прослушивание телефонных разговоров;

4    скрытое видеонаблюдение;

4    контроль почтовых и иных сообщений;

4    проведение проверочной закупки (в данном случае может быть 
организована имитация передачи денег судье).

Важно, чтобы такие мероприятия были санкционированы судом и 
проведены в рамках уголовного дела.

2.2. Свидетельские показания

Свидетельские показания могут быть ключевыми. Это могут быть:

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

РБК: с
иловик

и пров
одят 

обыски
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се Zen
den и 

на 

склада
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паний
РБК: силовики проводят 
обыски в офисе Zenden 
и на складах компаний

Источник: https://m.dzen.ru/news/story/6978521f-986a-5fbf-8433-

8b0bb2adb5d8?lang=ru&from=main_portal&fan=1&annot_type=trust&t=

1732199546&persistent_id=3060205405&cl4url=b9b390f485b1b1e923

e002fe8b7d617d&tst=1732200058&story=b8cdce46-6b3a-5edb-b87d-

e47eb20ee319&utm_referrer=m.dzen.ru
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основанием для производства обыска является наличие достаточ‑
ных данных полагать, что в каком-либо месте или у какого-либо лица 
могут находиться орудия, оборудование или иные средства совер‑
шения преступления, предметы, документы и ценности, которые мо‑
гут иметь значение для уголовного дела.

Это означает, что если должностное лицо, в чьем производстве на‑
ходится уголовное дело, располагает сведениями, например, о воз‑
можном местонахождении похищенного имущества или имущества 
добытого преступным путем, то оно вправе вынести постановление о 
производстве обыска и осуществить его либо самостоятельно, либо 
поручить это оперативным подразделениям, что нередко происхо‑
дит на практике. 

Стоит подчеркнуть, что для обыска в жилище необходимо судеб‑
ное решение (исключая неотложные случаи), тогда как для обыска в 
офисах, складах и административных зданиях достаточно решения 
следователя.

На практике часто встречаются случаи, когда обыски проводятся 
без достаточных оснований, без наличия каких-либо обоснованных 
данных.

Наиболее часто встречающаяся формулировка в постановлениях 
следователей,  а порой и в судебных решениях: «С целью обнару‑

Екатерина Беспалова
адвокат, управляющий партнер Московской 
коллегии адвокатов «М-ПАРТНЕРС»

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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ПРИЧИНЫ ОБЫСКОВ В ОФИСАХ И НА СКЛАДАХ КОМПАНИИ 

ZENDEN: ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ

Обыски в офисах и на складах компании Zenden привлекли вни‑
мание широкой общественности и вызвали множество вопросов о 
причинах таких действий. Событие подобного масштаба, затрагива‑
ющее крупного игрока на российском рынке, требует анализа право‑
вых оснований и возможных мотивов, лежащих в основе действий 
силовых структур.

1. ОСНОВАНИЯ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ОБЫСКОВ

Согласно Уголовно-процессуальному кодексу РФ (гл. 25 УПК РФ), 
обыски проводятся в рамках уголовного дела, если имеются доста‑
точные основания полагать, что в определенном месте могут нахо‑
диться:

•	 Предметы, документы или ценности, имеющие значение для 
расследования.

Георгий Габолаев
Генеральный Директор компании Группа-А
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•	 Орудия преступления.

•	 Вещи, которые могут быть изъяты по закону.

Таким образом, проведение обыска предполагает наличие воз‑
бужденного уголовного дела. Обыск может быть связан с финансо‑
выми или экономическими нарушениями, в том числе:

•	 Уклонением от уплаты налогов (ст. 199 УК РФ).

•	 Легализацией (отмыванием) денежных средств (ст. 174 УК РФ).

•	 Незаконным предпринимательством (ст. 171 УК РФ).

•	 Мошенничеством (ст. 159 УК РФ).

2. ВОЗМОЖНЫЕ ПРИЧИНЫ ОБЫСКОВ 

В КОМПАНИИ ZENDEN

2.1. Налоговые нарушения. Компании в сфере ритейла часто ста‑
новятся объектами проверок на предмет уклонения от уплаты на‑
логов. Силовики могут искать доказательства использования серых 
схем, фиктивных сделок или занижения налоговой базы.

2.2. Нарушения при импорте продукции. Zenden, как крупный ри‑
тейлер обуви, вероятно, импортирует продукцию. Распространенной 
причиной обысков может стать подозрение в нарушении таможенно‑
го законодательства (ст. 194 УК РФ). Это включает недостоверное 
декларирование товаров, занижение их стоимости или использова‑
ние поддельных документов.

2.3. Нарушение прав потребителей или интеллектуальной соб‑
ственности. Заявления конкурентов или жалобы на продукцию, на‑
рушающую права интеллектуальной собственности, могут стать 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Очевидно, если уголовное дело возбуждено, то проведение обы‑
сков является обычным делом. Вопрос в другом!? При чем тут ФСБ? 
Вменяемое преступление не входит в круг подследственности ФСБ 
России. Не исключаю, что в ближайшее время, станет известно о 
других преступлениях.

Давид Тарановский
адвокат, доктор юридических наук, управляющий партнер 
адвокатского бюро «Тарановский и партнеры»

Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881



ГОСДУМА ПРИНЯЛА ЗАКОН О «ДАЧНОЙ 
АМНИСТИИ» ДЛЯ ДОМОВ НА НЕСКОЛЬКО 
СЕМЕЙ

Ульяна Зеленая 

...более 66 тысяч жилых двухквартирных жилых домов 
(блокированной застройки), построенных в период с 1850 по 
1999 годы, на которые отсутствуют правоустанавливающие 
документы...

...Упрощение процедур регистрации права на недвижимое 
имущество, особенно связанное с индивидуальной 
застройкой или блокированными домами, позволяет ускорить 
процесс регистрации объектов недвижимости. При этом 
разумный подход к регистрации объектов недвижимости 
позволит не обременять граждан необходимостью 
регистрации в общем установленном порядке 
вспомогательных помещений и объектов недвижимости 
(бани, сараи, летние кухни и т. п.), что позволит не 
перегружать Единый государственный реестр объектов 
недвижимости дополнительными объектами недвижимости, 
которые в случае отчуждения жилого дома с земельным 
участком являются составной частью последнего...

декабрь 2024
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881
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Источник: https://youtube.com/shorts/gk7SJcB0KnU?si=o3ctN9ilIxnO9e0t 
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ПОДДЕЛКА ДОКУМЕНТОВ О ПРОФЕССИИ

В последние годы участились случаи предоставления претенден‑
тами на должность или работниками поддельных документов об об‑
разовании или о квалификации.

Согласно ст. 65 Трудового кодекса Российской Федерации при 
приеме на работу работник обязан предоставить работодателю до‑
кументы, необходимые для заключения трудового договора, в том 
числе документ об образовании и (или) о квалификации или наличии 
специальных знаний — при поступлении на работу, требующую спе‑
циальных знаний или специальной подготовки.

Предоставление подложных документов при заключении трудово‑
го договора может быть основанием для расторжения с работником 
трудового договора по пункту 11 части первой статьи 81 Трудового 
кодекса Российской Федерации при условии, что подлинные доку‑
менты, которые работник должен был предоставить, или отсутствие 
таких документов, могли явиться законным основанием для отказа в 
заключении с ним трудового договора. В частности, если требова‑
ние о наличии высшего образования установлено в должностной ин‑
струкции или иных локальных нормативных актах работодателя, или 
же закреплено в специальных справочниках. 

Ирина Олифирова
судебный юрист, эксперт по трудовым 
отношениям
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К примеру, в должностной инструкции бухгалтера в требованиях 
прописано обязательное условие о  наличии высшего образования 
по направлению подготовки «экономика». Или же по должности глав‑
ный бухгалтер необходимо высшее профессиональное (экономиче‑
ское) образование и стаж бухгалтерско-финансовой работы, в том 
числе на руководящих должностях, не менее 5 лет согласно квали‑
фикационному справочнику должностей руководителей, специали‑
стов и других служащих», утв. Постановлением Минтруда России от 
21.08.1998 № 37. Соответственно, увольнение за предоставление 
подложного документа об образовании в данном случае будет за‑
конным, поскольку работник скрыл несоответствие своих деловых 
качеств предъявляемым требованиям.

Если  же  выполняемая работа не требует обязательного наличия 
профессионального образования, то увольнять работника по тако‑
му основанию нельзя (определение Судебной коллегии по граждан‑
ским делам Верховного Суда Российской Федерации  от 08.02.2013 
№ 26-КГ12-12).

Поэтому для увольнения работника по указанному основанию 
нужно оценить все риски, собрать доказательства. К слову, прове‑
рить подлинность диплома об образовании работодатель может, но 
с письменного согласия работника. Для этого можно  использовать  
сайт Рособрнадзора,  раздел — Федеральный реестр сведений о до‑
кументах об образовании и (или) о квалификации, документах об об‑
учении, сайты некоторых ВУЗов либо направить в образовательное 
учреждение соответствующий запрос.

И если в распоряжении работодателя будут бесспорные доказа‑
тельства подделки документа и такой документ свидетельствует о 
несоответствии работника требованиям, предъявляемым к занима‑
емой должности, то работодатель вправе уволить работника по сво‑
ей инициативе (пункт 11 части первой статьи 81 Трудового кодекса 
Российской Федерации). Но и тут нужно учитывать нюансы, в част‑

Полные тексты статей доступны только  
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Морской адвокат Диана Подолян поделилась похожей историей из 
своей адвокатской практики. 

В уголовном деле она выступала защитником молодого челове‑
ка, обвиняемого в совершении преступления, предусмотренного ст. 
327 ч. 3 Уголовного кодекса РФ. Совершенное им преступление вы‑
разилось в использовании поддельных официальных документов, 
предоставляющих право трудоустройства вахтенным матросом на 
морском судне.

Подсудимый остро нуждался в работе, т.к. на его попечении на‑
ходилась больная мать и несовершеннолетний брат. Воспитывался 
он без отца. И в последнее время был в семье «за старшего». В ус‑
ловиях сложных семейных обстоятельств молодой человек пошел на 
преступление. Он приобрел за 30000 рублей подложные документы, 
предоставляющие ему право занять должность вахтенного матроса 
на судне, а именно: квалификационное свидетельство, выданное ка‑
питаном порта, паспорт моряка, медицинскую книжку и свидетель‑
ства о прохождении специальных курсов.  При трудоустройстве в 
судоходную компанию в своем портовом городе молодой человек 
предоставил в отдел кадров компании указанные документы для по‑
лучения работы. При этом, Подсудимый обучение по специальности 
«матрос», а также медицинскую комиссию никогда не проходил, тем 

Диана Подолян
морской адвокат, Адвокатский кабинет LEX MARI-
TIMA, lexmaritima.ru 
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22.11.2024 г. на официальном сайте Холмского городского суда 
Сахалинской области была опубликована новость о том, что отноше‑
нии 58-летнего жителя Сахалинской области вынесен приговор по 
факту совершения преступления, предусмотренного ч. 3 ст. 327 УК 
РФ, а именно за использование поддельного удостоверения коче‑
гара котельной 3 разряда1. Суд назначил подсудимому наказание в 
виде ограничения свободы сроком на 06 месяцев. Указанное собы‑
тие нашло широкое освещение в СМИ, в том числе на YouTube. Также 
указанная ситуация заставляет задуматься о до сих пор нерешенной 
до конца проблеме поддельных документов работников об образо‑
вании в нашей стране.

К сожалению, использование поддельных документов об образо‑
вании (дипломы, удостоверения, аттестаты и т.п.) до сих пор встре‑
чаются в реальной жизни, незаконный рынок изготовления фальши‑
вых документов никуда не ушел, хотя несомненно подобных ситуаций 
стало заметно меньше в сравнении с периодом 2000-2010 гг. Так, в 
статье «Фальшиводиплонимники», опубликованной в Коммерсантъ 
в 2015 году, приводится статистика, согласно которой объем рынка 
фальшивых дипломов в России в 2010 году составил 1,6 млрд евро2. 
А в 2010 году на информационном портале газеты Известия была 

1	 https://holmskiy.sah.sudrf.ru/modules.php?№ame=press_dep&op=1&did=2
2	 https://www.kommersa№t.ru/doc/2724365

Никита Кряжков
Старший юрист практики правового 
сопровождения предпринимательства МГКА 
«Бюро адвокатов «Де-юре»
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опубликована статья «Дипломы-оборотни», в которой говорится о 
том, что по оценкам экспертов, до 25 процентов специалистов при 
приеме на работу предъявляют поддельные документы о высшем об‑
разовании3. Иными словами, каждый четвертый диплом в то время 
мог оказаться фальшивым. Такой масштаб незаконного рынка в то 
время поражает. Указанные обстоятельства обусловили необходи‑
мость принятия мер по искоренению рынка поддельных документов 
об образовании на государственном уровне. 

В 2013 году был создан Федеральный реестр сведений о докумен‑
тах об образовании и (или) о квалификации, документах об обучении, 
который должен был стать решением проблемы. Однако, в новостных 
сводках все так же можно обнаружить, что проблема использования 
поддельных документов об образовании существует и сегодня. На‑
пример, в 2023 году в СМИ прогремела новость о том, что якутский 
полицейский 16 лет служил по поддельному диплому об образова‑
нии4. А в 2021 г. Верховный Суд РФ рассмотрел жалобы 2 бывших 
судей. В период нахождения их в отставке было установлено, что все 
это время они работали по поддельным дипломам, в результате чего 
судьи были лишены всех положенных им льгот5.

Таким образом, проблема использования поддельных документов 
об образовании никуда не исчезла. И логичным выступает вопрос о 
правовых рисках работника, использующего поддельный диплом.

В первую очередь стоит отметить, что приобретение поддельного 
документа об образовании в целях использования либо использова‑
ние заведомо поддельного документа об образовании образуют со‑
став преступления, предусмотренного ч. 3 ст. 327 УК РФ, и влечет 
наказание в виде ограничения свободы на срок до одного года, либо 
принудительных работ на срок до одного года, либо лишения свобо‑
ды на срок до одного года.

3	 https://iz.ru/№ews/363647
4	 https://rg.ru/2023/08/18/reg-dfo/iakutskij-policejskij-16-let-sluzhil-po-poddel№omu-diplomu-ob-obrazova№ii.
html
5	 https://pravo.ru/story/234629/
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стве на работу, к сожалению, явление нередкое. 

Само по себе оно образует состав преступления, ответственность 
за которое предусмотрена статьей 327 УК РФ, однако преступле‑
ние это небольшой тяжести и серьезных проблем для работника, как 
правило, не влечет, но при этом создает определенные правовые по‑
следствия в сфере трудовых отношений.

По общему правилу, представление подложных документов явля‑
ется основанием к увольнению работника по основанию, предусмо‑
тренному п. 11 ч. 1 ст. 81 ТК РФ.

Увольнение признается судами законным при совокупности двух 
обстоятельств:

1.	 образование, подтвержденное поддельным дипломом, являет‑
ся условием для получения должности;

2.	 сотрудник представил диплом при трудоустройстве.

Такую позицию сформировал и применил Первый кассационный суд 
общей юрисдикции, рассматривая дело № 88-3471/2022 (определение 
от 01.02.2022, опубликовано на официальном сайте суда: https://1kas.
s u d r f . r u / m o d u l e s . p h p ? n a m e = s u d _ d e l o & s r v _ n u m = 1 & n a m e _
op=doc&number=16814045&delo_id=2800001&new=2800001&text_
number=1.) 

Алексей Козаков
Адвокат, Адвокатская палата Белгородской 
области, https://vk.com/advokatkozakov, https://t.
me/neoulitki
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В рассмотренном деле в учреждение-ответчик принят на работу 
в порядке перевода сотрудник, в личном деле которого, а также в 
трудовой книжке указывались реквизиты диплома о высшем техни‑
ческом образовании.

В период работы сотрудник поступил в вуз на юридический фа‑
культет, в связи с чем переведен на другую должность. 

Впоследствии работодатель для проверки запросил сведения об 
образовании  работника, направил запрос в вуз, выдавший диплом, 
из которого поступил ответ о том, что диплома работнику не выдава‑
лось. Поддельность диплома установлена также в рамках проведен‑
ной правоохранительными органами проверки.

Работник был уволен по п. 11 ч. 1 ст. 81 ТК РФ.

Увольнение признал законным суд первой инстанции, а вышесто‑
ящие суды не согласились с этим: 

«В соответствии с требованиями, установленными приказом Мин‑
труда России от 03.12.2013 № 707н, для получения должности, за‑
нимаемой истцом, наличия высшего технического образования не 
требовалось, в связи с чем сотрудник мог продолжить работать.»

Судей не смутил даже факт поддельности диплома, представлен‑
ного сотрудником при трудоустройстве на другую должность.

Судьи отметили — для работы на должности, с которой работник 
был уволен, не требовалось обязательного наличия образования 
(квалификации), которую работник подтвердил поддельным дипло‑
мом, а сам поддельный диплом работником не предоставлялся, а 
был «переписан» из старой карточки в новую.

В деле же сахалинского кочегара ситуация как раз противополож‑
ная — в соответствии с приказом Министерства труда и социальной 
защиты РФ от 24 декабря 2015 г. № 1129н, лица допускаются к ра‑
боте в должности кочегара после прохождения профессионального 
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ния, дипломы или сертификаты, является серьёзным нарушением 
законодательства Российской Федерации. Этот вопрос не только 
правовой, но и социальный, поскольку подделка документов влечёт 
за собой угрозу безопасности и качеству выполнения профессио‑
нальных обязанностей.

ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ

Согласно статье 327 УК РФ, подделка, изготовление или сбыт под‑
дельных документов, а также их использование, являются уголовно 
наказуемыми деяниями. Наказание может варьироваться от штрафа 
до лишения свободы в зависимости от тяжести совершённого пре‑
ступления.

Если лицо использует поддельное удостоверение для выполнения 
профессиональных обязанностей, таких как работа кочегара, это мо‑
жет повлечь за собой дополнительные последствия:

•	 Угрозы безопасности: отсутствие необходимых знаний и навы‑
ков у специалиста с поддельным удостоверением создаёт риск для 
окружающих, особенно если работа связана с использованием обо‑
рудования повышенной опасности.

•	 Административные штрафы для работодателя: наниматель, не 
проверивший подлинность документов при трудоустройстве, может 

Георгий Габолаев
Генеральный директор компании «Группа-А»
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быть привлечён к ответственности по статье 5.27 КоАП РФ за нару‑
шение трудового законодательства.

ПРОБЛЕМЫ, КОТОРЫЕ СОЗДАЁТ ПОДДЕЛКА ПРОФЕССИО-

НАЛЬНЫХ ДОКУМЕНТОВ

4    Низкое качество услуг

Люди, работающие с поддельными документами, часто не облада‑
ют необходимыми навыками для качественного выполнения обязан‑
ностей. В случае с кочегаром, это может привести к поломке обору‑
дования или даже аварии, что несёт угрозу жизни и здоровью людей.

4    Утрата доверия к профессии

Подобные случаи наносят ущерб репутации всей профессиональ‑
ной среды. Работодатели начинают с недоверием относиться даже к 
квалифицированным специалистам.

4    Юридические и финансовые риски для работодателей

Работодатели, которые по неосторожности или умышленно нани‑
мают сотрудников с поддельными документами, могут нести адми‑
нистративную и материальную ответственность за ущерб, причинён‑
ный их действиями.

КАК ИЗБЕЖАТЬ ПОДОБНЫХ СИТУАЦИЙ?

4    Должная проверка документов

Работодатели обязаны проверять подлинность документов о ква‑
лификации через официальные реестры и базы данных. Например, 
многие удостоверения о профессиональной подготовке можно про‑
верить на сайте учебного заведения или через аккредитованные 
центры.

4    Использование цифровых удостоверений

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru



ВЕРХОВНЫЙ СУД РАСШИРИЛ КРИТЕРИИ 
«ДВИЖИМОСТИ» ДЛЯ НАЛОГОВ

Нина Аржанникова 

...Верховный суд уточнил ориентиры определения критериев, 
по которым налоговая может относить оборудование 
компаний к недвижимости для налогообложения...

...При решении вопроса о признании вещи недвижимостью 
необходимо установить наличие признаков, способных 
относить ее в силу природных свойств или на основании 
закона к недвижимым объектам...

...Ни использование имущества по общему назначению, ни 
объединение его в комплекс при совершении сделок с ним 
суд не счел достаточными основаниями для квалификации 
всех входящих в такой комплекс вещей в качестве единой 
недвижимой вещи...

декабрь 2024
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

Валют
а БРИ

КС — 

фундам
енталь

ная уг
роза 

для до
ллара 

— вице
-спикер

 

Госдум
ы Алек

сандр 
Бабако

в

Валюта БРИКС — 
фундаментальная угроза 

для доллара — вице-
спикер Госдумы Александр 

Бабаков
Источник: https://youtube.com/shorts/qDYzkiBbAeQ?si=Tmy7JJz3j_O5_

ggd
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Создание единой валюты в рамках группы БРИКС (Бразилия, Рос‑
сия, Индия, Китай, Южноафриканская Республика) может иметь 
значительные последствия для глобальной экономики и валютных 
систем, а также непосредственно для России. Рассмотрим потенци‑
альные угрозы и последствия:

1. Ослабление позиции доллара

— Снижение статуса доллара: Если валюта БРИКС начнет активно 
использоваться в международной торговле, это может ослабить до‑
минирование доллара США как мировой резервной валюты. Это так‑
же может уменьшить финансовые потоки в долларе, что негативно 
скажется на его стоимости.

— Рост валютных рисков: Ожидания ослабления доллара могут 
привести к увеличению волатильности на валютных рынках, что соз‑
даст риски для экономики стран, зависящих от доллара для торговли 
и инвестиций.

 2. Economic implications for Russia

— Снижение зависимости от доллара: Для России создание единой 
валюты может дать возможность уменьшить зависимость от доллара 
и финансовых инструментов США, что может выступить как страте‑
гический плюс в условиях санкционного давления.

Юрий Митин
Практикующий судебный юрист, Управляющий 
партнер юридической компании «Интеллектуальная 
защита», https://intellect-law.com
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Вице-спикер Государственной Думы Александр Бабаков заявил, 
что создание единой валюты БРИКС представляет собой фундамен‑
тальную угрозу для доминирования доллара США. Это заявление от‑
ражает стремление стран БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай и 
Южная Африка) к усилению экономического суверенитета и сниже‑
нию зависимости от американской валюты.

ВОЗМОЖНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

4    Ослабление позиций доллара США:

•	 Снижение доли доллара в международных расчетах может 
уменьшить его влияние на мировые финансовые рынки.

•	 Уменьшение спроса на доллар может привести к его девальва‑
ции, что отразится на глобальной экономической стабильности.

4    Укрепление экономического суверенитета стран БРИКС:

•	 Использование собственной валюты позволит странам БРИКС 
снизить влияние внешних санкций и экономических давлений.

•	 Упрощение торговых операций между странами-участницами 
за счет устранения необходимости конвертации в доллар.

4    Перестройка мировой финансовой системы:

Георгий Габолаев
Генеральный директор компании «Группа-А»
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•	 Появление новой резервной валюты может стимулировать дру‑
гие страны к пересмотру своих валютных резервов.

•	 Возможное создание альтернативных финансовых институтов, 
конкурирующих с МВФ и Всемирным банком.

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ И ВЫЗОВЫ

4    Политическое давление и санкции:

•	 США могут усилить санкционное давление на страны, поддер‑
живающие новую валюту, что приведет к экономическим и политиче‑
ским напряжениям.

•	 Угроза введения торговых барьеров, как, например, 100% та‑
рифы, о которых упоминал президент Дональд Трамп в отношении 
стран БРИКС, рассматривающих создание собственной валюты.

4    Технические и организационные сложности:

•	 Создание и внедрение новой валюты требует значительных 
усилий по координации между странами-участницами.

•	 Необходимость разработки инфраструктуры для обеспечения 
стабильности и доверия к новой валюте.

4    Реакция международных финансовых рынков:

•	 Введение новой валюты может вызвать волатильность на фи‑
нансовых рынках, влияя на инвестиционные потоки и курсы валют.

•	 Возможное снижение привлекательности активов, номиниро‑
ванных в долларах, что отразится на глобальных инвестиционных 
стратегиях.

ВЛИЯНИЕ НА РОССИЮ И ЕЕ ГРАЖДАН

4    Снижение зависимости от доллара:

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Проблемы ЭДО в бухгалтерииПроблемы ЭДО в бухгалтерии

Документирование образовательной Документирование образовательной 
деятельности в университетедеятельности в университете

Организация обучения Организация обучения 
делопроизводственного персонала делопроизводственного персонала 
на рабочем месте. Наставничествона рабочем месте. Наставничество

Организация документооборота Организация документооборота 
АО «Центральная ППК»АО «Центральная ППК»

Компания должна иметь структурированную Компания должна иметь структурированную 
систему учета документов и электронного систему учета документов и электронного 
документооборота, позволяющую определить документооборота, позволяющую определить 
все движение и историю изменения все движение и историю изменения 
документадокумента

Подделка документов: законодательство Подделка документов: законодательство 
и судебные кейсыи судебные кейсы
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