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В соответствии со ст. 27 Закона РФ «О средствах массовой информации» 
каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать знак 
информационной продукции в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, 
причиняющей вред их здоровью и развитию».

Но, согласно п. 3 «При производстве и распространении периодических 
печатных изданий», наши издания являются изданиями производственно-
практического характера и поэтому допускаются без размещения знака 
информационной продукции.

КОЛОНКА РЕДАКТОРАКОЛОНКА РЕДАКТОРА

ЭДО, как солнце весной, растопило “лёд” и 
снег  привычной системы и вода заполонила 
офисы фирм...

Какие проблемы принесло ЭДО, даря нам 
всем блага?

Читайте в журнале...

P.S. Получите в подарок новые журналы 
ИД “Топ-персонал”: “Мастер продаж”, “Айти 
ревью”, “Коммерческие споры”, “Бизнес 
тренеры говорят”

Ждём ваши заявки на 89263501881 вацап

Или на почту 7447273@bk.ru

Удачи!

Александр Гончаров
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

Татьяна Кочанова
юрист
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ИЗМЕНЕНИЯ В ТРУДОВОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 

АПРЕЛЬ 2025 ГОДА

Правительство утвердило новые Правила наПравления работников 
в командировки

Новые правила ничем не отличаются от старых — обновили толь‑
ко реквизиты НПА. Правила, по которым направляете работников в 
служебные командировки сейчас, Правительство утвердило поста‑
новлением № 749 от 13.10.2008. НПА должен быть истечь 1 сентября 
2025 года. В связи с этим в Правительстве приняли новое постанов‑
ление о служебных командировках — № 501 от 16.04.2025.

актуализированы особенности режима рабочего времени и времени 
отдыха работников, занятых на Погрузочно-разгрузочных работах 

на морском (речном) трансПорте

Приказ Минтранса России от 14.03.2025 № 89 «Об установлении 
Особенностей режима рабочего времени и времени отдыха работни‑
ков, занятых на погрузочно‑разгрузочных работах на морском (реч‑
ном) транспорте» (Зарегистрировано в Минюсте России 11.04.2025 
№ 81813)

Особенности распространяются на юридических лиц и индиви‑
дуальных предпринимателей, осуществляющих работы, и являются 
обязательными при разработке работодателем правил внутреннего 
трудового распорядка и составлении графиков сменности работни‑
ков. Признается утратившим силу Приказ Минтранса России от 27 
июня 2013 г. № 223, регулирующий аналогичные правоотношения.

Настоящий приказ вступает в силу с 1 сентября 2025 г. и действует 
до 1 сентября 2031 г.
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актуализированы особенности режима рабочего времени и времени 
отдыха работников субъектов добычи драгоценных металлов и субъектов 

добычи драгоценных камней, осуществляющих добычу драгоценных 
металлов и драгоценных камней из коренных (рудных), россыПных и 

техногенных месторождений

Приказ Минфина России от 31.03.2025 № 39н «Об определении 
Особенностей режима рабочего времени и времени отдыха работ‑
ников субъектов добычи драгоценных металлов и субъектов добычи 
драгоценных камней, осуществляющих добычу драгоценных метал‑
лов и драгоценных камней из коренных (рудных), россыпных и тех‑
ногенных месторождений» (Зарегистрировано в Минюсте России 
11.04.2025 № 81816)

Особенности применяются при установлении режима рабочего 
времени и времени отдыха работников, выполняющих геолого‑раз‑
ведочные работы, строительно‑монтажные работы на объектах по 
добыче драгоценных металлов и драгоценных камней, работы во 
вспомогательных производствах, погрузочно‑разгрузочные и транс‑
портные работы по доставке грузов, работы по прокладке и содер‑
жанию временных автомобильных дорог, зимников, горно‑подгото‑
вительные работы, вскрышные работы, работы по промывке песков, 
работы по добыче и переработке руды, а также осуществляющих са‑
нитарно‑бытовое обслуживание работников основного и вспомога‑
тельного производств.

Признается утратившим силу Приказ Минфина России от 2 апреля 
2003 г. № 29н, регулирующий аналогичные правоотношения.

Настоящий приказ вступает в силу с 1 сентября 2025 г. и действует 
до 1 сентября 2031 г.
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минтруд утвердил Перечень Профессий иностранцев,  
которым Проще Получить вид на жительство

Опубликован список профессий иностранцев и лиц без граждан‑
ства, имеющих право получить вид на жительство без разрешения 
на временное проживание. Он вступит в силу с 27 апреля 2025 года.

Документ: Приказ Минтруда России от 03.04.2025 № 172н.

В перечень включили сотрудников в сфере промышленности и про‑
изводства, а также науки. Всего в нем 29 пунктов, среди которых:

• аналитик больших данных (в промышленности, астрофизике, 
генетике);

• инженер по внедрению новой техники и технологии (в сфере 
технологий производства изделий из полимерных композиционных 
материалов);

• прессовщик на гидропрессах (в металлургии и машинострое‑
нии);

• программист (в сфере беспилотных ТС);

• сборщик корпусов металлических судов (в судостроении).

Напомним, чтобы воспользоваться преимуществом, иностранцу 
надо работать по профессии из списка не менее года. Организация 
за это время должна начислять на специалиста страховые взносы. 
Данный порядок действует с 8 января.

Ранее, чтобы получить вид на жительство без разрешения на вре‑
менное проживание, достаточно было отработать 6 месяцев по про‑
фессии из перечня для упрощенного получения гражданства. Этот 
список содержал 203 пункта.

14 аПреля 2025 года встуПил в силу новый Порядок информирования 
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граждан об отнесении к категории граждан ПредПенсионного возраста 
(Приказ сфр от 27.12.2024 № 2683). документ устанавливает 

Порядок и стандарт Предоставления сфр указанной государственной 
услуги

Гражданин предпенсионного возраста может запросить сведения 
лично или через своего законного либо уполномоченного предста‑
вителя:

• в МФЦ;

• через Портал Госуслуг;

• в территориальном отделении СФР, в том числе посредством 
почтовой связи. Максимальный срок предоставления услуги состав‑
ляет 3 рабочих дня со дня регистрации в территориальном органе 
СФР запроса и документов. При подаче запроса через единый пор‑
тал госуслуг услугу предоставят в режиме реального времени в день 
регистрации запроса и документов. Сведения предоставляют бес‑
платно, без госпошлины.

Напомним, что сведения об отнесении гражданина к предпенси‑
онерам нужны, в том числе работодателям для предоставления от‑
дельных льгот данной категории работников.

установлена возможность Привлечения к работе лиц в возрасте  
от 14 до 18 лет в выходные и нерабочие Праздничные дни  

в Период летних каникул

Федеральный закон от 07.04.2025 № 63‑ФЗ «О внесении измене‑
ния в статью 268 Трудового кодекса Российской Федерации»

Работодатели вправе привлекать лиц в возрасте от 14 до 18 лет к 
работе в выходные и нерабочие праздничные дни в период летних 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

Татьяна Новикова
юрист
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Споры гражданина Ш. и работодателя затянулись. С 
2020 г. он не раз прошел все судебные инстанции, вклю-
чая Верховный суд. За период работы Ш. неоднократ-
но поощрялся работодателем, но несмотря на заслуги 
история их взаимоотношений включает регулярные су-
дебные процессы: увольнения, привлечение к дисци-
плинарной ответственности и восстановление нарушен-
ных работодателем трудовых прав.

ПОЧТИ НАЧАЛО

В феврале 2023 г. СКГД1 ВС РФ2 рассмотрела жалобу3 Ш. о восстанов‑
лении на работе, взыскании зарплаты за время вынужденного прогула, 
компенсации морального вреда (далее — КМВ).

С 2014 г. Ш. трудится тренером на основании трудового договора (да‑
лее — ТД). В ноябре 2021 г. ТД прекращён по п. 11 ч. первой ст. 77 ТК РФ4 
(нарушение правил заключения ТД, если нарушение исключает возмож‑
ность продолжения работы5, Ш. уволен с занимаемой должности.

Причина: отсутствие соответствующего среднего профессионального 
или высшего образования, несоответствие профстандарту по должности 
тренера, а также представление прокуратуры о несоответствии Ш. зани‑
маемой должности и о его увольнении.

1 СКГД – судебная коллегия по гражданским делам.
2 Определение Верховного Суда Российской Федерации № 58‑КГ22‑13‑К9 от 13 февраля 2023 г.
3 Кассационная жалоба на решение Железнодорожного районного суда г. Хабаровска от 10 января 2022 г., 
апелляционное определение СКГД Хабаровского краевого суда от 18 марта 2022 г. и определение СКГД Девятого 
КСОЮ от 4 августа 2022 г. по делу № 2‑296/2022 Железнодорожного районного суда г. Хабаровска.
4 Трудовой кодекс Российской Федерации.
5 Ст. 84 ТК РФ.
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Аргументы Ш.:

• отсутствие на момент заключения ТД соответствующего среднего 
профессионального или высшего образования не может служить безус‑
ловным основанием для увольнения.

• С 2013 по 2018 гг. проходил обучение по специальности, получил 
справку об обучении, которая свидетельствует о наличии у него среднего 
профессионального образования.

• Дважды аттестован на соответствие занимаемым должностям тре‑
нера‑преподавателя и тренера,6 неоднократно поощрен.

• Мастер спорта СССР, 35 лет профессионального опыта спортивной 
подготовки.

• Воспитанники достигли высоких спортивных результатов.7

СКГД ВС РФ8 отправила дело на новое рассмотрение в суд первой ин‑
станции, призвав коллег должным образом оценить аргументы истца.

 

КРУГ ВТОРОЙ

Райсуд второго круга9 требования Ш. удовлетворил частично: восста‑
новил в должности «тренер», взыскал с работодателя зарплату за время 
вынужденного прогула, компенсацию за ее задержку и КМВ.

Суд второй инстанции10 увеличил в 2 раза размер КМВ и взыскал рас‑
ходы на услуги представителя, оставив другие требования без удовлетво‑
рения, с чем согласился КСОЮ.11

В передаче жалобы в ВС РФ отказано.

6 Установлены первая квалификационная категории по должности «тренер‑преподаватель» сроком на 5 лет и 
первая квалификационная категория тренера по виду спорта сроком на 5 лет.
7 Например, сборная под его руководством стала чемпионом мира.
8 Отменила решения и определения нижестоящих судов.
9 Решение Железнодорожного районного суда г. Хабаровска от 05 мая 2023 г. по делу № 2‑2202.
10 Апелляционное определение СКГД Хабаровского краевого суда от 26 июня 2023 г. (дело в первой инстанции 
№ 2‑2202).
11 Определение СКГД Девятого КСОЮ от 04 сентября 2023 года по делу № 2‑2202/2023 Железнодорожного 
районного суда г. Хабаровска.
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НОВОЕ ДЕЛО

В декабре 2023 г. в суд первой инстанции12 поступил новый иск Ш. к ра‑
ботодателю: признать незаконным приказ о расторжении ТД с работником 
в связи с сокращением штата,13 обязать ГТИ14 и прокуратуру вмешаться в 
незаконные действия работодателя, восстановить Ш. в должности «тре‑
нер‑преподаватель», взыскать средний заработок за период вынужденно‑
го прогула и КМВ 5 млн. руб.

Аргументы работодателя:

• Проведены организационно‑штатные мероприятия (далее — ОШМ). 
Весь тренерский состав переведён на должности «тренеров‑преподавате‑
лей».

• Руководство утвердило новое штатное расписание с должностью 
тренер 1 ед. и отделом по спортивной подготовке15, а приказом «О сокра‑
щении штата работников» должность тренера и отдел исключены из орга‑
низационно‑штатной структуры и штатного расписания.

• Ш. уведомлен о предстоящем расторжении ТД в связи с сокращени‑
ем штата работников, ему предложены вакантные важности для перевода.

• Ш. уволен по сокращение штата работников организации.

Мнение суда:

• Исковые требования удовлетворить частично. Признать незаконным 
приказ работодателя о расторжении ТД с Ш. Восстановить Ш. в должно‑
сти «тренер». Взыскать зарплату за время вынужденного прогула, КМВ 
65 тыс. руб.

• Отметил, что все работники, замещавшие должности «тренер» ста‑
ли замещать должности «тренер‑преподаватель», в т. ч. тренер, начавший 
замещать должность Ш., с которой последний был уволен. В случае, если 

12 Решение Железнодорожного районного суда г. Хабаровска от 12 декабря 2023 года по делу № 2‑5487.
13 п. 2 ч. 1 ст. 81 ТК РФ.
14 ГТИ – Государственная трудовая инспекция.
15 Во исполнение решения районного суда.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

Татьяна Новикова
юрист
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Режим рабочего времени — болезненная тема. Не секрет, 
что работники сетуют на невозможность выполнить задачи 
в течение установленного периода времени, а работодате-
ли считают причиной переработок неумение организовать 
свой труд. Посмотрим, как разрешают подобные споры в 
суде.

ВЪЕДЛИВЫЙ ПРЕПОДАВАТЕЛЬ

Преподаватель А. обратился с иском к работодателю: исключить из тру‑
дового договора (далее — ТД) и дополнительного соглашения (далее — 
соглашение) спорные пункты и взыскать компенсацию морального вреда 
— 10 тыс. руб.

Аргументы А.:

• Соглашением к ТД работодателем установлена 36‑часовая шестид‑
невная рабочая неделя (п. 4.1)1 при норме пед. нагрузки 720 часов в год за 
ставку зарплаты (п. 4.4)2. Работодатель требует находиться на рабочем ме‑
сте 36 часов в неделю, с 8 до 16 часов, в т. ч. в период отсутствия занятий.

• А. просила работодателя исключить из ТД п. 4.1, поскольку при его 
применении годовая учебная нагрузка увеличится до 1440 ч/год, что про‑
тиворечит п. 4.4 договора.

• П. 4.7.33 ТД возлагает на А. дополнительные обязанности без уче‑
та специфики ее работы, и, вместе с п. 4.7.44, противоречат должност‑

1 Пунктом 4.1 трудового договора установлена 36‑часовая шестидневная рабочая неделя с выходным днем 
воскресенье.
2 Пунктом 4.4 трудового договора предусмотрен фактический объем учебной (преподавательской) работы 
720 часов в год.
3 Пунктом 4.7.3 трудового договора возложено выполнение дополнительной индивидуальной и (или) 
групповой работы с обучающимися, участие в оздоровительных, воспитательных и других мероприятия, проводимых 
с целью реализации образовательных программ, включая участие в концертной деятельности, конкурсах, 
состязаниях, спортивных соревнованиях, экскурсиях, других формах учебной деятельности.
4 Положения п. 4.7.4 трудового договора предусматривают выполнение работником с его письменного 
согласия дополнительных видов работ, непосредственно связанных с образовательной деятельностью, на условиях 
дополнительной оплаты (классное руководство; проверка письменных работ; заведование учебными кабинетами; 
руководство методическими объединениям; другие дополнительные виды работ с указанием их содержания, срока 
выполнения и размера оплаты).
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ным обязанностям и приказу Министерства образования и науки РФ от 
11.05.2016 № 536.

Аргументы ответчика:

• После обращения А. в суд требование о нахождении на рабочем ме‑
сте 36 часов в неделю не предъявлялось.

• А. не привлекалась к ответственности.

Мнение судов:5

• Решением суда первой инстанции в удовлетворении требований от‑
казано, но суд апелляционной инстанции отменил решение в части отказа 
в удовлетворении требований об исключении п. 4.1 из ТД и соглашения, 
о взыскании компенсации морального вреда, в этой части принято новое 
решение.

• Продолжительность рабочего времени (нормы часов пед. работы за 
ставку зарплаты) определяется в ТД в зависимости от должности и /или 
специальности педработников и с учетом особенностей их труда.6

• Продолжительность рабочего времени 36 часов в неделю устанав‑
ливается только педработникам, поименованным в п. 2.1 приложения № 1 
к приказу № 1601.7

• А. к их числу не относится.

• В отношении А. подлежит установлению не продолжительность ра‑
бочего времени, а норма часов пед. работы за ставку зарплаты.

• Ответчик не учел существенные различия в регулировании рабочего 
времени педработников. Оснований для включения в ТД и соглашение ус‑

5 Решением Кондопожского горсуда Республики Карелия по делу № 2‑971/2023 от 19.12.2023 года в 
удовлетворении иска отказано, Определением Верховного суда Республики Карелии от 22 апреля 2024 г. г. указание 
об установлении работнику 36 ‑ часовой рабочей недели из ТД исключено, взыскана компенсация морального вреда 
5 тыс. руб.
6 Согласно ч. 3 ст. 333 Трудового кодекса РФ.
7 В соответствии с п. 2 приложения № 1 к приказу Министерства образования и науки РФ от 22.12.2014 № 
1601, например: педагогическим работникам, отнесенным к профессорско‑преподавательскому составу, педагогам‑
психологам, социальным педагогам и другим…
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ловия о продолжительности рабочего времени 36 часов в неделю не име‑
лось.

• Из п. 2.8 приложения № 1 к приказу № 1601 следует, что пед. на‑
грузка работников, которым установлена норма часов учебной нагрузки 
за ставку зарплаты, состоит из нормируемой ее части, выражается в фак‑
тическом объеме их учебной нагрузки,8  и ненормируемой (выполнение 
работы, предусмотренной квалификационными характеристиками по за‑
нимаемой должности (определяются ТД и должностной инструкцией). То 
есть обязанности педагогических работников не ограничиваются только 
нормируемой (преподавательской) работой.

• Суды пришли к выводу, что п. п. 4.7.3, 4.7.4 ТД и дополнитель‑
ных соглашений права А. не нарушают.9 К исполнению дополнительных 
обязанностей работодатель вправе привлекать работников в соответ‑
ствии с образовательными программами, на основании локальных нор‑
мативных актов, в т. ч. с их письменного согласия и за дополнительную 
оплату.

• Требование о компенсации морального вреда удовлетворено ча‑
стично.

ИНИЦИАТИВНЫЙ ИНСПЕКТОР

Инспектор А. заявил иск о взыскании зарплаты за сверхурочную работу, 
работу в выходные и праздничные дни, компенсации морального вреда.

Аргументы А.:

• А. 11 лет трудился по контракту инспектором, привлекался к сверх‑
урочной работе и работе в выходные и праздничные дни. Выявлял адми‑
нистративные правонарушения ночью и в выходные дни, составлял про‑
токолы. В течение рабочего времени в служебном помещении оформлял 

8 Определяемом в соответствии с приказом Министерства образования и науки РФ от 22.12.2014 № 1601.
9 Указанные в данных пунктах дополнительные обязанности являются общими для педагогических 
работников и связаны с образовательной деятельностью, они согласуются с положениями приказа Министерства 
образования и науки РФ от 11.05.2016 № 536, не противоречат трудовому законодательству и должностной 
инструкции истицы.
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документы. В планах заданиях указывались и районы, поездка в которые 
превышала один рабочий день.

• Переработку подтверждает плановыми заданиями.

• Задолженность по зарплате за 11 лет составила > 6 млн. руб.10

Аргументы ответчика:

• Согласно контракту А. установлен ненормированный рабочий день, 
за что А. предоставлялся дополнительный ежегодный оплачиваемый от‑
пуск.

• Работа в выходные и нерабочие праздничные дни, как правило, за‑
прещается, но м. б. привлечены отдельные служащие с их письменного 
согласия.

• А. ознакомлен с должностным регламентом. В обязанности инспек‑
тора входило, в том числе обязанность соблюдения установленного слу‑
жебного распорядка управления.

• Распорядком установлена пятидневная служебная неделя продол‑
жительностью 40 часов с двумя выходными.11

• Представлены:

— табели учета рабочего времени А., в которых отсутствуют сведения о 
работе за пределами установленного периода рабочего времени или вы‑
ходные и праздничные дни;

— приказы о привлечении к работе в выходные праздничные дни, с со‑
гласия А., с последующим предоставлением ему выходных дней.

• А. выдавались плановые задания. Выездное обследование объекта 
не может превышать один рабочий день. С данным порядком истец озна‑
комлен.

10 За сверхурочную работу и работу в выходные и праздничные нерабочие дни согласно расчету истца.
11 Время начала и окончания работы, и перерыва для отдыха и питания устанавливается: с 09‑00 до 18‑00 (в 
пятницу 16‑45), перерыв с 13‑00 до 13‑45. Продолжительность служебного дня, непосредственно предшествующего 
нерабочему праздничному дню, уменьшается на 1 час.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Татьяна Новикова
юрист
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Рассмотрим всегда актуальную судебную практику: не-
исполнение или ненадлежащее исполнение обязательств 
по договорам подряда (далее — ДП) в бизнесе по изготов-
лению швейных изделий. Посмотрим, с какими проблема-
ми обращаются в суд предприниматели, и на чем основы-
ваются суды, принимая решения.

КРИВЫЕ КАРМАНЫ И ПРОЧИЕ ДЕФЕКТЫ

Заказчик ИП Н. заявил иск1 к подрядчику ИП Д. о взыскании убытков, 
предоплаты, неустойки2.

Аргументы Заказчика:

• Согласно ДП, подрядчик обязан выполнить по заданию и из матери‑
алов Заказчика пошив швейных изделий и передать ему результат работы.

• В адрес подрядчика направлен подписанный заказчиком ДП. Сторо‑
ны договорились, что с первой партией пошитых изделий ИП Д. передаст 
заказчику подписанный со своей стороны экземпляр.

• Заказчик приобрел и передал подрядчику материал, фурнитуру и 
упаковочные материалы, перечислил аванс.3

• При приемке готовых изделий установлено: продукция не соответ‑
ствует качеству, согласованному эскизу и отшитому образцу, дефекты4 
невозможно исправить без полного перешива изделий.

• Подрядчик признал производственный брак5, но денежные средства 
не вернул. Заказчик предоставил время на исправление недостатков, сто‑

1 Решение АС города Москвы от 16 июня 2023 года, Постановление Девятого ААС от 13 сентября 2023 года, 
Постановление АС Московского округа от 10.01.2024 года по делу № А40‑43552/23‑33‑373.
2 Иные требования здесь не упоминаем.
3 Приобретение материалов и факт их доставки исполнителю подтвержден соответствующими документами.
4 Обнаруженные дефекты: грязь на готовых изделиях, вытянутые борта, кривой низ изделия, карманы 
пришиты на разном уровне, перелицованные детали, плохо пришитый логотип, затяжки на изделии.
5 Подтверждено перепиской сторон и фотодоказательствами.
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роны согласовали срок исправления недостатков готовых изделий и рас‑
пределение транспортных расходов.

• При приемке перешитых изделий качество вновь не соответствова‑
ло требованиям, о чем Заказчик составил отчет.

• Подрядчик настаивал на очередной переделке работы, но заказчик 
счел переделку нецелесообразной — ткань испорчена безвозвратно.

• Направлена претензия, ответа на нее не получено.

Дело рассмотрено в порядке упрощенного производства. В удовлетво‑
рении ходатайства ИП Д. о рассмотрении дела по общим правилам ис‑
кового производства отказано. Судом взысканы убытки, предоплата и не‑
устойка.

Подрядчик подал сначала апелляционную, а потом и кассационную жа‑
лобу.

Аргументы подрядчика:

• Спорный ДП следует признать незаключенным.

Суды вышестоящих инстанций согласились с решением городско-
го суда:6

• Ответчик доказательств отсутствия вины в причинении убытков ист‑
цу не представил.

• ДП нельзя признать незаключенным, т. к. он фактически исполнял‑
ся: аванс перечислен и принят ответчиком, велась переписка относитель‑
но исполнения ДП и исправления выявленных недостатков изготовленной 
продукции.

6 Решение АС города Москвы от 16.06.2023 и постановление Девятого ААС от 13.09.2023 по делу № А40‑
43552/2023 оставить без изменения, кассационную жалобу — без удовлетворения.
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КУРТКИ — НЕ ПО ПЛЕЧУ

Заказчик просит о взыскании неосновательного обогащения, штрафа, 
пеней, убытков,7 так как подрядчик не выполнил обязательства по ДП, не 
изготовил продукцию, не вернул аванс.

Аргументы заказчика:

• Согласно ДП, подрядчик обязался изготовить и передать получате‑
лям куртки, а заказчик обязался оплатить подрядчику стоимость работ.

• Подрядчик выполняет работы своими силами на своем оборудова‑
нии из сырья заказчика, переданного партиями или полностью в указан‑
ный спецификацией срок на основании утвержденных сторонами норм 
расходов.

• В случае просрочки исполнения подрядчиком обязательств, иных 
случаях неисполнения или ненадлежащего исполнения обязательств, за‑
казчик вправе требовать уплаты неустойки (штрафов, пеней) и возме‑
щения понесенных убытков, в полном объеме сверх суммы неустойки, а 
именно:

— П. 8.1: В случае просрочки исполнения подрядчиком обязательств (в 
т. ч. гарантийного обязательства), предусмотренных ДП, а также иных слу‑
чаях неисполнения или ненадлежащего исполнения подрядчиком обяза‑
тельств, предусмотренных ДП, заказчик направляет подрядчику требова‑
ние об уплате неустоек (штрафов, пеней).

— П. 8.2: В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения под‑
рядчиком обязательств, предусмотренных ДП (полной или частичной не‑
поставки продукции, за исключением просрочки исполнения подрядчиком 
обязательств (в т. ч. гарантийного обязательства) подрядчик обязан вы‑
платить заказчику неустойку (штраф) — 5% цены ДП.

— П. 8.3: В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения под‑
рядчиком обязательств, предусмотренных ДП, которые не имеют стои-

7 Иные требования здесь не упоминаем.
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С ноября 2021 года работодателям разрешили исполь-
зовать электронный документооборот в отношениях с ра-
ботниками. Однако оформление кадровых документов в 
электронном виде поставлено под жесткие условия, опи-
санные в Трудовом кодексе Российской Федерации (ст.ст. 
22.1-22.3). Несоблюдение этих условий может привести к 
печальным последствиям: документ не приобретет юриди-
ческую силу, а отсутствие требуемого по законодательству 
документа является прямой ответственностью работода-
теля. В итоге приказ о дисциплинарном взыскании отме-
нят, работника восстановят на работе и т.п.

С какими трудностями при введении кадрового электрон-
ного документооборота (далее — КЭДО) может столкнуть-
ся компания и как их избежать — расскажем в статье. 

В ОСНОВЕ КЭДО ЛЕЖИТ ДОБРОВОЛЬНОСТЬ

Работодатель сам принимает решение, вводить ли ему КЭДО, с какой 
категорией работников его применять, в отношении каких документов. 
Все эти вопросы должны быть отражены в локальном нормативном акте 
(ЛНА) работодателя. С таким ЛНА работник должны быть ознакомлены по 
роспись. В противном случае электронные документы не буду приняты су‑
дом в качестве надлежащего документа.

Работодатель направил уведомление о сокращении посредством элек‑
тронного функционала «1С Документооборот» и электронной почты. Су‑
дом электронное уведомление не было принято, «поскольку ЛНА о введе‑
нии ЭДО в порядке, предусмотренном ст. 22.2. ТК РФ, работодателем не 
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принимался». Работник восстановлен на работе (Апелляционное опреде‑
ление ВС Республики Татарстан от 10.04.2023 по делу 33‑4969/2023).

NB! Работодатель, перешедший на КЭДО, имеет право в дальнейшем 
от него отказаться и вернуться к оформлению документов на бумажном 
носителе. 

Рекомендация: необходимо обеспечить наличие ЛНА о КЭДО и ознако‑
мить с ним работников под роспись.

Добровольность предусмотрена и для работников. Работодатель не 
вправе принудить всех работников начать оформлять трудовые документы 
электронно. Для этого необходимо получить письменное согласие работ‑
ника. Согласие не требуется, если работник принимается на работу после 
31 декабря 2021 года и у него по состоянию на эту дату отсутствует тру‑
довой стаж. Даже если работник фактически начал обмениваться с вами 
кадровыми документами в электронном виде, отсутствие его письменного 
согласия на это превратит все электронные документы в фикцию.

Так, привлекая работника к дисциплинарной ответственности в виде 
увольнения, работодатель запросил у него объяснения в электронной фор‑
ме. Однако доказательств наличия письменного согласия работника на 
переход на КЭДО суду представлено не было. При этом суд особо подчер‑
кнул, что факт осуществления трудовой деятельности посредством элек‑
тронного документооборота не свидетельствует о наличии письменного 
согласия, поскольку в силу императивного указания закона письменное 

РАБОТОДАТЕЛЬ, ПЕРЕШЕДШИЙ НА КЭДО, 
ИМЕЕТ ПРАВО В ДАЛЬНЕЙШЕМ ОТ НЕГО 

ОТКАЗАТЬСЯ И ВЕРНУТЬСЯ К ОФОРМЛЕНИЮ 
ДОКУМЕНТОВ НА БУМАЖНОМ НОСИТЕЛЕ
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согласие работника является обязательным условием для КЭДО. Увольне‑
ние признано незаконным (Определение Шестого кассационного суда об‑
щей юрисдикции от 15.06.2023 N 88‑12460/2023 по делу N 2— 6607/2022).

NB! Работник, давший согласие на переход на КЭДО, не вправе в даль‑
нейшем его отозвать и отказаться от оформления документов в электрон‑
ном виде. 

Рекомендация: согласие работника на КЭДО должно быть получено на 
бумажном носителе, необходимо обеспечить надлежащее хранение дан‑
ного согласия.

Но даже дав согласие на КЭДО, работник может апеллировать тем, что 
пользование информационной системой для него сложно и непонятно. 
Особенно, если работник занимает должность, не связанную с работой на 
компьютере или смартфоне. 

Например, ссылаясь на отсутствие доступа к компьютеру, работник ут‑
верждал, что электронное заявление об увольнении сформировал ошибоч‑
но, смс коды в программу КЭДО не вводил, передал их другому работнику 
(заведующей), которая, как он думал, с помощью кодов смс заполняет за 
него заявление об оплате больничного. Суд отменил увольнение, посколь‑
ку работодателю надлежало выяснить причины увольнения, учитывая, что 
заявление об увольнении было подано на следующий день после посту‑
пления работнику приглашения в систему, и могло быть сформировано 
ошибочно при первичном использовании системы КЭДО. Работник вос‑
становлен на работе (Определение СК по гражданским делам Девятого 
кассационного суда общей юрисдикции от 08 декабря 2022 г. по делу N 
8Г‑10825/2022).

Рекомендация: необходимо проводить обучение работников по исполь‑
зованию системы КЭДО, обеспечить возможность подтверждения факта 
работы с документом конкретного работника. При поступлении заявления 
на увольнение дополнительно выяснять намерение работника расторгнуть 
трудовые отношения.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Онлайн-рынок — наверно самое перспективное на-
правление для развития своего бизнеса, и сфера ме-
дицины не исключение. По данным опросов, более 
половины российских врачей поддерживают связь с па-
циентами через соцсети и мессенджеры, при этом 84% 
специалистов никогда не получали за это доплаты. В 
США онлайн-медицина популярна уже давно, но в Рос-
сии это направление активно набирает обороты с весны 
2020 года, в пандемию COVID-19.

Современные пациенты часто выбирают врачей по отзывам в интерне‑
те и соцсетях, а возможность дистанционной консультации является для 
многих плюсом. Например, можно выбрать востребованных квалифициро‑
ванных специалистов, получить консультацию и медицинскую поддержку 
в любой удобных момент, отсутствие очередей, опасности заразиться в 
поликлиниках, трат на дорогу. Для врачей — это возможности дополни‑
тельного заработка, развитие личного бренда и популярности своих услуг.

Но, как и в любом бизнесе, медицинское онлайн‑консультирование име‑
ет свои риски. Так выделяют следующие юридические зоны ответственно‑
сти:

1. Разглашение врачебной тайны (публикация кейсов успешного ле‑
чения — фото, видео, без письменного согласия пациента). Устного согла‑
сия недостаточно, пациент может в любой момент свое согласие отозвать. 
А это влечет опасность увольнения с должности и иска в суд по компенса‑
ции морального вреда, штрафов.

2. Риск авторского права (использование чужих видео, фото, книг и 
рекомендаций, сайтов без ссылки на авторский первоисточник). 
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3. Наказание за лечение в переписках, в прямом эфире (запреще‑
но проводить лечение и постановку диагноза через соцсети, мессендже‑
ры). Могут лишить лицензии врача, отстранить от практики.

4. Неуплата налогов (часто начинающие врачи, которые проводят 
онлайн‑консультации не регестрируют свою деятельность, как минимум 
в форме самозанятости). Это влечет к налоговой ответственности, штра‑
фам.

5. Нарушение правил размещения рекламы (врачи, которые согла‑
шаются на рекламу в своих соцсетях — определенных препаратов, клиник, 
коллег часто забывают маркировать свою рекламу, регистрировать в РКН. 
Это тоже наказывается штрафами. 

Многие эксперты по бизнесу считают важным разделять телемедицину, 
обычное осуществляемую через крупных сервис‑платформы (Гостелемед, 
СберЗдоровье, крупные медицинские центры) и частное онлайн‑консуль‑
тирование (через личные каналы связи). Частное онлайн консультиро‑
вание помогает выставлять собственный прайс за оказываемые услуги, 
гибче выстраивать стратегию развития, тогда как работа с крупными агре‑
гаторами ограничена их первоначальными условиями. Но и в том, и в дру‑
гом случае предоставляются информационные услуги, консультации без 
выставления диагнозов, выписка препаратов и справок тоже ограничена, 
если не было очного приема.

Ведение частного онлайн консультирования выгодна и руководствам 
клиник. Если врач ведет грамотную онлайн деятельность, то популярность 
клиники, в которой данный специалист имеет лицензию, растет. 

КАК ПРАВИЛЬНО ВЫСТРОИТЬ СТРАТЕГИЮ ПО РАЗВИТИЮ 

ЧАСТНОГО ОНЛАЙН-КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ?

Первый шаг — легализация и подготовка документов для онлайн 
работы. Договор‑оферты на информационные услуги и, если есть инфор‑
мационный сайт, taplink — положение о конфиденциальности, пользова‑

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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В соответствии с п. 1 статьи 185 Гражданского кодекса 
РФ, доверенностью признается письменное уполномо-
чие, выдаваемое одним лицом другому лицу или другим 
лицам для представительства перед третьими лицами.

В последние годы законодатель упростил процеду-
ру выдачи некоторых видов доверенностей. Например, 
доверенность тем же юристам на представление орга-
низации в суде может быть заверена руководителем 
компании (Доверенность от имени юридического лица 
выдается за подписью его руководителя или иного лица, 
уполномоченного на это в соответствии с законом и уч-
редительными документами — ст. 181.5 ГК РФ).

В то же время, не редки случаи, когда контрагент либо 
само юридическое лицо может оспорить сделку, либо 
признать её ничтожной ввиду отсутствия полномочий 
для ее заключения. 

В частности, как говорит Верховный суд РФ, пунктом 2 ст. 174 ГК РФ 
предусмотрены два основания недействительности сделки, совершен‑
ной представителем или действующим от имени юридического лица 
без доверенности органом юридического лица. По первому основанию 
сделка может быть признана недействительной, когда вне зависимости 
от наличия обстоятельств, свидетельствующих о сговоре либо об иных 
совместных действиях представителя и другой стороны сделки, пред‑
ставителем совершена сделка, причинившая представляемому явный 
ущерб, о чем другая сторона сделки знала или должна была знать. О на‑
личии явного ущерба свидетельствует совершение сделки на заведомо 
и значительно невыгодных условиях, например, если предоставление, 
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полученное по сделке, в несколько раз ниже стоимости предоставле‑
ния, совершенного в пользу контрагента. При этом следует исходить из 
того, что другая сторона должна была знать о наличии явного ущерба в 
том случае, если это было бы очевидно для любого участника сделки в 
момент ее заключения.

По этому основанию сделка не может быть признана недействительной, 
если имели место обстоятельства, позволяющие считать ее экономиче‑
ски оправданной (например, совершение сделки было способом предот‑
вращения еще больших убытков для юридического лица или представля‑

емого, сделка хотя и являлась сама по себе убыточной, но была частью 
взаимосвязанных сделок, объединенных общей хозяйственной целью, в 
результате которых юридическое лицо или представляемый получили вы‑
году, невыгодные условия сделки были результатом взаимных равноцен‑
ных уступок в отношениях с контрагентом, в том числе по другим сделкам).

По второму основанию сделка может быть признана недействитель‑
ной, если установлено наличие обстоятельств, которые свидетельство‑
вали о сговоре либо об иных совместных действиях представителя и дру‑
гой стороны сделки в ущерб интересам представляемого, который может 
заключаться как в любых материальных потерях, так и в нарушении иных 
охраняемых законом интересов (например, утрате корпоративного кон‑
троля, умалении деловой репутации). Наличие решения общего собрания 
участников (акционеров) хозяйственного общества об одобрении сделки 

АКОНОДАТЕЛЬ УПРОСТИЛ ПРОЦЕДУРУ 
ВЫДАЧИ НЕКОТОРЫХ ВИДОВ 

ДОВЕРЕННОСТЕЙ
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в порядке, установленном для одобрения крупных сделок и сделок с за‑
интересованностью, не препятствует признанию соответствующей сдел‑
ки общества, совершенной в ущерб его интересам, недействительной, 
если будут доказаны обстоятельства, указанные в пункте 2 статьи 174 ГК 
РФ.

Далее — в силу п. 1 ст. 182 ГК РФ, как уже говорилось, полномочия пред‑
ставителя могут быть основаны на доверенности, указании закона либо 
акте уполномоченного на то государственного или муниципального орга‑
на, а также явствовать из обстановки, в которой действует представитель.

Порядок предоставления полномочий и их осуществления установлен 
главой 10 ГК РФ.

Учитывая особый характер представительства юридического лица, ко‑
торое приобретает гражданские права и принимает на себя гражданские 
обязанности через свои органы, что предполагает применение законода‑
тельства о юридических лицах, на органы юридического лица распростра‑
няются только отдельные положения главы 10 ГК РФ: пункты 1, 3 статьи 
182, статья 183 ГК РФ и в случае наделения полномочиями единоличного 
исполнительного органа нескольких лиц (пункт 3 статьи 653 ГК РФ) – пункт 
5 статьи 185 ГК РФ. При этом пункт 3 статьи 182 ГК РФ не применяется 
в тех случаях, когда в законе об отдельных видах юридических лиц уста‑
новлены специальные правила совершения сделок единоличным испол‑
нительным органом в отношении себя лично либо в отношении другого 
лица, представителем (единоличным исполнительным органом) которого 
он одновременно является (например, пункт 1 статьи 84 ФЗ от 26 декабря 
1995 года № 208‑ФЗ «Об акционерных обществах», пункт 5 статьи 45 ФЗ от 
8 февраля 1998 года № 14‑ФЗ «Об обществах с ограниченной ответствен‑
ностью»).

Пункт 1 статьи 183 ГК РФ не применяется к случаям совершения сделок 
органом юридического лица с выходом за пределы ограничений, которые 
установлены его учредительными документами, иными документами, ре‑
гулирующими деятельность юридического лица, или представителем, за 
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 Что вы считаете основными причинами абсентеизма 
в современных организациях? Как эти причины могут 
различаться в зависимости от отрасли?

— С точки зрения транзактного анализа абсентеизм — это вид психо‑
логической игры, форма выражения протеста, сопротивления или защи‑
ты из позиции Ребенка в отношении ответственности. Страх принятия на 
себя какой‑либо ответственности, включая ответственность признаться 
в своих переживаниях, заставляет человека выбирать стратегию избега‑
ния, а желание привлечь к себе внимание через отказ от ответственности 
– стратегию демонстративного бунта. В основе поведения лежат скрытые 
мотивы, которые по каким‑то причинам человек на может выразить напря‑
мую, вслух. Чаще всего это — 1) несогласие с требованиями работодате‑
ля; 2) опасение за собственную безопасность. На эмоциональном уровне 
это переживание 2‑х чувств — гнева и страха. На психологическом уровне 
триггер может затрагивать следующие состояния из раннего жизненного 
опыта человека:

• страх порицания — когда человек не знает, как выполнить работу, 
боится ошибок;

• гнев против власти — несправедливость со стороны работодателя, 
обесценивание работодателя (считает, что работа организована непра‑
вильно);

• страх успеха — страх стать заметным и не справиться с успехом;

• желание стать заметным — паттерн получения внимания через де‑
структивное поведение;

• страх принятия решения – например, решения об увольнении, пере‑
кладывание этой ответственности на работодателя;

• гнев на себя — вызывание наказания со стороны работодателя воз‑
можно за что‑то совершенно не связанное с работой).
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Такое поведение свойственно детям или людям, не чувствующим себя 
автономными, склонным к зависимостям. В организациях, где присутству‑
ет авторитарный стиль управления, жесткое проявление власти и гипер‑
контроль, эти факторы способствуют развитию как страха, так и гнева. Си‑
стемы штрафов, неизбежное тяжелое наказание вызывают у таких людей 
желание дистанцироваться от всего, что может повлечь за собой удар по 
и без того неустойчивой самооценке. Однако, отсутствие контроля, избы‑
точные либерализм и попустительство, также могут способствовать про‑
явлению абсентеизма, создавая питательную почву для этого явления.

Я бы не стала ставить причины абсентеизма в зависимость от отрасли. 
Скорее отрасль влияет на то, как в ней организован процесс передачи, 
принятия и контроля ответственности. Отрасли с творческой деятельно‑
стью, как правило организованы с высокой долей либерализма и слабым 
контролем. И мы нередко можем видеть срывы сроков завершения твор‑
ческих проектов по причине отсутствия кого‑то из участников.

Самый жесткий контроль и железные правила встречаются на предпри‑
ятиях военной промышленности. Там это является необходимой и абсо‑
лютно оправданной мерой. И те же самые железные правила способству‑
ют тому, что там с подобными сотрудниками быстро прощаются.

Там же, где система контроля и ответственности не выстроена или не‑
последовательна, например, такое встречается в строительстве, или она 
неоправданно жесткая и избыточно властная, а такую организацию можно 
обнаружить в любой отрасли, распространению абсентеизма способству‑
ют именно эти особенности управления.

 Какие аспекты культуры могут способствовать или, 
наоборот, снижать уровень отсутствия сотрудников?

— Роза Крауз, доктор философии из Бразилии, коуч руководителей 
международного уровня, лауреат премии Эрика Берна в области органи‑
зационного транзактного анализа, говорит, что от того, какова идеология 
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людей в компании зависит ее организационный климат. Она выделила 4 
типа идеологии людей, которые могут присутствовать в корпоративной 
культуре:

• Взаимодействие. Эта идеология ориентирована на сотрудничество, 
партнерство, уважение к другим людям как к личностям, а не как к долж‑
ностям.

• Избавление. Эта идеология стимулирует эксплуататорские, манипу‑
лятивные отношения и отсутствие доверия, уважения, лояльности и огра‑
ничение личного участия в жизни организации.

• Бегство от всего. Для этой идеологии характерны зависимые отно‑
шения, чувство неполноценности, отсутствие власти и ограничения в раз‑
мере личного вклада, а также в способности принимать решения.  

Ни к чему не стремиться. Для этой идеологии характерны бесплодные, 
пассивные и отчужденные отношения, апатия и отсутствие интереса и 
цели в жизни. Также не хватает приверженности и вовлеченности в работу 
с людьми и в результаты работы организации.

Только идеология взаимодействия максимально способствует сниже‑
нию абсентеизма. Присутствие всех остальных идеологий людей в кор‑
поративной культуре организации может провоцировать эту деструктив‑
ную форму поведения. Организационный климат, позволяющий снижать 
негативные чувства и способствующий проявлению открытости, дающий 
возможность просить помощи, в большей степени будет способствовать 
решению проблем людей, практикующих абсентеизм.

 Как найти баланс между гибкостью и необходимыми 
стандартами?

— Если ответить коротко, то стандарты лучше делать гибкими. И здесь, 
пожалуй, основная проблема не в том, как построить гибкие стандарты, 
а в том, как их внедрить. Работа по моделям гибких стандартов предпо‑
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Вслед за проведенным в прошлом году повышением 
порогов определения крупного и особо крупного ущер-
ба от экономических преступлений в правительстве на-
мерены увеличить и прописанные в Уголовном кодек-
се штрафы по соответствующим статьям. Обоснование 
увеличения размера такого вида наказания то же, что 
и при недавней индексации судебных пошлин: штрафы 
по многим таким статьям не пересматривались многие 
годы и поэтому они уже не служат идее «восстановления 
социальной справедливости».

Правительство РФ предложило проект по увеличению 
штрафов за экономические преступления. Сейчас нор-
мативный акт проходит этап антикоррупционной экспер-
тизы и общественного обсуждения. (Документ: Проект 
федерального закона «О внесении изменений в уголов-
ный кодекс Российской Федерации (об увеличении раз-
меров штрафов за совершение отдельных преступлений 
экономическое направленности).

Минюст России пересмотрит штрафные санкции по 36 статьям УК РФ, 
которые не обновлялись более двух десятилетий. 

Штрафы за непредставление деклараций и неисполнение обязанностей 
налогового агента были установлены в 2003 году, и требуется повышения 
сумм. Ведомство указало, что рост цен за последние 20 лет привел к несо‑
ответствию текущих сумм штрафов характеру злодеяний.
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Ссылаясь на статистику судебного департамента при Верховном суде, 
авторы проекта фиксируют широкое применение штрафов при наказании 
за экономические преступления. Так, по набору давно не «индексировав‑
шихся» статей (уклонение от уплаты налогов, фиктивное банкротство, не‑
законное предпринимательство и ряд других) за 2021–2023 годы были 
осуждены 3126 лиц, при этом штраф в качестве основного наказания был 
назначен 1596 из них (51%). Также в Минюсте отметили, что назначаемые 
судами размеры штрафов имеют тенденцию к увеличению внутри уста‑
новленных границ. Так, штраф от 100 тыс. до 500 тыс. руб. в 2018 году был 
назначен 57% осужденных, тогда как в 2023 году — уже 76%.

Здесь представлены данные о размере потенциальных штрафов:

Статья УК Максимальный 
штраф сейчас

Максимальный
штраф по проекту

146. «Нарушение авторских и смежных прав» До 500 000 рублей До 2,5 млн рублей
159. «Мошенничество» До 1 млн рублей До 1,5 млн рублей
165. «Причинение имущественного ущерба путём 
обмана или злоупотребления доверием»

До 300 000 рублей До 700 000 рублей

170.2. «Внесение заведомо ложных сведений в 
межевой план, технический план, акт обследова‑
ния, проект межевания земельного участка или 
земельных участков либо карту‑план территории»

До 500 000 рублей До 800 000 рублей

171. «Незаконное предпринимательство» До 500 000 рублей До 2,5 млн рублей
171.1. «Производство, приобретение, хранение, 
перевозка или сбыт товаров и продукции без мар‑
кировки и (или) нанесения информации, предус‑
мотренной законодательством РФ»

До 500 000 рублей До 1 млн рублей

171.5. «Незаконное осуществление деятельности 
по предоставлению потребительских кредитов 
(займов)»

До 1 млн рублей До 1,5 млн рублей

172. «Незаконная банковская деятельность» До 1 млн рублей До 5 млн рублей
172.2. «Организация деятельности по привлече‑
нию денежных средств и (или) иного имущества»

До 1,5 млн рублей До 2,5 млн рублей

172.3. «Невнесение в финансовые документы учё‑
та и отчётности кредитной организации сведений 
о размещённых физическими лицами и индиви‑
дуальными предпринимателями денежных сред‑
ствах»

До 3‑5 млн рублей До 4–5 млн рублей
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Статья УК Максимальный 
штраф сейчас

Максимальный
штраф по проекту

175. «Приобретение или сбыт имущества, заведо‑
мо добытого преступным путём»

До 80 000 рублей До 400 000 рублей

176. «Незаконное получение кредита» До 300 000 рублей До 1,5 млн рублей
177. «Злостное уклонение от погашения креди‑
торской задолженности»

До 200 000 рублей До 1 млн рублей

178. «Ограничение конкуренции» До 1 млн рублей До 5 млн рублей
180. «Незаконное использование средств индиви‑
дуализации товаров (работ, услуг)»

До 1 млн рублей До 1–2 млн рублей

183. «Незаконное получение и разглашение све‑
дений, составляющих коммерческую, налоговую 
или банковскую тайну»

До 1,5 млн рублей До 2,5 млн рублей

185. «Злоупотребления при эмиссии ценных бу‑
маг»

До 500 000 рублей До 2,5 млн рублей

185.1. «Злостное уклонение от раскрытия или пре‑
доставления информации, определённой законо‑
дательством РФ о ценных бумагах»

До 300 000 рублей До 1,5 млн рублей

185.2. «Нарушение порядка учёта прав на ценные 
бумаги»

До 500 000 рублей До 1 млн рублей

185.4. «Воспрепятствование осуществлению или 
незаконное ограничение прав владельцев ценных 
бумаг»

До 500 000 рублей До 1,5 млн рублей

185.6. «Неправомерное использование инсайдер‑
ской информации»

До 1 млн рублей До 2,5 млн рублей

186. «Изготовление, хранение, перевозка или 
сбыт поддельных денег или ценных бумаг»

До 1 млн рублей До 5 млн рублей

191. «Незаконный оборот янтаря, нефрита или 
иных полудрагоценных камней, драгоценных ме‑
таллов, драгоценных камней либо жемчуга»

До 5 млн рублей Штрафы при лише‑
нии свободы уве‑
личиваются до 5 
млн рублей, штра‑
фы без дополни‑
тельного наказания 
остаются прежни‑
ми (до 5 млн ру‑
блей)

192. «Нарушение правил сдачи государству драго‑
ценных металлов и драгоценных камней»

До 200 000 рублей До 1 млн рублей

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  
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подключать сотрудников 

к ПДС 

Источник: https://m.dzen.ru/news/story/1dabb085-9c56-5d1b-85b6-

67042700bb7c?story=92928679-e7f2-55c7-9359-a19802d5405c&share_

from=yastart&share_to=whatsapp 
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Когда Министр финансов России А.Г. Силуанов призывает биз‑
нес подключать сотрудников к программе долгосрочных сбережений 
(ПДС) вместо повышения им зарплат, он аргументирует это тем, что 
повышение зарплат — «тоже инфляционный инструмент». Но в Рос‑
сии правительство не отвечает за инфляцию — это зона ответствен‑
ности Центрального банка.

Для экономического развития страны и народного хозяйства в це‑
лом нужны «длинные деньги» для долгосрочных капиталовложений. 
И во всем мире пенсионные фонды, как и долгосрочные накопления 
трудящихся, являются важным их источником. Правительство гото‑
во софинансировать ПДС и предоставлять налоговые вычеты, чтобы 
в частном секторе народного хозяйства наконец‑то появилась «по‑
душка» из длинных денег. Это разумно, если есть уверенность, что 
«невидимая рука рынка» не превратится в «костлявую». Именно это 
и имеет в виду А.Г. Силуанов, говоря: «Деньги длинные. Если ваши 
акции, ваши активы торгуются на рынке, дают хорошую доходность, 
то эти же деньги с лихвой вернутся к вам в ваш бизнес».

Правительство решает задачу создания рынка «длинных денег» за 
счет развития инвестиционно ориентированных частных пенсион‑
ных фондов. Для этого оно готово софинансировать ПДС на сумму 
360000 рублей за 10 лет, предоставлять ежегодный возврат НДФЛ 

Саид Гафуров
член Центрального совета Независимого 
профсоюза «Новый труд», доцент МГЛУ
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до 88 000 рублей и разрешает передавать вложенные средства по 
наследству.

Мы неоднократно говорили, что важная причина многих россий‑
ских бед — рассогласование кредитно‑денежной и налогово‑бюд‑
жетной политики России. Налогово‑бюджетную политику проводит 
Минфин и правительство, а кредитно‑денежную — Банк России. Се‑
годня рассогласованность в их действиях привела к тому, что в на‑
родном хозяйстве деньги стали очень дорогими, фактически недо‑
ступными для частного сектора. Банк России же отвечает только за 
инфляцию, да и то, как мы видим, не слишком успешно. При этом 
Э.С. Набиуллина выступает против «расширения мандата» Центро‑
банка.

Кредитно‑денежная политика — это инструмент тонкой настрой‑
ки, который не подходит для решения задач, таких как резкий кри‑
зис, вызванный, например, финансовыми санкциями со стороны 
Запада. К тому же проблемы экономического развития не входят в 
зону ответственности Банка России, хотя ЦБ лишает народное хо‑
зяйство денежной ликвидности, которую и старается восстановить 
правительство. Получается занятная ситуация, когда Минфин и Банк 
России пытаются решить задачи друг друга.

Разумеется, монетарная политика «дешевых денег» (низкой учет‑
ной ставки эмиссионных банков) направлена на стимулирование 
частных инвестиций. Однако она требует налогово‑бюджетной жест‑
кости, гибельной для малоимущих и трудящихся.

Для государственного же сектора народного хозяйства «дешевые 
деньги» вовсе не обязательны. Финансовые проблемы предприятий 
можно решать за счет налогово‑бюджетной, а не кредитно‑денеж‑
ной политики. 

Чтобы сократить чудовищное неравенство, трудящимся и мало‑
имущим как в России, так и во всем мире нужна альтернативная 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
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ВВЕДЕНИЕ

Программы долгосрочных сбережений играют важную роль в обе‑
спечении финансовой стабильности и подготовки к пенсии. В по‑
следние годы в России и других странах предпринимаются усилия 
по внедрению и улучшению таких программ, чтобы стимулировать 
граждан к накоплению средств на будущее.

ПРОГРАММЫ ДОЛГОСРОЧНЫХ СБЕРЕЖЕНИЙ В РОССИИ

Введение программы долгосрочных сбережений (LTSP) в Рос‑
сии стало важным этапом в реформировании пенсионной системы. 
Программа, начавшаяся в 2024 году, направлена на улучшение на‑
копительной составляющей пенсионной системы, однако требует 
значительных усилий для достижения необходимого уровня эффек‑
тивности.  

Еще до создания ПДС в России делались попытки привлечь населе‑
ние к участию в формировании своих пенсионных накоплений. В 2002 
г.  был запущен накопительных  механизм формирования пенсион‑
ных прав в рамках системы обязательного пенсионного страхования. 
Кроме того, существует возможность участия в негосударственном 
пенсионном обеспечении. В  2008 г. была начата  Программа софи‑

Маргарита Рязанцева
кандидат технических наук, доцент 
департамента психологии и развития 
человеческого капитала, Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации
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нансирования пенсионных накоплений. К сожалению, интерес к уча‑
стию в программе у населения очень быстро угас — в 2013 г.  в про‑
грамме участвовало около 1,8 млн. чел., а в 2021  уже только 0.2 млн. 
чел.  Основные проблемы включают низкую осведомленность насе‑
ления, недостаток свободных денежных средств для участия в про‑
грамме и отсутствие веских мотиваторов для участия в программе. 

ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ ПРОГРАММ

Программы долгосрочных сбережений предоставляют гражданам 
возможность заключать соглашения с негосударственными пенси‑
онными фондами, что может повысить уровень доверия и привлечь 
больше участников. Однако, несмотря на положительные изменения, 
остаются нерешенные вопросы, такие как необходимость улучшения 
системы государственных гарантий для долгосрочных инвестиций: 
в настоящее время не очень понятны долгосрочные перспективы от 
участия в программе, ограничены временные сроки для включения в 
программу (договор нужно заключить в период с 2024 по 2026 гг. 

ВЛИЯНИЕ НА ПОВЕДЕНИЕ И ФИНАНСОВУЮ ГРАМОТНОСТЬ

Отечественные и зарубежные исследования показывают, что фи‑
нансовая грамотность и осведомленность о важности сбережений 
недостаточны для стимулирования долгосрочного сберегательного 
поведения. Необходимы дополнительные механизмы, такие как «под‑
талкивание» (nudge), чтобы побудить людей к активным действиям. 
Аналогичные программы создаются в разных странах. Например, 
при внедрении  ПДС в Испании  Ahorra++ был использованы меха‑
низм подталкивания к действию, адаптированный из модели «Эко‑
номь больше завтра» (SMART) Бенарци и Талера (2004).  Результаты 
исследования пилотного проекта Ahorra++, который  был реализован 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru





93№ 5/2025

Комментарии экспертов

К
ом

м
ен

тари
и

 экспертов

Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

 «Лет 
на 25

 точно
 

соверш
ил»: от

правит
ся ли 

муж Б
линовс

кой в 
колони

ю 

вслед з
а жено

й

 «Лет на 25 точно 
совершил»: отправится ли 
муж Блиновской в колонию 

вслед за женой
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Проанализировав статью, я прихожу к выводу, что высказывание Кова‑
лева: «Лет на 25 точно совершил», не выдерживает никакой критики. 

Даже не изучая материалы уголовного дела четы Блиновских, достаточ‑
но информации из СМИ о квалификации преступных действий Блиновской 
Елены. Ее действия не были квалифицированы как особо тяжкие престу‑
пления, в том числе создание и участие в преступном сообществе — статья 
210 УК РФ, санкция которой позволяет назначать 25 лет лишения свобо‑
ды. Если Блиновской не предъявили такое обвинение, то и ее соучастнику 
мужу, вряд ли его предъявят. 

С учетом подписания мужем Блиновской контракта с МО РФ есть боль‑
шая вероятность, что он вообще избежит реального наказания в виде ли‑
шения свободы, в случае получения гос.награды и окончания СВО. 

Другие преступления в сфере экономики не имеют таких серьезных сро‑
ков лишения свободы, о которых указал Ковалёв. Даже по совокупности 
преступлений: например многоэпизодного мошеничества, где 100 потер‑
певших с суммой ущерба свыше миллион рублей каждому ‑максимальное 
наказание путем сложения не может превышать половины максимального 
наказания за преступление ( ч.3 ст.69 УК РФ). Пример расчета за ч.4 ст.159 
УК РФ (мошенничество в особо крупном размере) максимальный срок ‑10 
лет лишения свободы, если совершено два и более аналогичных мошенни‑
честв, то максимальный срок за все преступления не может быть больше 
чем 15 лет за все вообще преступления, так как 10/2+10=15. 

Виталий Кацко
управляющий партнер адвокатского бюро «Сила 
Слова»
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Источник: https://m.dzen.ru/news/story/3dec2b70-cff6-56c3-84a9-
5a4267b45e36?lang=ru&from=main_portal&fan=1&annot_type=trust&t=1744
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72067&tst=1744221160&story=06f38661-3d52-5f25-b905-38cb8115a7bb
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НА ЯКУБОВСКОГО И ФИГУРАНТОВ ЗАВЕЛИ ДЕЛО 

О ПРЕСТУПНОМ СООБЩЕСТВЕ И РАСТРАТЕ

Из приведённого перечня составов преступлений, по которым возбуж‑
дены новые уголовные дела в отношении Якубовского и иных фигурантов, 
наиболее тяжким (особо тяжким) является ст. 210 УК РФ (организация пре‑
ступного сообщества или участие в нем).

Если обвиняемым будет предъявлено обвинение по ч. 2 ст. 210 УК РФ, то 
санкция данной статьи предусматривает наказание в виде лишения свобо‑
ды на срок от семи до десяти лет со штрафом.

Наказание от 15 до 20 лет лишения свободы может быть назначено при 
квалификации действий по по ч. 3 ст. 210 УК РФ (организация преступного 
сообщества с использованием своего служебного положения).

Следует отметить, что судебной и правоохранительной практике уже из‑
вестны подобные случаи действий силовых органов, когда лицо или группа 
лиц осуждается за совершение какого‑то одного или нескольких престу‑
плений, а следом возбуждаются еще уголовные дела, в том числе об особо 
тяжких преступлениях.

Яркими примерами являются уголовные дела в отношении известного 
предпринимателя‑девелопера Сергея Полонского, предпринимателя Ми‑
хаила Ходорковского, общественного деятеля Алексея Навального. 

Екатерина Беспалова
адвокат, управляющий партнёр Московской коллегии 
адвокатов «M-PARTNERS», https://mpartners.law
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Следует оговориться, что обвинение в организации преступного сооб‑
щества — это крайне серьезное обвинение, которое требует от правоох‑
ранительных органов доказывания наличия ряда составляющих, отличаю‑
щих его от иных форм преступных групп:

— более сложная внутренняя структура (наличие структурных подраз‑
делений, распределение обязанностей и сфер ответственности), 

— наличием цели совместного совершения тяжких или особо тяжких 
преступлений для получения прямо или косвенно финансовой или иной 
материальной выгоды, 

— возможностью объединения двух или более организованных групп с 
той же целью.

Кроме того, обязательным элементом, который следует доказать, явля‑
ется – единоначалие или действие всех участников под единым руковод‑
ством.

Несмотря на такие требования закона, нередко правоохранители огра‑
ничиваются лишь субъективными умозаключения о наличии преступного 
сообщества, довольствуются допросами лиц, которые в принципе не мо‑
гут быть свидетелями организации преступного сообщества и не могут 

ОБВИНЕНИЕ В ОРГАНИЗАЦИИ ПРЕСТУПНОГО 
СООБЩЕСТВА — ЭТО КРАЙНЕ СЕРЬЕЗНОЕ 

ОБВИНЕНИЕ, КОТОРОЕ ТРЕБУЕТ ОТ 
ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ 
ДОКАЗЫВАНИЯ НАЛИЧИЯ РЯДА 

СОСТАВЛЯЮЩИХ, ОТЛИЧАЮЩИХ ЕГО ОТ 
ИНЫХ ФОРМ ПРЕСТУПНЫХ ГРУПП
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Возбуждение уголовного дела по статье 210 УК РФ (организация пре‑
ступного сообщества) в отношении Кирилла Якубовского, Павла Мас‑
ловского и Светланы Безруковой — это серьезный шаг, который требует 
внимательного анализа с точки зрения закона и судебной практики. Рас‑
смотрим ключевые аспекты ситуации.

суть новых обвинений

1. Статья 210 УК РФ — одна из самых тяжелых в Уголовном кодексе. 
Она предполагает создание или участие в преступной группе, действую‑
щей для совершения тяжких или особо тяжких преступлений. Для доказа‑
тельства требуется подтвердить:

• Структурированность группы (распределение ролей, иерархия).

• Систематичность совершения преступлений.

• Цель — получение прибыли или влияние на решения органов вла‑
сти.

В данном случае следствие, вероятно, располагает данными о длитель‑
ной координации между обвиняемыми, выходящей за рамки разовых ма‑
хинаций.

2. Статья 160 УК РФ (растрата) дополняет обвинения. Её применение 
означает, что, по версии следствия, подсудимые незаконно использовали 
вверенные им средства.

Валентин Лазарев
Управляющий партнер юридической компании 
«Лазарев и Партнеры», https://lazarevandco.ru
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как новое дело связано с Предыдущим Приговором?

Ранее Пресненский суд Москвы уже вынес приговор по эпизодам мо‑
шенничества (ст. 159 УК РФ):

• Якубовский получил 8 лет колонии.

• Масловскому назначили 13,5 лет (с учетом предыдущего срока).

• Безруковой — 5 лет.

Новые обвинения — это не «повторное наказание», а квалификация 
ранее не вменявшихся деяний. Следствие, видимо, выделило дополни‑
тельные эпизоды из «большого» дела о хищении $126 млн через кипрскую 
компанию V.M.H.Y. Holdings Limited. Такая практика допустима, если обна‑
ружены новые доказательства.

ВАЖНО: Приговор по ст. 159 УК РФ уже вступил в силу, но по ст. 210 
и 160 УК РФ процесс только начинается. Если обвинения подтвердятся, 
сроки могут быть увеличены, так как ст. 210 предусматривает до 20 лет 
лишения свободы.

сложности доказывания По ст. 210 ук рф

Организация преступного сообщества — одна из самых сложных для до‑
казательства статей. Суды требуют:

• Доказательств устойчивости группы (например, переписка, свиде‑
тельские показания о распределении ролей).

• Подтверждения множественности эпизодов (не менее двух тяжких 
преступлений).

Если следствие представит, например, договоры о выводе средств, по‑
казания соучастников или финансовые схемы, это усилит позицию обви‑
нения. Однако защита, скорее всего, будет оспаривать квалификацию, 
настаивая, что действия обвиняемых — это отдельные эпизоды мошенни‑
чества, а не деятельность организованной группы.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881
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Суд передал Татьяне 
Ким долю Владислава 

Бакальчука в Wildberries

Источник: https://dzen.ru/a/aAEGoThKUzvfLw6_ 
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Как известно, в состав общего имущества супругов входят вещи и иму‑
щественные права. Доля в ООО, приобретенная в период брака, также мо‑
жет быть отнесена к совместной собственности супругов. При этом необя‑
зательно, чтобы в управлении компанией принимали участие оба супруга: 
бизнес, зарегистрированный в браке, в любом случае считается совмест‑
ной собственностью. Такое имущество делится между ними поровну, но 
только если брачным договором или соглашением о разделе имущества 
они не предусмотрели иное. Поскольку до настоящего времени решение 
по делу Бакальчуков не опубликовано, мы можем лишь предположить, по‑
чему суд встал на сторону Татьяны.

Первая возможная причина на поверхности: суд мог признать, что ком‑
пания является личной собственностью Татьяны, то есть приобретенной 
до брака. Но, исходя, из открытых источников, ООО «Вайлдберриз» было 
образовано после заключения брака. Следовательно, признать компанию 
личной собственностью суд мог только при том условии, если бы Татьяна 
получила бизнес или оборудование для бизнеса по наследству или в пода‑
рок, или в результате другой безвозмездной сделки, а также если внесла 
вклад в развитие бизнеса на деньги, заработанные до брака. Иными сло‑
вами, даже если формально компания была зарегистрирована в период 
брака, но ее значительная капитализация произошла в результате исполь‑
зования личного имущества одного из супругов, то суд может признать ее 
личной собственностью этого супруга целиком. Именно последнее и пред‑
ставляется наиболее вероятным в деле Бакальчуков.

Вадим Ихвишенко
юрист Yalilov&Partners, 
https://ypartners.ru/
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Еще одна причина, которая могла повлиять на столь резонансное реше‑
ние — фактическое прекращение брачных отношений. Так, если супруги 
длительный период времени живут отдельно и один из них перестает уча‑
ствовать в бизнес‑процессах компании, даже при наличии брака имуще‑
ство в виде долей в обществе суд может признать личной собственность 
одного из них.

Если же суд все‑таки признал собственность на компанию совместной, 
то стоит выделить следующие возможные мотивы отступления от принци‑
па равенства долей супругов. Первый из них заключается в том, что суд 
исходил из интересов общих несовершеннолетних детей. При этом в Се‑
мейном кодексе не раскрывается, о каких интересах детей идет речь. На‑
пример, это может быть право ребенка жить с одним из родителей. Ссыл‑
ка на данное положение закона выглядит вполне обоснованным, учитывая 
наличие у экс‑супругов 7 общих детей, 5 из которых несовершеннолет‑
ние, при этом ранее суд уже определил их место жительства с матерью. 
Между тем наличие общих детей само по себе не является безусловным 
основанием для отступления от начала равенства долей и суду предстоит 
тщательно мотивировать, каким образом данное решение позволит обе‑
спечить соблюдение их интересов. Как правило, суды учитывают уровень 
жизни детей, предшествующий расторжению брака, однако принимая во 
внимание многомиллиардный объем оборотов «Wildberries», такой аргу‑
мент вряд ли можно признать обоснованным.

Другая вероятная причина — так называемые иные «заслуживающие 
внимания интересы одного из супругов». Это может быть как неполучение 
одним из супругов дохода по неуважительным причинам, а также соверше‑
ние им недобросовестных действий, которые привели к уменьшению об‑
щего имущества, например: алкогольная или наркотическая зависимость, 
азартные игры и т.д. Также к данному перечню можно отнести и продажу 
имущества по цене значительно ниже рыночной без согласия супруга. В 
этой связи можно вспомнить серию забастовок сотрудников пунктов вы‑
дачи заказов «Wildberries» в марте 2023 года из‑за новой системы штра‑
фов, однако привели ли к данным событиям недобросовестные действия 
Владислава или случайное стечение обстоятельств остается загадкой. Не 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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что вклада не было. Суд 
взыскал 20 млн рублей

Источник: https://dzen.ru/a/aACTFhNtPCLRMUSr
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Безусловно, в данном случае клиент банка имел веские основания пред‑
полагать, что управляющий действовал не от собственного лица, а высту‑
пал в качестве представителя банка.

Первоначальные решения судов возлагали на вкладчика обязанности, 
не предусмотренные законодательством (знать отличия банковского и 
кассового ордеров, сверять размер предложенной ему управляющим про‑
центной ставки с размером процентной ставки, указанной на сайте банка 
в интернете и т.д.), а затем — вменили ему нарушение этих несуществу‑
ющих обязанностей в качестве нарушения. Очень хорошо, что Верховный 
Суд разобрался в деле и отменил судебные решение.

С другой стороны, очень плохо, что вначале суды не учли то, что вклад-
чик по определению имеет меньшую правовую защищенность, чем 
банк и не является профессиональным участником банковской дея-
тельности.   

Еще хуже то, что суды нижних инстанций (причем не только первых ин‑
станций, но и апелляционный и кассационный суды!) проигнорировали 
постановления Конституционного Суда Российской Федерации от 27 ок‑
тября 2015 г. № 28, положениями котрого руководствовался Верховный 
Суд.

Напомню, что согласно ст.6 Федерального Конституционного Закона «О 
Конституционном суде РФ» Решения Конституционного Суда Россий-

Василий Орленко
основатель и управлявший партнер юридической 
компании «Орленко и партнеры»
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ской Федерации обязательны для всех судебных органов государ-
ственной власти.

При нормальном рассмотрении дела вкладчик должен был выиграть 
дело еще в суде первой инстанции, так как по подобным спорам существо‑
вала четкая позиция Конституционного Суда. Однако этого не произошло. 
Что стало причиной? Некоторые могут предположить, что судьи не знали 
решения Конституционного Суда от 27 октября 2015 г. № 28 (что может 
вызвать сомнения в квалификации судей), другие — что суды знали о по‑
зиции Конституционного суда, но посчитали вправе проигнорировать его 

ВКЛАДЧИК ПО ОПРЕДЕЛЕНИЮ ИМЕЕТ 
МЕНЬШУЮ ПРАВОВУЮ ЗАЩИЩЕННОСТЬ, 

ЧЕМ БАНК И НЕ ЯВЛЯЕТСЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ УЧАСТНИКОМ 

БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

(что может толковаться как сознательное и умышленное нарушение зако‑
на теми, кто должен обеспечивать верховенство закона), третьи  — засо‑
мневаются в беспристрастности судов (и тогда свое слово должна сказать 
квалификационная коллегия судей). Боюсь, что мы никогда так и не узна‑
ем об истинной причине.  

Вкладчикам же, чтобы не попасть в подобную ситуацию и не пытаться 
годами вернуть свои деньги, рекомендую:

— вносить деньги по договору вкладу или через кассу банка, или через 
интернет‑банк (но здесь подстерегает другая опасность — важно убедить‑
ся в том, что сайт интернет‑банка не является фейковым и никогда никому 
не сообщать своих паролей от личного кабинета)

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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отдавшей мошенникам 

421 млн рублей
Источник: https://dzen.ru/a/aAkjHztc7VcIJFJm 
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ДЕЛО ОЛЬГИ СЕРОВОЙ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ВЫВОДЫ

как работает современная «телефонная» схема и Почему на неё 
ПоПадаются даже люди с уПравленческим Прошлым

Телефонный звонок, полученный Ольгой Серовой в конце прошлого 
года, сработал, как отточенный хирургический инструмент. Сначала на 
абонентскую линию вышел «оперативник Центра Э», затем  — «старший 
следователь», потом подключили «специалиста Банка России». Все гово‑
рили ровно тем языком, который привык слышать человек, занимавший 
серьёзный пост в региональной корпорации развития: ссылки на статьи 
Уголовного кодекса о финансировании экстремизма, упоминание закона о 
противодействии легализации преступных доходов, уверенное использо‑
вание внутренних банковских терминов. Ситуацию усугубило то, что пен‑
сионерка хранит деньги в разных кредитных организациях и арендует бан‑
ковские ячейки — это дало мошенникам возможность «размыть» картину и 
вынудить её делать несколько походов в отделения подряд.

Операция была построена на трёх китах. Первый — психологическое 
давление. Мошенники начали угрожать потерпевшей, что она может стать 
фигурантом дела по статье 205.1 УК РФ. Конечно такое напугает любого 
здравомыслящего, а уж тем более пожилого человека. Второй — логисти‑
ка. Мошенники отточено использовали «курьеров». Третий — криптооб‑

Шон Бетрозов
адвокат АК Betrozoff и Законъ, Betrozov.ru
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менник в Москва‑Сити, работающий в формате офлайн‑OTC. Полученные 
наличные превращались в стейблкоин USDT и буквально за часы уходили 
на биржевые кошельки, зарегистрированные на граждан Украины. 

Сработала схема ещё и потому, что банковский служащий заметил ано‑
малию лишь на четвёртый визит клиентки. Алгоритмы анти‑фрода фик‑
сируют разовую крупную выдачу, а когда это череда операций по 20–
25 миллионов, автоматический триггер не всегда срабатывает. Уже после 
задержания семи фигурантов в офисе Mosca выяснилось, что те же люди 
месяцем раньше обналичивали деньги другой жертвы из Татарстана, но 
там сумма составила «всего» двадцать миллионов и не попала в поле зре‑
ния центрального аппарата МВД. Мошенники сработали слаженно, однако 
допустили множество промахов и именно поэтому уголовное дело возбу‑
дили сразу по двум составам — мошенничество в особо крупном размере 
и легализация денежных средств.

что делать, если вы уже Передали деньги, и как защититься,  
Пока ещё не Поздно

Первый и самый сложный шаг для потерпевшего — остановить вну‑
треннее чувство вины. Да, вы перевели деньги сами, но уголовный закон 
трактует такое действие не как «дар», а как результат обмана, а значит, 
есть шанс вернуть имущество через гражданский иск в рамках уголовно‑
го дела. Заявление следует подавать не по месту нахождения банка, а в 
подразделение органов внутренних дел, которое возбудило основное 
производство. Желательно сразу формулировать ходатайство о призна‑
нии гражданским истцом и просить наложить арест не только на найден‑
ные наличные, но и на криптовалютные активы, указав адреса кошельков, 
фигурирующие в постановлении о возбуждении дела. Судебная практи‑
ка 2024–2025 годов показывает, что если такой арест успевают оформить 
до того, как стейблкоины прошли несколько «прыжков», криптоплощадка 
по запросу правоохранителей блокирует активы, а затем превращает их в 
фиат, что облегчает исполнение приговора.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru







(Ваша компания сможет задавать юристам (500 в нашей базе), налоговикам (50), экспертам по 
управлению, мотивации, коучингу, обучению (100+) любые вопросы и получать письменные от-
веты неограниченно).

БИК
Сч №

ИНН КПП

ед.изм. кол-во сумма, руб.

Всего наименований 1 на сумму (НДС не облагается): Восемнадцать тысяч рублей 00 коп., НДС 
не облагается

цена, руб.

6 3000,00 18000,00Подписка на журнал «Трудовое право» 
2-ое полугодие 2025 г. номер

Образец заполнения платежного поручения

Банк получателя 044525974
АО «ТБанк» 30101810145250000974

Получатель
Индивидуальный предприниматель Гончарова 
Надежда Валентиновна

Сч № 40802810400006467172

526022935291

наименование

ПОДПИСКА 2025

номеров журналов и 
видео-интервью  
с экспертами  
и топами фирм

4 Электронные версии всех наших деловых журналов

при оплате до 15 мая 2025 г. 
подписчик получает в подарок 
журналы на сумму 120 тыс.руб. 

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

2-ое
полугодие

Реквизиты

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ
ГОНЧАРОВА НАДЕЖДА ВАЛЕНТИНОВНА

Название организации

607603, РОССИЯ, НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ,
БОГОРОДСКИЙ Р-Н, Г БОГОРОДСК, ПЕР
УДАЛОВСКИЙ, Д 8

Юридический адрес организации

ИНН 526022935291

Расчетный счет 40802810400006467172

ОГРН/ОГРНИП 324527500095284

Банк АО «ТБанк»

БИК банка 044525974

ИНН банка 7710140679

Корреспондентский счет банка 30101810145250000974

Юридический адрес банка 127287, г. Москва, ул. Хуторская 2-я, д. 38А, стр. 26

мастер продаж

КЛУБ ГЛАВНЫХ БУХГАЛТЕРОВ, МОТИВАЦИЯ ПЕРСОНАЛА, 
СОБЕСЕДОВАНИЕ, МИССИЯ ФИРМЫ, ЛУЧШИЕ БРЕНДЫ, 
ИИ & БИЗНЕС, СЛОЖНЫЕ ПЕРЕГОВОРЫ, УВОЛЬНЕНИЕ ТОПА, 
ТОП КАНДИДАТЫ, СОЦСЕТИ & ОШИБКИ ВЕДЕНИЯ

4 карточку Делового клуба «Капитаны Российского Бизнеса»

Контакты: 89263501881 вацап; эл. почта 7447273@bk.ru

4 Участие и доступ к видео в zoom бизнес-встреч Делового Клуба 
«Капитаны Российского Бизнеса» (20 встреч в полугодии).

4 Видеобанк бизнес-встреч с экспертами (60 встреч в полугодии).

50



29 мая
в 18:00

ДЕЛОВОЙ КЛУБ

УВОЛЬНЕНИЕ 
ТОПОВ

ЗУМ ВСТРЕЧА

Эксперты журнала Трудовое право раскроют де-
тали споров и  ответят на вопросы читателей.

Бронирование участия
89263501881 вацап
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Мы пытаемся  

Мы пытаемся  

разговаривать с людьми  

разговаривать с людьми  

на их языке
на их языке

Наталья Беляева  

Наталья Беляева  
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Екатерина 
Пасечник 

HR&Business

Юлия Старостина 
Strong Manager 

Елена Гладышева 
 «РИ-консалтинг» 

Глеб  Смирнов 
Алмаз
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Г. Архангельский
Т. Асланов

К. Бакшт

М. Батырев

Р. Гандапас

И. Валинуров
А. Ващенко

Н. Гаврилова

Ф. Гузенюк
Г. Джонстон

М. Дорофеев
Д. Ерин

А. Ерохин
Б. Жалило

Е. Жигилий

Е. Колотилов
Л. Кроль

А. Левитас
И. Манн

М. Молоканов

О. Набок
Н. Непряхин

Д. Норка
В. Орленко

В. Петрова

К. Палфинов
С. Семенов

Д. Сёмин
О. Сергеева

А. Соломатин

Д. Ткаченко

А. Тютин
Г. Хамитов

Д. Черемисин
М. Чернов

Г. Юстус
Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч
А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова 

Префаб 

Технологии

Ольга 
Шаповалова 

Константа

Екатерина 

Винникова 

НТК СОЛБЕР

Татьяна 

Патужная 

SIGMA

Кирилл  

Звягин 
Центр поддержки 

предпринимательства

Мария  

Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  

Сильной стороной модели ТМК  

стала выбранная модель управления 

стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетом

Корпоративным университетом
Елена Позолотина  

Елена Позолотина  TMKTMKWWW.TOP-PERSONAL.RU
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