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Татьяна Кочанова
юрист



6 № 2/2026

Т. Кочанова Изменения в законодательстве в сфере...

Н
ов

ац
и

и
 Т

ру
до

во
го

 П
ра

ва
 

ИЗМЕНЕНИЯ В ТРУДОВОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ ФЕВРАЛЬ 2026

С 1 февраля 2026 года заработал новый порядок ведения реестра 
экспертов по СОУТ 

(Приказ Минтруда России от 09.12.2025 N 691н)

Утвердили порядок ведения реестра экспертов по спецоценке, 
который заменил прежние правила. Часть норм привели в соответ‑
ствие с порядком аттестации таких специалистов. Например, уточ‑
нили срок внесения изменений в реестр — 2 рабочих дня с даты по‑
лучения заявления.

Обновили также форму электронного сертификата эксперта (вы‑
писки из реестра). Она почти не отличается от прежней. Сертифи‑
каты, которые сформировали в реестре до вступления в силу нового 
порядка, актуальны до окончания срока их действия.

В ТК РФ предлагают ввести временный адаптивный режим труда 
Проект федерального закона № 1141606-8

В Госдуму внесён законопроект о новой ст. 93.1 ТК РФ — «вре‑
менном адаптивном режиме труда». По проекту такой режим можно 
будет установить на период временной нетрудоспособности по со‑
глашению сторон на основании письменного заявления работника. В 
этом случае работник продолжит выполнять трудовую функцию в ус‑
ловиях, адаптированных к состоянию здоровья (в том числе дистан‑
ционно), без оформления листка временной нетрудоспособности.

На этот период за работником сохраняется место работы (долж‑
ность), а оплату предлагают считать по среднему заработку (ст. 139 
ТК РФ). Режим устанавливается при наличии медицинского заключе‑
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ния о возможности его применения и условиях режима. Такое заклю‑
чение должно выдаваться в порядке, установленном федеральными 
законами и иными нормативными правовыми актами РФ.

Срок и условия режима нужно оформить дополнительным согла‑
шением к трудовому договору в письменной форме. На это отводит‑
ся один рабочий день со дня получения работодателем заявления и 
медицинского заключения. Режим можно установить на весь период 
временной нетрудоспособности или на его часть; работодатель дол‑
жен вести учёт таких периодов.

Если работодатель не может обеспечить условия из медицинского 
заключения, он должен письменно уведомить работника в течение 
одного рабочего дня со дня получения заявления, чтобы работник 
мог оформить листок временной нетрудоспособности в установлен‑
ном порядке.

В пояснительной записке авторы объясняют инициативу желанием 
уйти от «бинарной» модели и предложить промежуточный вариант 
для случаев, когда при не тяжёлых заболеваниях сотрудник может 
работать в щадящем режиме, в том числе дистанционно. В качестве 
эффектов упоминаются сохранение занятости и доходов работников 
и снижение потерь работодателей.

Расширен перечень рабочих мест, для которых устанавливаются 
особенности проведения спецоценки условий труда  

(Постановление Правительства РФ от 26 января 2026 г. N 39)

Актуализирован перечень рабочих мест, в отношении которых спе‑
циальная оценка условий труда (СОУТ) проводится с учетом особен‑
ностей, устанавливаемых уполномоченным федеральным органом 
исполнительной власти.
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Изменения, в частности, связаны с обновлением перечня профес‑
сий и должностей творческих работников.

Кроме того, существенно расширен список видов экономической 
деятельности для микропредприятий и малых предприятий, отнесен‑
ных к таковым в соответствии с Федеральным законом «О развитии 
малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации»: 
в перечень массово включены производственные, торговые, ремонт‑
ные, творческие и сервисные отрасли.

Также особенности СОУТ распространены на рабочие места в об‑
щественных и иных некоммерческих организациях с основным ви‑
дом деятельности, предусмотренным кодом 94 ОКВЭД (отдельная 
позиция в перечне).

Постановление вступает в силу с 1 сентября 2026 г.

С 1 февраля действуют новые правила заполнения статформы N П-4 о 
численности и зарплате 

(Приказ Росстата от 17 ноября 2025 г. № 638)

Вступили в силу новые Указания по заполнению статистического 
отчета по форме № П-4 «Сведения о численности и заработной пла‑
те работников». Сама форма № П-4 не изменилась — респонденты 
продолжают применять шаблон, утвержденный приказом Росстата 
от 31.07.2024 N 338.

Напомним, сведения № П-4 обязаны представлять Росстату все 
юридические лица. Те, у кого в течение двух предыдущих лет сред‑
няя численность работников превышала 15 человек (включая рабо‑
тающих по совместительству и договорам ГПХ) и годовой оборот 
превышал 800 млн рублей, сдают форму ежемесячно. Организации 
со средней численностью менее 15 человек и оборотом, не превы‑
шающим 800 млн рублей, — поквартально.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru



ПРОМСТРОИТЕЛЬСТВО. КАК НЕ ЗАСТРЯТЬ 
НА ПУТИ К ВВОДУ В ЭКСПЛУАТАЦИЮ
Дмитрий Суздалев

... Расчёт финансовой модели и объёмов выпуска обычно не 
вызывает сложностей, а вот технологический процесс — это 
первая сложность...

...Следующим этапом является выбор и анализ подходящего 
земельного участка. Необходимо учесть доступность 
инженерной инфраструктуры, транспортную логистику, 
наличие градостроительных ограничений и подходящую для 
строительства промышленного объекта территориальную 
зонуа...

...При строительстве рекомендуется, но не является 
обязательным по закону, привлекать авторов проекта для 
осуществления авторского надзора. Это способствует 
оперативному решению вопросов, возникающих в процессе 
строительно-монтажных работ...

№ 3 март 2026

ЗАКАЖИТЕ СЕБЕ В ПОДАРОК ЭЛЕКТРОННУЮ 
ВЕРСИЮ ЭТОГО НОМЕРА: 7447273@BK.RU
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Дмитрий Мартасов
судебный юрист, эксперт по гражданско-правовым 
спорам
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Допрос руководителя юридического является одним из 
мероприятий, используемых налоговыми органами в рам-
ках налогового контроля, проведения налоговых проверок 
и подтверждения факта совершения юридическим лицом 
налогового правонарушения, либо вне рамок налоговых 
проверок. Основная цель допроса — это получение сведе-
ний. Процедура допроса регламентируется статьями 31, 
90 Налогового кодекса Российской Федерации1. 

В соответствии с подпунктом 12 пункта 1 статьи 31 Налогового ко‑
декса Российской Федерации налоговые органы вправе вызывать в 
качестве свидетелей лиц, которым могут быть известны какие-либо 
обстоятельства, имеющие значение для проведения налогового кон‑
троля2.

Согласно пункту 1 статьи 90 Налогового кодекса Российской Феде‑
рации в качестве свидетеля для дачи показаний может быть вызвано 
любое физическое лицо, которому могут быть известны какие-либо 
обстоятельства, имеющие значение для осуществления налогового 
контроля. Показания свидетеля заносятся в протокол3. 

Согласно пункту 3 статьи 90 Налогового кодекса Российской Феде‑
рации физическое лицо вправе отказаться от дачи показаний только 
по основаниям, предусмотренным законодательством Российской 
Федерации4. 

1	 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 28.11.2025) (с 
изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2026) // Собрание законодательства РФ, № 31, 03.08.1998, ст. 3824.
2	 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 28.11.2025) (с 
изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2026) // Собрание законодательства РФ, № 31, 03.08.1998, ст. 3824.
3	 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 28.11.2025) (с 
изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2026) // Собрание законодательства РФ, № 31, 03.08.1998, ст. 3824.
4	 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 28.11.2025) (с 
изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2026) // Собрание законодательства РФ, № 31, 03.08.1998, ст. 3824.
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Руководитель компании вправе отказаться отдачи показаний, если 
такая дача показаний приведет к необходимости свидетельствовать 
против себя самого, своего супруга, близких родственников.5 

При этом, ссылка во время допроса на ст. 51 Конституции Россий‑
ской Федерации может квалифицироваться как намерение препят‑
ствовать осуществлению налогового контроля6.

В соответствии с положениями статьи 128 Налогового кодекса 
Российской Федерации неявка либо уклонение от явки без уважи‑
тельных причин лица, вызываемого по делу о налоговом правонару‑
шении в качестве свидетеля, влечет взыскание штрафа в размере 
тысячи рублей7.

При этом руководителя могут привлечь к ответственности по ст. 
128 Налогового кодекса Российской Федерации8 в рамках одного 
дела несколько раз. 

5	 Определение Конституционного Суда РФ от 27.12.2022 № 3237-О “Об отказе в принятии к рассмотрению 
жалобы гражданки Мельниковой Валентины Владимировны на нарушение ее конституционных прав подпунктом 4 
пункта 1 статьи 31, статьями 90 и 128 Налогового кодекса Российской Федерации” // СПС “Консультант Плюс”.
6	 Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с изменениями, 
одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020) // Официальный интернет-портал правовой 
информации http://www.pravo.gov.ru, 04.07.2020.
7	 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 28.11.2025) (с 
изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2026) // Собрание законодательства РФ, № 31, 03.08.1998, ст. 3824.
8	 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 28.11.2025) (с 
изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2026) // Собрание законодательства РФ, № 31, 03.08.1998, ст. 3824.

РУКОВОДИТЕЛЬ КОМПАНИИ ВПРАВЕ 
ОТКАЗАТЬСЯ ОТДАЧИ ПОКАЗАНИЙ, ЕСЛИ 

ТАКАЯ ДАЧА ПОКАЗАНИЙ ПРИВЕДЕТ К 
НЕОБХОДИМОСТИ СВИДЕТЕЛЬСТВОВАТЬ 

ПРОТИВ СЕБЯ САМОГО, СВОЕГО СУПРУГА, 
БЛИЗКИХ РОДСТВЕННИКОВ
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Современный рынок труда требует от работодателей 
тщательного подхода при трудоустройстве сотрудников 
в компанию. Проверка кандидатов на должности различ-
ного уровня становится необходимостью и нуждается во 
внимательном отношении к кандидатам при найме. Зача-
стую более тщательной проверке подлежат претенденты 
на соответствующие должности в банках, госструктурах, 
ИТ-компаниях, крупных компаниях и т.д. Ключевыми 
должностями в большинстве компаний считаются руко-
водители отделов, топ-менеджмент, заместители ру-
ководителя, ИТ-специалисты и, однозначно, главный 
бухгалтер. Как правило, проверке подлежат предостав-
ляемые кандидатом документы, возможные судимости, 
процедуры банкротства, а также конфликт интересов.

В соответствии со статьей 65 Трудового кодекса РФ при заключении 

трудового договора лицо, поступающее на работу, предъявляет работо‑

дателю:

•	 паспорт или иной документ, удостоверяющий личность;

•	 трудовую книжку и (или) сведения о трудовой деятельности (статья 

66.1 ТК РФ), за исключением случаев, если трудовой договор заключается 

впервые;

•	 документ, подтверждающий регистрацию в системе индивидуально‑

го (персонифицированного) учета, в том числе в форме электронного до‑

кумента;
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•	 документы воинского учета — для военнообязанных и лиц, подлежа‑

щих призыву на военную службу;

•	 документ об образовании и (или) о квалификации или наличии спе‑

циальных знаний — при поступлении на работу, требующую специальных 

знаний или специальной подготовки;

ПРОВЕРКЕ ПОДЛЕЖАТ ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫЕ 
КАНДИДАТОМ ДОКУМЕНТЫ, ВОЗМОЖНЫЕ 
СУДИМОСТИ, ПРОЦЕДУРЫ БАНКРОТСТВА, 

А ТАКЖЕ КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ

•	 справку о наличии (отсутствии) судимости и (или) факта уголовного 

преследования либо о прекращении уголовного преследования по реаби‑

литирующим основаниям, для установленных законодательством профес‑

сий и должностей;

•	 справку о том, является или не является лицо подвергнутым адми‑

нистративному наказанию за потребление наркотических средств или 

психотропных веществ без назначения врача для установленных законо‑

дательством профессий и должностей.

Проверка предоставляемых работодателю документов при трудоу‑

стройстве сотрудника является одним из способов защиты прав и инте‑

ресов работодателя. Подложные документы могут стать основанием для 

расторжения трудового договора в силу пункта 11 части первой статьи 81 

ТК РФ. Так, например, истец обратился в суд с иском о восстановлении на 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  
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В нашей стране образование, в том числе и дополни-
тельное, неотъемлемая часть жизни, которая стреми-
тельно меняется, требуя от нас не только базовых, но и 
узкоспециальных, и специфических знаний, овладения 
новыми технологиями и понимания социальных процес-
сов. Работодатели вынуждены вкладывать средства в 
обучение сотрудников и справедливо ожидают, что ин-
вестиции должны окупиться. Вот на этом этапе и начина-
ются проблемы… Рассмотрим судебную практику.

СПОРЫ ПО ДОГОВОРУ ЦЕЛЕВОГО ОБУЧЕНИЯ (ДАЛЕЕ ДЦО)

Целевик М.

Второй судебный круг завершает дело целевика М., которая оспарива‑

ет1 взыскание затрат на обучение. После обучения М. была обязана за‑

ключить трудовой договор с заказчиком и отработать по месту назначения 

не менее 5 лет, в случае отказа — полностью возместить затраты на об‑

учение. Позднее заключено доп. соглашение, согласно которому М. дана 

возможность отучиться в аспирантуре (уже за счет собственных средств) 

и прибыть к месту службы. По окончанию аспирантуры М. обратилась с за‑

явлением о трудоустройстве преподавателем в учреждении заказчика, но 

вакантные должности, соответствующие уровню образования и квалифи‑

кации, отсутствовали. Заказчик предложил М. иную должность на период 
1	 Решением Видновского горсуда Московской области от 14.11.22 г. взысканы затраты на обучение в размере 
1,4 млн. руб. Апелляционный и кассационный суды согласились с мнением горсуда. Определением ВС РФ от 
29.07.24 г. дело направлено на новое рассмотрение в суд первой инстанции, которым 17.12.24 года сумма снижена 
до 600 тыс. руб. (поддержано Мособлсудом от 25.06.25 г. и засилено 2 КСОЮ от 14.01.26 г.).
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декрета основного работника. М. отказалась, поскольку считала, что полу‑

чила образование по иному направлению и устроилась преподавателем в 

другой вуз, ошибочно полагая, что данная работа отвечает требованиям 

договора целевого обучения, хотя вуз не входит в систему учреждений за‑

казчика. Претензия заказчика о возмещении затрат на обучение оставле‑

на М. без ответа.

Три судебные инстанции пришли к единому мнению: взыскать затраты 

на обучение в размере 1,4 млн. руб. Суды посчитали предложенную заказ‑

чиком должность соответствующей полученной М. квалификации. Опре‑

делением ВС РФ от 29.07.2024 дело было направлено на новое рассмо‑

трение в суд первой инстанции, которым сумма штрафа снижена до 600 

тыс. руб. Решение поддержано двумя вышестоящими судами.

Как удалось добиться снижения размера взыскания?

Из суммы затрат на обучение исключена выплаченная стипендия. Уста‑

новлены основания для снижения суммы затрат на ее обучение: учтено ма‑

териальное положение М., размер ее заработной платы, необходимость 

несения расходов на аренду жилья.

ВС РФ указал, что оценивая материальное положение ответчиков, судам 

следует принимать во внимание размер его заработка и иных доходов, се‑

мейное положение и наличие иждивенцев, обязательные расходы в виде 

аренды или кредитных обязательств. Кроме того, суды должны проверять 

расчет затрат на обучение, а не безоговорочно доверять указанным заказ‑

чиком обучения или вузом суммам.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
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Увольнение руководителя профсоюзной организации 
один из наиболее сложных и конфликтных процессов в 
трудовых отношениях. В целом, чтобы уволить сотрудни-
ка важно скрупулёзно подготовить все необходимые до-
кументальные основания, поскольку судебная практика 
сводится к тому, что нарушив процесс, работодатель ав-
томатически считается нарушившим нормы трудового за-
конодательства.

Касательно трудовых отношений с руководителем профсоюзной 
организации закон (ст. 374 ТК РФ) устанавливает специальные га‑
рантии для таких работников, что делает процедуру их увольнения 
по инициативе работодателя значительно более сложной, чем для 
рядовых сотрудников. Однако, если грамотно подготовить процесс 
такого увольнения суд встанет на сторону работодателя, указав на 
то, что он действовал в рамках закона. 

Особенности процедуры

Для увольнения руководителя профсоюзной организации по ини‑
циативе работодателя требуется соблюдение дополнительных усло‑
вий в зависимости от основания:

1.	 Сокращение штата или несоответствие должности (п. 2, 3 
ст. 81 ТК РФ): работодатель обязан получить предварительное со‑
гласие вышестоящего выборного профсоюзного органа.

2.	 Неоднократное неисполнение трудовых обязанностей (п. 
5 ст. 81 ТК РФ): требуется учёт мотивированного мнения вышесто‑
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ящего профсоюза, а в случае несогласия проведение дополнитель‑
ных консультаций.

Работодатель имеет право уволить руководителя профсоюза в 
течение одного месяца с момента получения согласия профсоюза, 
мотивированного мнения или вступления в силу судебного реше‑
ния, признавшего отказ профсоюза необоснованным. Данный довод 
поддерживает и Конституционный суд РФ в Постановлении по делу о 
проверке конституционности части третьей статьи 374 ТК РФ.

Когда суды поддерживают работодателей

Анализ свежих судебных решений показывает, что в большинстве 
случаев суды встают на сторону работодателей, оспаривающих от‑
каз профсоюза в согласии на увольнение. Но безусловно такие ре‑
шения суда основаны на документальных подтверждениях правоты 
работодателей и законности их действий. 

Так, суды дают оценку обстоятельств: было ли у работодателя до‑
кументально оформленное основание для сокращения или дисци‑
плинарного проступка, предоставил ли он необходимые документы 
профсоюзу, и нет ли в деле прямых доказательств преследования 
работника за профсоюзную деятельность.

К примеру:

1. Отвергая доводы профсоюзных организаций о дискриминаци‑
онном характере увольнений, судебные инстанции подчеркивают, 
что сам по себе конфликт между работодателем и профсоюзным 
активистом, включая возникновение трудовых споров, не является 
достаточным доказательством того, что основной целью расторже‑
ния трудового договора являлось именно устранение неугодного 

Полные тексты статей доступны только  
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Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

Сергей Журавлев
HR-директор федеральной компании «Автосуши 
Автопицца»
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«Расстрельный список» на увольнение — кажется он есть 
в каждой компании. О нем знают только hrd и шеф...

 Кто и почему попадает в список?

— Я рекомендую не составлять «расстрельные списки», а воспри-
нимать увольнение как обязательный элемент системы управления 
сотрудниками. И если сотрудник неэффективый, недисциплиниро-
ванный, саботирует задачи или разлагает коллектив, то необходимо 
приступать к процедуре увольнения.

В контексте данной темы можно вспомнить компанию Netflix. Эта ком‑
пания известна не только своими сериалами и фильмами, но и подходом 
к управлению сотрудниками. Один из элементов этой системы — потряса‑
ющий в своей простоте инструмент — Netflix Keeper Test, который помо‑
гает определить ценность сотрудников для компании. Netflix Keeper Test 
— это не столько тест, сколько принцип оценки сотрудников. По каждому 
из своих подчинённых руководитель должен регулярно задавать себе во‑
прос: «если этот человек завтра захочет уволиться, буду ли я пытаться его 
удержать?». Если руководитель отвечает себе на этот вопрос «нет», то сле‑
дующий вопрос, который следует себе задать: «что этот человек до сих пор 
делает в моей команде?». Если и здесь не появляется внятного ответа, то 
руководитель должен приступить к процедуре увольнения сотрудника.

 Как. Можно снизить число девиантных кандидатов 
попадающих в фирмы? Фильтр?

— Важно понимать, что многие проблемы, приводящие к увольнению, 
можно предотвратить ещё на этапе подбора сотрудника. Вниматель‑
ный анализ кандидата и учёт определённых факторов могут помочь вам  
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снизить риски, связанные с увольнением. Я выделяю следующие момен‑
ты, на которые стоит обратить внимание при подборе сотрудника, чтобы 
минимизировать вероятность возникновения проблем в будущем:

1. Рекомендации

Я всегда говорю, что сбор рекомендаций по кандидату — это один из 
ключевых и самых недооценённых элементов системы подбора со-
трудников. Понять, как кандидат поведёт себя в работе, можно бла-
годаря отзывам людей, которые уже работали с ним.

Подробно технология сбора рекомендаций описана в моей книге: «Стоп, 
кадры! Инструменты и техники подбора персонала». Если кратко обозна‑
чить ключевые моменты, то очень важно получить рекомендации по канди‑
дату с нескольких мест работы. То есть, у вас должен быть не один отзыв, 
а желательно три или четыре.

КАНДИДАТЫ ВЫДУМЫВАЛИ 
НЕСУЩЕСТВУЮЩИЕ КОМПАНИИ, В КОТОРЫХ 

ОНИ ЯКОБЫ РАБОТАЛИ

При этом стоит учитывать, что рекомендации могут быть субъективными 
и зависеть от отношений между кандидатом и его бывшими коллегами или 
руководителями. Поэтому полезно задавать конкретные вопросы, касаю‑
щиеся профессиональных качеств, поведения в коллективе и выполнения 
рабочих задач.

А иногда, проверка рекомендаций позволяет избежать трудоустройства 
откровенно недобросовестных кандидатов! У меня было множество ситу‑
аций, когда на данном этапе выяснялось множество интересных фактов.

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

Денис Волин
RTVI
max.ru/RTVI

Источник: https://dzen.ru/a/aXNgkrQyR0fE2Yt6
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Измайловский суд Москвы приговорил бывшего перво-
го замглавы Главного межрегионального центра обработ-
ки и распространения статистической информации (ГМЦ) 
Росстата Андрея Шаина к полутора годам лишения свобо-
ды условно по делу о злоупотреблении полномочиями. На 
это обратил внимание RTVI. Экс-чиновника признали вино-
вным в том, что, занимая свою должность в статистическом 
ведомстве, он нашел себе на «Авито» водителя и устроил 
его в ГМЦ на должность ведущего специалиста. Впрочем, 
сроки давности позволили экс-чиновнику наказания избе-
жать.

По данным RTVI, приговор Андрею Шаину был вынесен еще в сен‑
тябре 2025 года, однако известно об этом стало только сейчас. Ша‑
ина задержали и поместили под домашний арест летом 2024 года. 
Тогда никаких подробностей его дела не сообщалось. Было известно 
лишь то, что экс-чиновнику вменяют статью о злоупотреблении пол‑
номочиями (ч.1, ст. 285 УК РФ). В феврале 2025-го дело Шаина было 
направлено в суд.

Как следует из приговора, с которым ознакомился RTVI, Шаин в те‑
чение девяти лет занимал должность первого заместителя ГМЦ Рос‑
стата. В 2011 году, как показало расследование, он решил «улучшить 
условия своего труда» и нанять себе личного водителя за счет ГМЦ. 
При этом, выяснили следователи, такой должности штатное распи‑
сание ведомства не предполагало. Водителя Шаин нашел по объяв‑
лению в интернете на сервисе «Авито».

Затем он пришел к директору учреждения и попросил нанять на 
работу дополнительного «ведущего специалиста отдела стратегиче‑
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ского развития и развития перспективных технологий». На эту долж‑
ность Шаин и пристроил водителя, который не имел ни положенного 
для должности специалиста трехлетнего стажа работы в сфере IT, ни 
высшего технического образования.

«Фактически [новый сотрудник] функции главного специалиста не 
выполнял, осуществлял функции личного водителя Шаина», — сле‑
дует из приговора.

Вместе с тем, водитель первого замглавы ГМЦ Росстата получал 
зарплату как ведущий специалист отдела стратегического разви‑
тия.

В суде Шаин отрицал свою вину и заявлял, что кто-то на работе 
ему сказал, что тому по должности полагается личный водитель. У 
Шаина же имелся автомобиль. Поэтому он решил найти себе води‑
теля в интернете, и якобы никогда не скрывал, что приведенный им 
человек выполняет именно эти функции и именно за них получает 
свою зарплату.

Сам водитель, допрошенный в суде, заявил, что Шаин лично по‑
ручил ему идти в отдел кадров и устраиваться на должность специ‑
алиста отдела. При этом все то время, что шофер проработал в ГМЦ, 
он возил Шаина, а что входит в обязанности главного специалиста 
— даже не знает.

Измайловский суд Москвы признал Шаина виновным и изначаль‑
но назначил ему наказание в виде 1,5 лет лишения свободы услов‑
но с испытательным сроком — два года. Смягчающим вину обстоя‑
тельством суд признал в том числе добровольное возмещение ГМЦ 
ущерба и участие в благотворительности.

В конце октября 2025 года Мосгорсуд рассмотрел апелляцион‑
ную жалобу Шаина. Решение Измайловского суда он признал за‑
конным и обоснованным, несмотря на то, что бывший чиновник 
продолжал настаивать на своей невиновности и просил приговор 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881

Светлана Никулина
юрист
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Должностная инструкция помогает разграничить сфе-
ры ответственности, минимизирует риск невыполнения 
трудовых функций и обосновывает дисциплинарные взы-
скания. Этот документ также полезен в судебных разби-
рательствах, например, при отказе в трудоустройстве, об-
винениях в дискриминации по оплате труда или спорах о 
непрохождении испытательного срока. Если должностная 
инструкция оформлена неправильно или отсутствует, ком-
пания рискует: сложно доказать, что сотрудник был озна-
комлен с обязанностями или нарушил их.

При приеме на работу сотрудник должен ознакомиться с долж‑
ностной инструкцией, если таковая разработана и утверждена для 
его должности. Один экземпляр инструкции передается сотруднику, 
которого принимают на работу, а второй работодатель хранит у себя 
(ч. 1 ст. 67 ТК РФ).

Инструкция определяет требования к знаниям и профессиональ‑
ному опыту, должностные обязанности, права работника, устанав‑
ливает его ответственность. При создании должностных инструкций 
рекомендуется опираться на квалификационные справочники и про‑
фессиональные стандарты. 

Должностная инструкция составляется как приложение к трудово‑
му договору в двух экземплярах с подписями обеих сторон или как 
отдельный локальный акт, утвержденный приказом. Для удобства 
лучше оформить должностные инструкции как отдельные локальные 
акты, а не как дополнения к трудовым договорам. Это упростит про‑
цесс внесения изменений. 
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Теперь давайте рассмотрим, какие требования можно включить в 
должностную инструкцию. 

Допустимые требования

В инструкции должны быть установлены конкретные требования к 
уровню образования и квалификации, стажу работы по профилю, а 
также к профессиональным навыкам и знаниям, необходимым для 
выполнения трудовой функции. Такие требования являются право‑
мерными при условии их обоснованности и связи с содержанием 
должности, и подлежат судебной защите. 

Если инструкция оформлена в виде отдельного локального акта, 
работодатель имеет право вносить в неё изменения без согласия 
работника, при условии, что трудовая функция и условия труда оста‑
ются неизменными (определение Восьмого КСОЮ от 01.07.2025 по 
делу № 88-10917/2025). 

Если инструкция является частью трудового договора, то любые 
изменения требуют письменного согласия сотрудника (ст. 72 ТК РФ) 
или соблюдения процедуры по ст. 74 ТК РФ (при наличии организа‑
ционных или технологических причин).

ДОЛЖНОСТНАЯ ИНСТРУКЦИЯ ПОМОГАЕТ 
РАЗГРАНИЧИТЬ СФЕРЫ ОТВЕТСТВЕННОСТИ, 

МИНИМИЗИРУЕТ РИСК НЕВЫПОЛНЕНИЯ 
ТРУДОВЫХ ФУНКЦИЙ И ОБОСНОВЫВАЕТ 

ДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ВЗЫСКАНИЯ

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Источник: https://dzen.ru/a/aXHOe9SrMzjMsrUw
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котором сообщает ФСБ, не рядовое «производственное» дело, а систем‑
ный сигнал регулятора. Государство усиливает давление на теневые схе‑
мы в стратегических отраслях, используя для этого весь арсенал: от уго‑
ловных статей до налогового администрирования. 

Участие в задержании ФСБ, а не МВД указывает на особую значимость 
инцидента. Речь идет не о мелкой краже со склада, а о системном хищении 
в крупном/особо крупном размере (ст. 158 УК РФ) продукции стратеги‑
ческого и экспортного значения. К тому же действовала целая организо‑
ванная группа и, что критически важно, с уклонением от уплаты налогов в 
особо крупном размере (ст. 199 УК РФ). 

Именно на стыке уголовного и налогового права возникает макси‑
мальная опасность для бизнеса. Задержанным грозит уголовное пре‑
следование за хищение и налоговое — за незаконное возмещение НДС, 
необоснованные расходы или обналичивание в целях сокрытия престу‑
пления. 

Следствие, безусловно, будет искать связи с цепочкой контрагентов, 
через которые выводился и легализовался металл, включая формальных 
покупателей и посредников с целью доначисления налогов и назначения 
штрафов за неисполнение обязанностей налогового агента или за участие 
в схемах. 

Сергей Конон
управляющий партнер юридической компании Vita Liberta 
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Проблема в том, что даже добросовестные компании могут невольно 
стать частью такой цепочки. И риски в этом случае для них колоссальны: от 
блокировки счетов до дополнительных начислений. Чтобы этого избежать, 
необходим превентивный аудит. Важно взять за обязательное правило: 
если в вашей цепочке появляется компания, демонстрирующая сразу не‑
сколько признаков из списка ниже, это повод для глубокой юридической и 
налоговой проверки: 

Нестыковки в логистике: перепродажа стратегического сырья (ферро‑
сплавы, цветные металлы) без физического перемещения или с маршру‑
тами, не имеющими экономического смысла (например, «Челябинск — 
Москва — снова Челябинск»). 

Специфическая «молодость» контрагента: компании-однодневки ушли 
в прошлое, сегодня используются фирмы с историей в 1-2 года, имеющие 
«бумажную» отчетность, штат и даже некоторые активы, но их реальная 
операционная деятельность (офис, логистика, склады) не соответствует 
масштабам сделок. 

Маржинальность сделки на грани рентабельности: участие в сделках, 
где ваша прибыль минимальна, но риски — максимальны, часто признак, 
что вы выполняете роль «промежуточного звена» для придания легитим‑
ности потоку. 

Как защитить бизнес? 

Инициируйте немедленный внутренний аудит. Проверьте всех контр‑
агентов за последние 2-3 года по критериям бенефициарного владения, 
реального наличия активов и деловой репутации. Особое внимание — 
фирмам, которые внезапно стали крупными контрагентами и так же вне‑
запно исчезли. 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Верховный суд указал, что 
если главный бухгалтер 

не имеет полномочий 
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Данная позиция Верховного суда не является принципиально новой и 
основана на многолетней судебной практике. В Постановлении Пленума 
Верховного Суда РФ от 30.11.2017 N 48 (ред. от 15.12.2022) уста-
новлены основные признаки лица, виновного в растрате:

•	 корыстные цели

•	 растрата вверенного виновному имущества против воли собствен‑
ника путем потребления этого имущества, его расходования или передачи 
другим лицам.

Таким образом, для привлечения к уголовной ответственности за при‑
своение или растрату по статье 160 УК РФ как исполнителя преступления 
лицо должно обладать реальными полномочиями по владению, пользо‑
ванию и распоряжению имуществом компании.  Главный бухгалтер, чьи 
функции ограничены внесением операций в 1С, учетом и отчетностью, не 
подпадает под этот критерий.  

Главбух Чумакова участвовала в преступном сговоре, внося искаже‑
ния в учётные документы и программы для сокрытия хищений. Фактиче‑
ски хищения со склада осуществлял директор. Несмотря на это, суд пер‑
вой инстанции ошибочно квалифицировал её как соисполнителя. Позиция 
Верховного суда уточняет, что таких полномочий у главного бухгалтера не 
было, что исключает его ответственность как исполнителя.

Людмила Ганичева
юрист, основатель и генеральный директор аудиторско-
консалтинговой компании ООО «Стандарты Аудита»

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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ЧЕТКОЕ РАЗГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ГЛАВНОГО 

БУХГАЛТЕРА В УГОЛОВНОМ И ТРУДОВОМ ПРАВЕ

Считаю справедливым и обоснованным позицию ВС РФ о переквалифи‑
кации действия главного бухгалтера ООО с соисполнительства на пособ‑
ничество. 

Кейс проставляет важные акценты на границы между дисциплинарным 
проступком/материальной ответственностью и уголовным преступлением 
в контексте трудовых отношений. Главбух, как правило, материально от‑
ветственное лицо за деньги и ценности по ст. 243 ТК РФ и отдельного до‑
говора с работодателем. Однако эта ответственность наступает за прямой 
ущерб, причиненный работодателю его виновными действиями (ошибки 
в учете, за которые последовал административный штраф, к примеру). 
В рассматриваемом же случае ущерб причинен не самим бухгалтером, а 
иным лицом — директором. Бухгалтер лишь содействовала сокрытию, в 
связи с чем в рамках ТК РФ всю сумму ущерба с нее истребовать нельзя. А 
вот в рамках уголовного дела возникает механизм компенсации умышлен‑
ного ущерба, причиненного в соучастии. 

С точки зрения применения трудового права, действия Чумаковой — гру‑
бое нарушение должностных обязанностей, злоупотребление доверием и 
основание для увольнения по пп. «в» п. 7 ч. 1 ст. 81 ТК РФ (утрата доверия). 
В рамках уголовного права ВС РФ указал, что ключевой признак исполни‑

Алина Вензель
директор по правовым вопросам компании «Бридж Групп»

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Судебная коллегия по уголовным делам Верховного Суда Российской 
Федерации 19.11.2025 рассмотрела в кассационном порядке дело в от‑
ношении Чумаковой, осужденной по ч. 4 ст. 160 УК РФ, а также иных лиц 
(Дело № 129-УД25-7-К2).

Из материалов дела следует, что директор ООО Соколов, являясь мате‑
риально ответственным лицом, вступил в преступный сговор с заведующей 
аптечным складом и фактически исполняющей обязанности начальника 
торгового отдела ООО Тищенко, главным бухгалтером ООО Чумаковой, а 
также иными лицами, после чего они похитили путем растраты имущество 
данного ООО группой лиц по предварительному сговору.

Судебная коллегия установила, что преступная роль Чумаковой заклю‑
чалась в осуществлении учета движения товарно-материальных ценностей 
ООО, организации работы бухгалтерии, внесение изменений в первичные 
бухгалтерские документы и автоматизированные программы бухгалтер‑
ского и складского учета в целях сокрытия фактов хищения товарно-ма‑
териальных ценностей. При этом, осужденная не имела полномочий по 
распоряжению, управлению или использованию похищенного имущества 
Общества.

Статья 160 УК РФ предусматривает ответственность за хищение чужо‑
го имущества в форме присвоения и/или растраты лицом, которому было 
вверено соответствующее имущество. 

Андрей Задачин
адвокат МКА М-ПАРТНЕРС 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Источник: https://dzen.ru/a/aXHBYw0V_UjfQrMB
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В описанном деле женщина предъявила требование к банку о взыска‑
нии вклада, сославшись на справку банка по операции зачисления на счет. 
Банк в свою очередь указал, что указанный документ не подтверждает 
факт внесения вклада, при этом по сведениям банка операция внесения 
вклада числится как аннулированная. Суды первых трех инстанций посчи‑
тали недоказанным факт передачи денег, Верховный суд РФ отменил су‑
дебные акты и указал на необходимость повторного рассмотрения дела с 
учетом указанных им позиций. По результатам нового рассмотрения иск 
был удовлетворен, суд взыскал с банка сумму вклада. 

В силу ст. 836 ГК РФ договор банковского вклада должен быть заключен 
в письменной форме. Письменная форма договора банковского вклада 
считается соблюденной, если вклад удостоверен сберегательной книж‑
кой, сберегательным или депозитным сертификатом либо иным выданным 
банком вкладчику документом. 

В Постановлении Конституционного Суда РФ от 27.10.2015 N 28-П ука‑
зывается, что договор банковского вклада может подтверждаться любыми 
письменными доказательствами. При этом, в случае наличия спорной си‑
туации, суд обязан исследовать все обстоятельства заключения договора 
займа. В случае если будет выяснено, что ненадлежащее оформление до‑
говора вклада произошло по вине банка, то негативные последствия долж‑
ны быть возложены на него. 

Юрий Александров
Директор юридической компании А.Лигал, 
г. Санкт-Петербург

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru



РАЗВОД НАПОМИНАЕТ ВРАЖДЕБНОЕ 
ПОГЛОЩЕНИЕ, НО БЕЗ 
ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО DUE DILIGENCE
Алина Вензель

... Для предпринимателя развод — не просто личная 
драма. Это сложнейшая сделка по разделению активов, 
реструктуризации долгов и пересмотру долей в бизнесе, где 
сторонами выступают самые близкие люди...

...Все доходы и активы ИП по умолчанию считаются личной 
собственностью зарегистрированного лица. Однако судебная 
практика неоднозначна. Суд может признать ИП совместным 
имуществом...

...Наиболее уязвим тот, кто меньше всего защищен 
документально...

№ 2 февраль 2026

ЗАКАЖИТЕ СЕБЕ В ПОДАРОК ЭЛЕКТРОННУЮ 
ВЕРСИЮ ЭТОГО НОМЕРА: 7447273@BK.RU
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но в пользу родственников руководства, автоматически попадает в зону 
повышенного контроля со стороны налоговых органов и судов. Дело из За‑
падно-Сибирского округа четко дает это понять. Суды и налоговые органы 
рассматривают сегодня такие конструкции сквозь призму реального дви‑
жения денег и экономического эффекта, а не формальных договоров. 

В данном случае суд прежде всего обратил внимание на отсутствие у по‑
купателя собственных средств, несоразмерность его доходов стоимости 
имущества и транзитный характер денежных потоков. Все вкупе это по‑
зволило квалифицировать действия как вывод актива без эквивалентного 
встречного исполнения и признать покупателя лицом, контролирующим 
должника. 

Важно и то, что суд скорректировал подход к объему субсидиарной от‑
ветственности и ограничил ее пределами реально выведенного актива, а 
не всей суммой налоговой задолженности, что полностью соответствует 
позиции Верховного суда. 

Для бизнеса данное дело — предупреждающий сигнал: сделки с акти‑
вами в период налоговых доначислений или предбанкротного состояния 
требуют не только формальной «чистоты», но и экономической обоснован‑
ности. Наличие родственных связей не запрещает совершение сделок, но 
при отсутствии прозрачного источника финансирования и рыночных усло‑
вий они становятся серьезным фактором риска. 

Кирилл Текшин
генеральный директор юридической компании «ТКВ Групп»
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К слову, выводы в Постановлении АС Западно-Сибирского округа от 
13.11.2024 № А03-13715/2022 не новые и соответствуют подходу Верхов‑
ного Суда РФ, высказанному ранее в Определении от 14.08.2023 года № 
301-ЭС22-27936 (1, 2) по делу № А29-8156/2017: 

1) Цель субсидиарной ответственности — компенсация негативных по‑
следствий банкротства. 

2) Размер вреда определяется исходя из объема имущественных по‑
терь кредитора. 

3) КДЛ вправе ссылаться на отсутствие у казны вреда, причиненного их 
действиями. 

Но выводы для предпринимателей лежат за пределами выводов судов, 
касающихся снижения размера субсидиарной ответственности. Банкрот‑
ство это уже работа «патологоанатома», а лучше заниматься профилакти‑
кой. Уроки «Юридического ЗОЖ» для предпринимателей: 

1) Налоговым планированием стоит заниматься в рамках закона, и под 
надзором налогового консультанта или юриста. 

2) При возникновении задолженности лучше урегулировать её с ФНС, 
не доводя до банкротства. 

3) Топорный вывод активов после возникновения долга: путь не только 
к субсидиарной, но и в некоторых случаях к уголовной ответственности. 

Денис Бутовичев
юрист по субсидиарной ответственности, ИВП — юристы 
по банкротству (iwp.su)
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Налоговый орган провел выездную проверку в отношении ООО «Север», 
по результатам которой был составлен акт и принято решение о привле‑
чении общества к ответственности. При проверке налоговики установили 
схему, с помощью которой была получена необоснованная налоговая вы‑
года. Схема заключалась в завышении налоговых вычетов по НДС — соз‑
дание формального документооборота и видимости осуществления фи‑
нансово-хозяйственных операций.

ООО «Север» доначислили недоимку по налогам 4 402 614 руб., пени 
1 269 686,07 руб. и штраф 221 717 руб.

В связи с наличием просроченной задолженности по обязательным 
платежам налоговая обратилась в Арбитражный суд Алтайского края с за‑
явлением о признании общества несостоятельным (банкротом). Однако, 
Арбитражный суд производство по делу о банкротстве прекратил в связи 
с отсутствием у должника средств, достаточных для финансирования про‑
цедуры банкротства. Позже налоговая предъявила самостоятельный иск о 
привлечении контролирующих лиц к субсидиарной ответственности. 

Постановлением Арбитражного суда Западно-Сибирского округа от 
13 ноября 2024 г. N Ф04-3962/23 по делу N А03-13715/2022 с бывшего ру‑
ководителя и участника общества Арушаняна А.М. в солидарном порядке 

Артем Ковбель
коллегия адвокатов «Магнетар», Москва, партнер, 
адвокат, советник практики сопровождения банкротства 
и разрешения споров

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Надежда Белоусова
адвокат, практикующий юрист, медиатор

Постановление Арбитражного суда Западно-Сибирского округа 
от 13.11.2024г. по делу №А03-13715/2022

В приведенном кейсе рассматривается довольно частый случай при‑
влечения к субсидиарной ответственности контролирующих должника лиц 
— через сделки, которые были направлены на вывод активов.

В данном кейсе, автомобиль стоимостью 2,3 млн. руб. был выведен из 
имущественной массы должника через сделку с сыном генерального ди‑
ректора. Суд квалифицировал покупателя как контролирующее должника 
лицо, в соответствии с пп. 3 п. 4 ст. 61.10 Закона о банкротстве и при‑
влек его к субсидиарной ответственности в размере стоимости данного 
автомобиля. Важно, что суд кассационной инстанции ограничился лишь 
привлечением к ответственности в рамках стоимости автомобиля, а не в 
размере всей налоговой задолженности, образовавшейся у компании.

Рассмотренное дело показывает важный механизм Закона о банкрот‑
стве: как на практике работает определение «выгодоприобретателя» по 
пп. 3 п. 4 ст. 61.10 Закона о банкротстве, применительно к родственникам 
руководителей организации-банкрота.

Суды ранее уже давали разъяснения относительно привлечения род‑
ственников руководителей компаний к субсидиарной ответственности. 
Постановление Пленума ВС РФ №53 от 21.12.2017 четко указывает, что 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru



ГЛАВНОЕ — УЧИТЫВАТЬ ИНТЕРЕСЫ ОБЕИХ 
СТОРОН
Татьяна Угарова 

... брачный договор становится важнейшим юридическим 
инструментом для пар, желающих обезопасить себя от 
возможных споров относительно собственности...

...неправильно определив имущество, подлежащее 
разделу, супруги рискуют остаться без защиты собственных 
активов или столкнуться с длительными судебными 
разбирательствами...

...Часто супруги забывают включить долговые обязательства 
в перечень регулируемых соглашением пунктов. В 
результате кредиторы предъявляют требования обоим 
супругам, независимо от наличия письменного документа, 
фиксирующего разделение ответственности...
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Подписчики могут задавать любые вопросы юристам журнала 
и получать от них  НЕКОММЕРЧЕСКИ  развёрнутые ответы

Пишите 7447273@bk.ru или вацап 89263501881
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Задержание 
по экономическому 

преступлению: тактика 
адвоката в первые 

48 часов 

Источник: https://dzen.ru/a/aV6st7K_jnndIjoy
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В статье, расположенной по ссылке: https://dzen.ru/a/aV6st7K_jnndIjoy с 
процессуальной точки зрения достаточно полно и аргументировано описа‑
ны тактика и действия адвоката при задержании подзащитного по эконо‑
мическому преступлению.

Однако, на практике редко удается добиться избрания меры пресече‑
ния, не связанной с лишением свободы. По крайней мере, если сторона 
обвинения выходит с ходатайством об ее избрании в суд. И, особенно, 
если речь идет о хищении при исполнении гособоронзаказа либо при вме‑
нении хищения бюджетных денежных средств.

Еще одним индикатором серьезности ситуации служит информация ка‑
ким органом, наделенным правом осуществлять оперативно-розыскную 
деятельность проводились ОРМ в отношении подзащитного. К примеру, 
органы ФСБ очень плотно осуществляют оперативное сопровождение 
своих разработок не только на этапе доследственной проверки, но и на 
следствии, и в суде, вплоть до вынесения судебного вердикта и вступле‑
ния его в законную силу.

Причем, на практике встречаются случаи, когда в уголовном деле со‑
держаться рассекреченные материалы ОРД оперативных подразделений 
МВД, однако за ними незримо присутствуют наработки коллег из органов 
безопасности с их возможностями.

Василий Василенко
юрист

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
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Задержание по экономическому преступлению: тактика адвоката 
в первые 48 часов

Первые 48 часов после задержания доверителя — критически важное 
время и для него самого, и для его адвоката. Как правило, именно в этот 
период во многом решается дальнейшая процессуальная судьба — остать‑
ся свидетелем, «поменять статус» на подозреваемого (обвиняемого), а 
следом и применяемая мера пресечения.

Когда вашего доверителя внезапно приглашают в правоохранительный 
орган, в том числе непосредственно после проведения обыска в его жи‑
лище, скорее всего к вам обратятся родственники. В первую очередь вам 
необходимо выяснить в какое подразделение увезли доверителя, а также 
номер телефона следователя или оперативного сотрудника. При наличии у 
родственников копий каких-либо процессуальных документов (протокола 
обыска, повестки и т.д.), то их тоже необходимо получить и проанализиро‑
вать.

Организуйте сбор характеризующих данных в отношении вашего до‑
верителя: информации о трудовой деятельности, доходах, семейном по‑
ложении, наличии детей и иждивенцев, положительные характеристики, 
сведения о состоянии здоровья, осуществлении предпринимательской 
деятельности, нотариальное согласие собственника жилого помещения 
на исполнение в этом помещении меры пресечения в случае, если ваш до‑

Андрей Задачин
адвокат МКА М-ПАРТНЕРС 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Первые двое суток «реализации» — активной фазы, когда собранные ре‑
зультаты оперативно-розыскных мероприятий пускаются в дело и прово‑
дятся обыски, задержания и первые допросы — самые горячие. 

На этой стадии инициатива, как правило, полностью за стороной обви‑
нения, сторона защиты может только отбиваться и закладывать отдельные 
кирпичики в будущие направления работы. 

С учетом сильного дефицита времени и других ресурсов очень важно 
направить усилия защиты туда, где они будут наиболее полезны. 

Для этого нужно понимать не только, что и как мы делаем (тактика), но и 
зачем мы это делаем (стратегия). 

Итак, в каких направлениях можно работать. 

Позиция по делу 

После задержания следует допрос. Что говорить на допросе — очень 
важно, эти показания заложат основу вашей позиции на всё уголовное 
дело, изменить их кардинально — почти невозможно. 

Роман Алымов
адвокат, alymov.pro

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
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ских преступлений в статье отражена предельно точно. Сегодня сам факт 
задержания уже первый шаг к серьезному давлению — такова печальная 
практика последних лет. Следствие все чаще использует данную процес‑
суальную меру как инструмент психологического давления — чтобы выну‑
дить предпринимателя дать «нужные» признательные показания. И если в 
этот момент рядом нет грамотного адвоката — шансов на справедливость 
почти не остается. 

Акцент на первые 48 часов как на критический этап защиты сделан вер‑
но. Именно в этот двухдневный период закладывается правовая база дела: 
формируется версия обвинения, фиксируются первичные показания, вы‑
бирается мера пресечения — СИЗО, домашний арест или залог. Ошибки, 
допущенные на этом этапе, будь то поспешное признание, разговор со 
следователем без адвоката или неправильно сформированная позиция, 
могут стоить клиенту не только бизнеса, но и свободы. Исправить их потом 
— практически невозможно. 

Отдельный реверанс автору хочу сделать за внимание к анализу при‑
менения ч. 1.1 ст. 108 УПК РФ. Данная статья гласит, что предпринимате‑
лей, которые вели честный бизнес, нельзя сразу сажать под арест — есть 
специальная защита. Но на практике следствие, как правило, пытается эту 
защиту обойти: заявляет, что деятельность «не была реальной», что все 
было «фиктивным» или «мошенническим». В таких условиях адвокат дол‑

Кирилл Текшин
генеральный директор юридической компании «ТКВ Групп»

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru



БРАЧНЫЙ ДОГОВОР — ПРАВОВЫЕ 
АСПЕКТЫ
Игорь Вахромов

... Брачный договор в российской правовой системе 
— не просто формальность, а действенный инструмент 
упорядочивания имущественных отношений супругов...

...за внешней простотой скрывается множество юридических 
тонкостей — от требований к оформлению до оснований для 
оспаривания...

...если супруг взял кредит на бизнес, а по договору всё 
имущество переведено на жену, кредиторы вправе требовать 
раздела общего имущества...

...Закон запрещает ставить одного из супругов в крайне 
неблагоприятное положение — например, лишать всего 
имущества без компенсации...
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
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лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 
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Шон 
Бетрозов
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Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Ващенко
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Кремнёва
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Кроль
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 
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Максим 
Ручьевский
iPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер
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Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
Сосновская
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ТАСС
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 П

Р
О

В
Е

Р
К

И
 К

О
Н

Т
Р

А
Г

Е
Н

Т
О

В

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 У

З
К

И
Е

 Г
О

Р
Л

Ы
Ш

К
И

 Б
И

З
Н

Е
С

А

Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 2  ф

евраль  2026

РРазвод напоминает враждебное азвод напоминает враждебное 
поглощение, но без предварительного due поглощение, но без предварительного due 
diligencediligence

Алина ВензельАлина Вензель

ННовые региональные меры по решению овые региональные меры по решению 
жилищного вопроса семей с детьми: жилищного вопроса семей с детьми: 
законодательные решения и практика законодательные решения и практика 
примененияприменения

Анна ТарасоваАнна Тарасова

««Идет отток арендаторов, многие Идет отток арендаторов, многие 
освобождают площади!»: доля вакантных освобождают площади!»: доля вакантных 
офисов за два года выросла в 8 разофисов за два года выросла в 8 раз

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ВВ ГД предложили ввести обязательную  ГД предложили ввести обязательную 
видеофиксацию сделок с недвижимостьювидеофиксацию сделок с недвижимостью

Александр АлешкинАлександр Алешкин

ММошенники похитили 14 квартир умерших ошенники похитили 14 квартир умерших 
новосибирцев на сумму более 39 млн рублейновосибирцев на сумму более 39 млн рублей

Юрий АлександровЮрий Александров

Алина ВензельАлина Вензель

Анна ТарасоваАнна Тарасова

Валентина Валентина 
КуделинаКуделина

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

ЕкатеринаЕкатерина
АвдееваАвдеева



Попытка управлять производством «как Попытка управлять производством «как 
салоном» или салоном «как корпорацией» салоном» или салоном «как корпорацией» 
одинаково опаснаодинаково опасна

Проверка кандидатов на пост сео, главного Проверка кандидатов на пост сео, главного 
бухгалтера и других: допустимая процедура, бухгалтера и других: допустимая процедура, 
анализ споров в суде, документирование анализ споров в суде, документирование 
процессапроцесса

Должностная инструкция ответственного Должностная инструкция ответственного 
сотрудника — допустимые требования, сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

CRM, мессенджеры и видеосвязь не CRM, мессенджеры и видеосвязь не 
управляют компанией. Управляют процессыуправляют компанией. Управляют процессы

Увольнение главбуха: как за год подготовить Увольнение главбуха: как за год подготовить 
безопасное расставаниебезопасное расставание

Налогоплательщик не может нести Налогоплательщик не может нести 
ответственность за непредставление ответственность за непредставление 
документов, не относящихся к предмету документов, не относящихся к предмету 
налоговой проверки налоговой проверки 

(январь-март)
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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