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Эксперт готов дать читателям более  
подробные устные консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Алина Вензель
директор по правовым вопросам компании «Бридж 

Групп»
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Как защитить бизнес и активы, когда рушится семья. Для 

предпринимателя развод — не просто личная драма. Это 

сложнейшая сделка по разделению активов, реструктури-

зации долгов и пересмотру долей в бизнесе, где сторонами 

выступают самые близкие люди. Часто процесс напомина-

ет враждебное поглощение, но без предварительного due 

diligence.

Рассмотрим гипотетический, но абсолютно реалистичный кейс по-
вышенной сложности, смоделированный из зеркально отработанных на 
практике кейсов.

РАСШИРЕННЫЙ КЕЙС: 
СЕМЬЯ ОРЛОВЫХ — ПЕРЕПЛЕТЕНИЕ АКТИВОВ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

Участники: Сергей и Анастасия Орловы в браке 12 лет. Двое детей.

Исходная позиция: Сергей — предприниматель, Анастасия изначально 
занималась домом и детьми, последние 5 лет активно вовлечена в бизнес-
процессы.

Структура активов и обязательств на момент развода:

1. Бизнес №1: ООО «СтроимВместе» (строительство коттеджей).

•	 Учредители: Сергей (70%), его брат Алексей (30%).

•	 Создано до брака Сергеем, но в период брака капитализировано на 
средства, взятые под залог общей квартиры. Основной доход семьи.
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•	 Анастасия официально трудоустроена коммерческим директором 
последние 4 года. Имеет доступ ко всем ключевым договорам и клиентам.

2. Бизнес №2: ИП Анастасии Орловой (дизайн интерьеров).

•	 Открыто 3 года назад. Стартовый капитал — общие средства.

•	 Первые клиенты — партнеры и заказчики «СтроимВместе». Сергей 
утверждает, что это был его личный «реферальный» вклад в бизнес жены.

3. Недвижимость:

•	 Квартира 1: Куплена в ипотеку на второй год брака. Оформлена в 
общую долевую собственность (1/2 каждому). Ипотека почти погашена.

•	 Коттедж: Построен «СтроимВместе» для себя на земельном участке, 
который был подарен Сергею его отцом в период брака (договор дарения 
с условием использования только под ИЖС).

•	 Квартира 2 (инвестиционная): Куплена 2 года назад на общие сред-
ства, сдаётся в аренду. Оформлена на Сергея.

4. Обязательства и спорные активы:

•	 Кредит на развитие «СтроимВместе», взятый Сергеем как физлицом 
под поручительство Анастасии.

•	 Два автомобиля: дорогой кроссовер (используется в бизнесе «Стро-
имВместе») и семейный минивэн.

•	 Неофициальные инвестиции Сергея в криптовалюту через зарубеж-
ные биржи.

•	 Бабушкино колье Анастасии, которое она продала 5 лет назад, а вы-
рученные средства, по её словам, пошли на рекламную кампанию «Стро-
имВместе».

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Ведомости
www.vedomosti.ru

Источник: https://www.vedomosti.ru/politics/news/2026/02/01/1173164-v-gd-
predlozhili?from=copy_text
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Депутаты фракции ЛДПР в Государственной думе под руко-

водством председателя партии Леонида Слуцкого внесли за-

конопроект, предусматривающий обязательную видеофик-

сацию нотариусами всех сделок с недвижимостью. Об этом 

сообщается в Telegram-канале фракции. Согласно предложе-

нию, отснятые материалы должны храниться в качестве дока-

зательной базы с учетом сроков давности по уголовным де-

лам о мошенничестве в данной сфере.

Авторы инициативы подчеркивают, что мера направлена на защиту 
граждан от мошеннических действий. В пояснительной записке отмечает-
ся: отсутствие обязанности фиксировать нотариальные действия создает 
риски для уязвимых категорий граждан, в частности пожилых людей, чье 
жилье зачастую является единственным активом.

Законопроект зарегистрирован в Госдуме 1 февраля.

В Государственной думе в ноябре 2025 г. началось обсуждение вопроса 
о введении семидневного периода охлаждения для сделок с недвижимо-
стью. Эта мера связана с ростом числа жалоб на мошенничество на рынке 
вторичного жилья.

Читайте подробнее: https://www.vedomosti.ru/politics/news/2026/02/01/1173164-v-
gd-predlozhili?from=copy_text
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Считаю, что это очередное предложение, которое на бумаге выглядит 
как забота о гражданах, а на деле создаст им дополнительные проблемы 
и расходы.

Давайте по порядку разберем.

Во-первых, поговорим о «доказательной базе». Видеофиксация не под-
тверждает суть сделки. Юридически значимыми фактами являются:

Волеизъявление сторон, зафиксированное в самих документах и удо-
стоверенное подписью нотариуса.

Передача денег, которая подтверждается нотариальной распиской или 
банковской выпиской. Эти документы — прямое и неоспоримое доказа-
тельство.

А также переход права, который подтверждается выпиской из ЕГРН.

Видеозапись подписания — это вторичный и косвенный материал. В 
99,9% споров она не понадобится. 

Во-вторых, проверка дееспособности. Это прямая профессиональная 
обязанность нотариуса, закреплённая в «Основах законодательства о но-
тариате». Он обязан удостовериться в адекватности и свободе воли сто-
рон. Видео не заменит личный контакт и профессиональную оценку.

Александр Алешкин
практикующий юрист, старший преподаватель 

кафедры арбитражного и гражданского процесса 

ОмГУ

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Валентина Куделина
Руководитель юридического отдела ООО «Центр 

Правосудия» 

Сайт компании: https://centerpravosudia.ru
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Инициатива о введении обязательной видеофиксации но-

тариальных сделок с недвижимостью — это показатель того, 

что рынок жилья окончательно признан зоной повышенного 

риска, где традиционных бумажных доказательств уже недо-

статочно. 

Фактически законопроект трансформирует действующее «право нота-
риуса снимать сделку» в обязанность фиксировать на видео весь ход но-
тариального удостоверения операций с недвижимостью и хранить запись 
определенный срок (обсуждается горизонт порядка нескольких лет). Та-
кая видеозапись должна стать дополнительным доказательственным ин-
струментом в спорах о действительности сделок, добровольности воле-
изъявления и осознанности поведения сторон.

С точки зрения действующего законодательного регулирования, но-
тариус уже сегодня проверяет личность, дееспособность, полномочия 
представителей, разъясняет правовые последствия сделки и фиксирует 
эти обстоятельства в реестре и тексте договора. Предлагаемая новелла 
не меняет природу нотариального удостоверения, а усиливает его дока-
зательственную «обвязку»: то, что ранее существовало в виде протокола, 
показаний свидетелей и субъективных воспоминаний, дополняется объ-
ективной аудиовизуальной фиксацией. В спорных ситуациях видеозапись 
может использоваться для оценки поведения участника, характера зада-
ваемых вопросов, факта разъяснения условий и размера цены, наличия 
либо отсутствия выраженного давления в момент подписания, а также для 
назначения психиатрических и иных экспертиз уже с учетом визуального 
материала.

Вместе с тем важно трезво оценивать пределы эффективности такой 
меры. Видео не превратится в универсальный «антидот» против мошен-
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ничества и злоупотреблений. Если человек заранее подвергался дли-
тельному психологическому воздействию, манипуляциям со стороны 
родственников или третьих лиц, на записи он, скорее всего, подтвердит 
добровольность и понимание сделки. Как и раньше, решающим доказа-
тельством по делам о недействительности остаются экспертные медицин-
ские заключения и комплексная оценка совокупности обстоятельств. Ви-
деофиксация здесь — не замена экспертизы, а дополнительный источник 
данных, позволяющий суду точнее реконструировать контекст.

Для нотариального сообщества инициативы означают существенное 
изменение технологической и организационной модели работы: потребу-
ется стандартизировать требования к оборудованию, к качеству записи, 
к условиям хранения и доступа, выстроить защищённые архивы. Возни-
кают вопросы защиты персональных данных, разграничения доступа к за-
писям (участники, их правопреемники, следственные органы, суд), сроков 
хранения, ответственности за утрату или несанкционированное распро-
странение видео. Без продуманной подзаконной регламентации и единых 
технических стандартов есть риск фрагментированной практики, когда 
формальное требование «видеозапись есть» соблюдено, но её качество 
не позволяет использовать материал в суде.

Для граждан и участников оборота недвижимости последствия можно 
описать как амбивалентные. С одной стороны, повышается защищенность 
добросовестных приобретателей и уязвимых продавцов: наличие записи 
делает более рискованными попытки инсценировать давление «задним 
числом», а также может охладить пыл откровенных мошенников, ориенти-
рованных на «сложные» сделки с пожилыми или одинокими собственни-
ками. С другой стороны, возрастут транзакционные издержки: удлинится 
время проведения сделок, появятся дополнительные расходы на обеспе-
чение инфраструктуры, которые, вероятно, частично лягут в конечном сче-
те на клиентов в виде тарифа. Психологический барьер видеозаписи тоже 
нельзя недооценивать: не все готовы обсуждать финансовые и семейные 
вопросы под камерой.

С точки зрения системной логики рынка, обязательная видеофиксация 
укладывается в общий тренд на усиление формализации и цифровизации 
сделок: электронные реестры, удаленная идентификация, смарт сопрово-
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для подписчиков.  
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Актуальность темы определяется одним из первостепен-

ных значений права на жилище для развития положитель-

ного демографического сценария РФ и повышения устойчи-

вости положения семьи, как естественной и основой ячейки 

общества, имеющей право на защиту со стороны общества 

и государства1.

Семье должны предоставляться по возможности широкая охрана и по-
мощь, в особенности при её образовании и пока на её ответственности ле-
жит забота о несамостоятельных детях и их воспитании2. Таким образом, 
меры поддержки государств в решении жилищного вопроса должны быть 
системно ориентированы на перспективу создания семьи и рождение де-
тей. В ряде регионов меры поддержки рассчитаны на семью при рождении 
второго и последующих детей или только на многодетные семьи, в некото-
рых регионах — на семьи, имеющие шесть и более детей. Большая часть 
мер поддержки носит финансовый (выплаты, компенсации) и субсидируе-
мый характер, и не связана с обязательствами по строительству достаточ-
ного жилищного фонда и предоставлению жилых помещений, отвечающих 
потребностям разных категорий семей (а не исключительно удовлетворе-
нию коммерческого спроса на инвестиции в жилые объекты недвижимости).

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ РФ

К национальным целям развития Российской Федерации на период до 
2030 года и на перспективу до 2036 года отнесены: поддержка семьи, ком-

1	 Статья 16 Всеобщей декларации прав человека 1948 года
2	 Статья 10 Международного пакта об экономических, социальных и культурных правах 
от 16 декабря 1966 года. Пакт принят резолюцией 2200 А (XXI) Генеральной Ассамблеи ООН, 
вступил в силу 3 января 1976 года. Документ ратифицирован Указом Президиума ВС СССР от 
18.09.1973 №  4812-VIII с заявлением.
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фортная и безопасная среда для жизни3. В качестве показателей дости-
жения, в частности, указаны — обеспечение граждан жильем общей пло-
щадью не менее 33 кв. метров на человека к 2030 году и не менее 38 кв. 
метров к 2036 году, обновление к 2030 году жилищного фонда не менее 
чем на 20 процентов по сравнению с показателем 2019 года, повышение 
доступности жилья на первичном рынке.	

Помимо национальных целей развития, для реализации которых ут-
верждены такие национальные проекты, как «Семья», «Молодежь и дети», 
«Инфраструктура для жизни», в РФ принята Стратегия действий по реали-
зации семейной и демографической политики, поддержке многодетности 
в Российской Федерации до 2036 года (далее Стратегия). 

Именно отсутствие доступного благоустроенного жилья и инфра-
структуры называется в Стратегии в качестве одной из причин демо-
графических проблем и низкой рождаемости. 

При это Стратегия отражает текущее положение семьи с детьми и реа-
лизованные мероприятия по повышению их качества, анализ которых по-
зволяет определить проблемы в решении жилищного вопроса во взаимос-
вязи с демографической ситуацией.

Так, интересным представляется статистический показатель, дина-
мика которого учитывается в Стратегии для оценки эффективности мер 
поддержки семей4, в частности, «доля домохозяйств (в том числе доля 
домохозяйств с детьми в возрасте до 18 лет, проживающих в домашних 
хозяйствах): испытывающих значительную стесненность при прожива-
нии в своем жилом помещении».

Данный показатель носит субъективный характер, поскольку не зависит 
исключительно от нормы общей площади жилого помещения, установлен-

3	 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. №  309 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» 
// СПС Консультант Плюс
4	 Приказ Росстата от 12.12.2016 №  807 «Об утверждении системы статистических по-
казателей, характеризующих социально-экономическое положение семей и отражающих ос-
новные тенденции их жизнедеятельности» // СПС Консультант Плюс
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ной органами местного самоуправления в 89 субъектах РФ5, как нормы 
обеспеченности жилым помещением в целях определения нуждаемости в 
предоставлении жилого помещения (учетной нормы) и нормы предостав-
ления жилого помещения из расчета каждого члена семьи. На субъектив-
ный показатель стесненности при проживании в своем жилом помеще-
нии могут оказать влияние не только общая площадь жилого помещения 
и количество членов семьи, в нем проживающих, но и состав семьи, ко-
личество несовершеннолетних детей, пожилых членов семьи, лиц с инва-
лидностью и особыми потребностями; планировка жилого помещения, на-
личие и площадь мест общего пользования в жилом помещении, степень 
благоустроенности, размер комнат (жилая площадь) и высота потолков, 
шумовой фон, дефицит естественного света (освещенность жилого по-
мещения), наличие/отсутствие мест благоустройства в общем имуществе 
многоквартирного дома и др. характеристики, которые домохозяйства 
считают существенными для определения степени стесненности при про-
живании в жилом помещении.

В Стратегии отмечается положительная динамика указанного пока-
зателя. Доля домохозяйств, члены которых испытывают значительную 
стесненность при проживании в своем жилом помещении снизилась. По 
данным Федеральной службы государственной статистики, доля таких до-
мохозяйств с одним ребенком снизилась с 12,4 процента в 2014 году до 
5,4 процента в 2022 году, доля таких домохозяйств с 2 детьми — с 17,2 
процента до 8,3 процента, с 3 детьми — с 27,4 процента до 14,8 процента.

Однако это динамика только значительной стесненности при прожива-
нии в своем жилом помещении, в то время как определенная стесненность 
сохраняется.     

Именно на стесненные условия чаще указывают многодетные семьи. 
В частности, 36% многодетных семей испытывают определенную стес-
не ность, и 14,1% — большую стесненность6.

5	 Федеральными законами, указами Президента Российской Федерации, законами 
субъектов Российской Федерации, устанавливающими порядок предоставления жилых по-
мещений по договорам социального найма определенным категориям граждан (ч. 3 ст. 49 
Жилищного кодекса РФ), данным категориям граждан могут быть установлены иные учетные 
нормы и нормы предоставления (ч. 3 и ч. 6 ст. 50 Жилищного кодекса РФ)
6	 Доля россиян, испытывающих большую стесненность в жилье, снизилась до 2,4% // 
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Мне бы хотелось высказаться не в тему конкретно “ижевского дела”, а 
в целом о тенденции, которая сейчас все чаще проявляется в рамках рас-
смотрения дел по неуплате налогов в особо крупных размерах. Думаю, в 
контексте аналитической статьи данный экспертный комментарий будет 
актуален и уместен. 

Итак, я говорю о консолидации обвинений по «налоговым» и «платеж-
ным» статьям УК РФ. Совокупность статей 187 и 199 УК РФ в одном при-
говоре уже мало кого удивляет. 

Но ст. 187 УК РФ («Изготовление, хранение, перевозка или сбыт под-
дельных платежных средств») — это не случайное дополнение, а важней-
ший индикатор изменения тактики обвинения и квалификации налоговых 
преступлений. Если раньше дела об уклонении часто строились исключи-
тельно на факте неперечисления налога в бюджет, то сейчас следствие и 
ФНС формируют более комплексную картину преступления, доказывая не 
только «недоплату», но и способ, которым эта налоговая выгода была реа-
лизована и материализована. 

Во-первых, это раскрытие полного цикла схемы. Обвинение демон-
стрирует суду не просто результат (неуплаченные 66 млн), а весь меха-
низм. Как правило, статья 187 применяется в случаях, когда для вывода 
средств или создания видимости оплаты использовались поддельные или 
нелегитимные банковские документы: фиктивные платежные поручения, 
мемориальные ордера, авизо, либо когда происходили операции по обна-
личиванию через подконтрольные структуры с признаками «обнала». Это 

Сергей Конон
управляющий партнер юридической компании 

Vita Liberta
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УКЛОНЕНИЕ ОТ НАЛОГОВ НА 24 МЛН:  
КАК БИЗНЕСМЕН ИЗ ИЖЕВСКА ПОПАЛСЯ В ЛОВУШКУ 

 
Уголовное дело в отношении 38-летнего ижевского предпринимате-

ля — яркий пример того, как можно рискнуть всем, пытаясь скрыть дохо-
ды от налоговой службы. За два года он задолжал государству более 24 
млн рублей НДС. Использовал банальную схему: фиктивные контрагенты 
и поддельные сделки. Следствие завершено, обвинительное заключение 
утверждено, и теперь дело находится в суде. Давайте разберёмся, что 
произошло, какая ответственность ждёт обвиняемого и почему эта исто-
рия поучительна для каждого налогоплательщика.

Схема обмана: от фиктивных сделок  
к уголовному делу

По материалам следствия, в 2023 году обвиняемый внес в налоговые 
декларации заведомо ложные сведения. Он указал в документах сделки 
с так называемыми фирмами-однодневками — организациями, которые 
официально существуют на бумаге, но фактически не ведут никакой хо-
зяйственной деятельности.

Как это работает? Бизнесмен выписывает счета-фактуры к фиктивным 
контрагентам, как будто закупает у них товары или услуги. Благодаря этим 
документам он получает право на вычет НДС в налоговой декларации. На 
практике никаких денег фирм-однодневкам не переводится, товары не по-
ступают, но в налоговой базе появляется сумма, которая позволяет сни-

Марат Самитов
руководитель бухгалтерской компании Самитов 

Консалтинг www.samitov.ru



Комментарии экспертов...

№ 2/2026 51 

Правовые консультации по темам статьи для подписчиков. Задайте свой вопрос автору и получите ответ! 

Ко
м

м
ен

та
ри

и 
эк

сп
ер

то
в

зить налоговые обязательства или даже получить возврат переплаченного 
налога.

Результат: государственный бюджет недополучил более 24 млн рублей, 
которые бизнесмен присвоил себе, используя возможность уменьшить 
налоговое бремя.

Как налоговая служба разоблачает подобные схемы

Во-первых, ФНС ведёт реестры компаний и отслеживает их деятель-
ность. Фирмы-однодневки выделяются в этом реестре довольно легко: 
если организация не уплачивает налоги, не имеет сотрудников, не совер-
шает операций в банке и не ведёт реальных покупок-продаж, это стано-
вится очевидным даже при беглой проверке.

Во-вторых, ФНС анализирует цепочки контрагентов. Если бизнесмен 
закупает якобы у компании, которая сама ничего не покупает и ничего не 
производит, это является красным флагом. Аналитические системы нало-
говиков способны отследить такие аномалии в сотнях тысяч деклараций в 
год.

В-третьих, физическая проверка часто раскрывает истину. Инспекторы 
могут посетить адрес регистрации фирмы-однодневки и убедиться, что 
там находится не офис с сотрудниками, а, например, — массовый  адрес 
регистрации  для сотен фирм или вообще жилой дом, где никто не ведёт 
никакого бизнеса.

На чьей стороне закон
Уголовное дело возбуждено по части 2 статьи 199 УК РФ — это уклоне-

ние от уплаты налогов в особо крупном размере. В нашем случае речь идет 
о 24 млн, что входит в категорию особо крупного размера.

Наказание за такое преступление серьёзное: лишение свободы. Но это 
не всё. На имущество обвиняемого уже наложен арест. Это гарантирует, 
что конфискация имущества для возмещения ущерба пройдёт успешно.
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События, связанные с доначислениями налогов и дальнейшими воз-
буждаемыми уголовными делами по этой причине, не редкость. Основной 
причиной, по которой это происходит, является применение бизнесом 
различных «недобросовестных налоговых практик», которые могут вклю-
чать в себя такие схемы как: «бумажный НДС», «вывод денежных средств в 
теневой оборот» и других высокорисковых финансовых операций. 

Налоговой службой введен термин «техническая компания». Это компа-
ния, не ведущая реальной экономической деятельности и не исполняющая 
налоговые обязательства по сделкам, оформляемым от ее имени (письмо 
ФНС № БВ-4-7/3060@). 

Сумма 24 миллиона рублей, уже давно не является каким-то рекордом, 
которую обязывают уплатить бизнес в бюджет по итогам налоговых прове-
рок. Если говорить в целом, о регионе, откуда данный бизнесмен, то есть 
г.Ижевск, столица р.Удмуртия и сопоставить сведения, из Арбитражного 
суда с общероссийским классификатор видом экономической деятельно-
сти, по участникам налоговых споров в 2024-2025 годах, то возможно уви-
деть следующую картину: ТОП-5 

Оквэд 78.10 Деятельность агентств по подбору персонала — сумма до-
начислений 152178413 рублей 46.39 Торговля оптовая неспециализиро-
ванная пищевыми продуктами, напитками и табачными изделиями, сум-
ма доначислений 139664157 рублей 31.09 Производство прочей мебели, 
сумма доначислений 135871235 рублей 41.20 Строительство жилых и не-
жилых зданий, сумма доначислений составила 116567431 рублей 42.11 

Алексей Кожевников
исполнительный директор ООО «Контроль 

Рисков» 
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Мошенники похитили 

14 квартир умерших 

новосибирцев на сумму 

более 39 млн рублей 
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более 39 млн рублей 
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В описанной ситуации мошенники путем подделки документов оформ-
ляли неприватизированные квартиры умерших людей, не имевших на-
следников на подставных лиц, далее приватизировали и продавали их. 

В случае если умершей владелиц либо собственник квартиры не имеет 
наследников, то такая квартира в силу 1151 ГК РФ (выморочное имуще-
ство) должно отойти государству. 

Преступная схема, судя по всему, заключалась в подделке договоров, по 
которым незадолго до смерти квартира отчуждалась в пользу подставного 
лица, либо путем подделки документов о родстве с умершим владельцем 
квартиры и вступлении в наследство. 

С юридической точки зрения, указанные действия являются мошенни-
чеством и влекут уголовную ответственность по ст. 159 УК РФ, поскольку 
в результате указанных действий у государства похищают имущество – 
квартиры, которое оно должно было получить как выморочное имущество. 

Любые сделки, которые совершены на основании поддельных докумен-
тов являются недействительными (ст. 168, 209 ГК РФ). 

В целях защиты своих прав в подобной ситуации, государство должно 
обращаться в суд с исками о признании недействительными сделок и ис-
требовании квартиры из чужого незаконного владения (ст. 168, 301 ГК РФ). 

Юрий Александров
Директор юридической компании А.Лигал, 

г. Санкт-Петербург
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Законодатель, на мой взгляд, внес некий баланс в регулирование, ко-
торое сильно изменилось, начиная с 2025 г. для лиц, применяющих упро-
щенную систему налогообложения.

Сегодня упрощенная система налогообложения не такая уж и упро-
щенная.

С начала 2026 г. порог для НДС снижен до 20 млн. руб. Бизнес на упро-
щенной системе налогообложения становится плательщиком НДС, пусть и 
по пониженной ставке, но тем не менее — НДС.

Для упрощенцев такой НДС фактически увеличивает стоимость произ-
водимых товаров. Особенно остро данное изменение коснулось тех, кто 
оказывает услуги.

С целью придания таких изменениям некоторого баланса и был расши-
рен перечень расходов, которые могут учитываться плательщиками УСНО 
с базой «доходы минус расходы». Совершенно несправедлива ситуация, 
когда при уплате налога на прибыль предприниматель вправе учесть все 
расходы, которые являются документально подтвержденными и экономи-
чески обоснованными, а лицо, которое уплачивает как налог по системе 
УСНО, так и НДС, такой возможности лишено.

Вместе с тем, теперь упрощенцы прочувствуют все то, с чем сталкива-
ются предприниматели, использующие классическую (общую) систему 
налогообложения: пристальное внимание к понесенным расходам, повы-

Владислав Варшавский
управляющий партер ЮК «Варшавский и 

партнеры», www.varshavskiy.su
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История этой московской семьи — не просто впечатляющая судебная 
победа. Это абсолютно закономерный результат, который наглядно де-
монстрирует реальную, а не декларативную силу закона в защите прав 
граждан. Ключ к успеху здесь — не везение, а грамотное использование 
всего арсенала юридических инструментов, предусмотренных Законом о 
защите прав потребителей (ЗоЗПП) и Гражданским кодексом. 

Во-первых, семья поступила абсолютно правильно с точки зрения про-
цедуры: после выявления дефектов они не стали устранять их за свой счет, 
а зафиксировали нарушения через независимую экспертизу и направили 
официальную претензию. Это критически важный первый шаг, который 
создает доказательственную базу. 

Во-вторых, и это главный урок для всех, они не ограничились требова-
нием лишь возместить стоимость ремонта. Они воспользовались своим 
правом на неустойку за каждый день просрочки устранения недостатков. 
Вопреки расхожему мнению, эта неустойка — не символическая. Согласно 
п. 5 ст. 28 ЗоЗПП, её размер составляет 1% от цены договора (в данном 
случае — 212 тыс. рублей) за каждый день просрочки. И это не штраф, а 
законная мера ответственности. 

Решение первой инстанции снизить будущую неустойку до 10 тыс. ру-
блей в день — типичная, но не всегда правомерная практика, основанная 
на ст. 333 ГК РФ («Уменьшение неустойки»). Однако апелляционный суд 
справедливо отметил: застройщик, будучи профессиональным участни-
ком рынка, злоупотребил своим правом, игнорируя претензии и судебный 

Валентина Куделина
Юрист, руководитель офиса юридической компании 

«Центр Правосудия» в г. Краснодаре
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процесс. Снижение неустойки в такой ситуации фактически поощряет не-
добросовестность. Апелляция восстановила полный размер, и именно это 
привело к астрономической сумме. 

Важно понимать: 80 миллионов — это не «выигрыш в лотерею». Это матема-
тический результат применения закона: (Цена договора×1%)×Количество 
дней просрочки. Когда застройщик месяцами игнорирует решение суда, 
сумма растет в геометрической прогрессии. Это мощнейший экономиче-
ский стимул для компании исполнить обязательства немедленно. 

КАКИЕ ШАГИ БЫЛИ ВЫПОЛНЕНЫ ИДЕАЛЬНО: 

Независимая экспертиза сразу после обнаружения дефектов — зафик-
сировала недостатки до того, как застройщик мог их «исправить» и скрыть 
проблему. 

Досудебная претензия с чёткими требованиями и сроками — создала 
основу для штрафа и доказала добросовестность семьи. 

Полный пакет исковых требований: ремонт + неустойка + моральный 
вред + штраф + судебные расходы. Апелляция по снижению неустойки по-
казала важность обжалования каждого пункта. 

Терпение при исполнении: неустойка накапливалась с каждым днём 
просрочки, пока застройщик не начал платить. 

ЧТО СТОИТ УЧЕСТЬ ДРУГИМ ПОКУПАТЕЛЯМ:
 

1. Не бойтесь требовать полного исполнения закона. Ваши права за-
щищены жёсткими механизмами финансовой ответственности. 

2. Фиксируйте всё. Независимая экспертиза, фотографии, переписка 
— ваши главные союзники. 

3. Требуйте неустойку с первого дня просрочки. Не соглашайтесь 
на её автоматическое снижение — аргументируйте недобросовестностью 
действий застройщика. 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru



Комментарии экспертов...

№ 2/2026 69 

Правовые консультации по темам статьи для подписчиков. Задайте свой вопрос автору и получите ответ! 

Ко
м

м
ен

та
ри

и 
эк

сп
ер

то
в

«Идет отток 

арендаторов, многие 

освобождают площади!»: 

доля вакантных офисов 

за два года выросла в 8 

раз 

«Идет отток 
арендаторов, многие 

освобождают площади!»: 
доля вакантных офисов за 

два года выросла в 8 раз 

Эксперт готов дать читателям более  
подробные устные консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Источник: https://dzen.ru/a/aXBderQyR0fE1gaU



Комментарии экспертов...

70  № 2/2026

Правовые консультации по темам статьи для подписчиков. Задайте свой вопрос автору и получите ответ! 
Ко

м
м

ен
та

ри
и 

эк
сп

ер
то

в Тенденция, которая обозначена в статье на примере Казани, безуслов-
но, затрагивает важные и актуальные для рынка процессы. Однако хоте-
лось бы внести содержательные уточнения, основанные на данных отрас-
левых исследований, включая отчеты Knight Frank, CORE.XP и NF Group. 

Да, мы наблюдаем рост вакансий в отдельных сегментах и локациях, что 
является следствием структурной перестройки экономики и ухода части 
арендаторов. Но ключевой вывод аналитиков и нашей практики иной: ры-
нок коммерческой недвижимости не сокращается, а разделяется. 

В первую очередь спрос концентрируется вокруг качества. Основной 
тренд — не падение интереса к офисам как классу, а его перераспределе-
ние в пользу современных, технологичных, гибких пространств (бизнес- и 
премиум-класс). Там, где предложение не соответствует новым стандар-
там (устаревшие планировки, износ, отсутствие smart-решений), действи-
тельно фиксируется стагнация и отток. 

То есть, проблема не в отсутствии спроса, а в дефиците качествен-
ного продукта. При этом важно подчеркнуть, что и в Москве с Санкт-
Петербургом, и в регионах этот тренд проявляется одинаково: покупатель 
и арендатор ищут качественные объекты с выверенной локацией и концеп-
цией, а спрос на устаревшие площади падает повсеместно. 

Динамика ставок подтверждает этот раскол. Приведенные в статье циф-
ры по Казани (рост на 16% в классе А) отражают устойчивый интерес к луч-
шим активам. В то же время давление на сегмент B и ниже действительно 

Екатерина Авдеева
Председатель Совета директоров Корпорации 

недвижимости «АСТОРИУС», Председатель Комиссии 

ТПП РФ по инвестициям в недвижимость
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Несмотря на то, то в данный момент борьба с дистанционным мошен-
ничеством идёт полным ходом — банки запускают различные приложения 
для противодействия мошенничеству и государство проводит активные 
информационные кампании, призывающие граждан быть начеку, случаи 
мошенничества без участия человека всё равно имеют место быть. 

И, если в крупных банках получить кредит мошенникам уже практически 
невозможно, то в небольших региональных МФО, которые не так усердно 
следят за своей информационной безопасностью — это до сих пор реаль-
но. Схема получения мошеннического займа проста: в интернете покупа-
ется база с данными действующих паспортов (это может быть база данных 
страховой компании, банковская, даже коллекторы торгуют такими база-
ми), в микрокредитной компании оформляется мошеннический личный 
кабинет, привязывается, как правило, обезличенная банковская карта и 
специально купленный для такого случая телефон. Мошенники проходят 
верификацию и спокойно получают деньги. Безусловно, учитывая посто-
янно ужесточающуюся политику ЦБ в отношении МФО, в том числе, и в 
части информационной безопасности, получить таким образом займ ста-
новится всё сложнее. Однако, схема адаптируется к изменениям, и мо-
шенники идут «в ногу со временем». 

Обычно, жертва узнаёт о мошенничестве после звонка коллекторов, ко-
торые находят её истинный номер телефона по своим каналам. 

Доказать, что кредит был оформлен мошенническим путём — можно, 
но для этого нужно запастись терпением. Для начала в МФО Вас попросят 

Антон Михайлов
генеральный директор компании «Банкрот-Сервис»
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Мошенники, действительно могут оформить кредит или займ от имени 
человека без его ведома, на практики таких случаев очень много. 

Это возможно различными путями: 

— взлом банковского приложения; 

— подделка паспорта и оформление кредита по нему в банке; 

— подделка доверенности. 

Узнать о том, что мошенники оформили на человека кредит, возможно 
из разных источников: 

— получение повестки в суд по делу о взыскании долга; 

— получение по почте судебного приказа о взыскании долга; 

— появление в госуслугах либо на сайте ФССП информации о возбуж-
денном исполнительном производстве; 

— появление на сайте судов информации о судебном деле; 

— звонки от банков и коллекторов; 

— блокировка карт и появление арестов на другом имуществе. 

Юрий Александров
Директор юридической компании А.Лигал, 

г. Санкт-Петербург
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Алтайская предпринимательница, которая владеет шестью и руководит 
тремя компаниями, предоставила неполные данные о доходах своей се-
мьи, что стало основанием для проведения проверки по фактам наруше-
ния антикоррупционного законодательства.

 К слову, Федеральный закон от 25.12.2008 N 273-ФЗ «О противодей-
ствии коррупции» обязывает, в том числе, и Индивидуальных предприни-
мателей принимать меры по предупреждению коррупции в соответствии с 
требованиями действующего законодательства.

Как было установлено, супруг предпринимательницы, являясь госу-
дарственным служащим, не отчитался о доходах. Хотя такая обязанность 
возлагалась на него Федеральным законом от 03.12.2012 № 230-ФЗ «О 
контроле за соответствием расходов лиц, замещающих государственные 
должности, и иных лиц их доходам».

В ходе проведения проверки были выявлены денежные средства, кото-
рые проходили через бизнес-счета предпринимательницы. При этом, за-
конность происхождения данных денежных средств скорее всего подтвер-
дить не удалось.

В итоге разбирательства суд обязал алтайскую предпринимательницу 
выплатить в доход Российской Федерации более 20,3 миллионов рублей 
за нарушение антикоррупционного законодательства. 

Ирина Олифирова
судебный юрист
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Порядок отчетности государственных служащих перед государствен-
ном о размере и источнике происхождения их доходов регулируется Фе-
деральным законом от 03.12.2012 г. № 230-ФЗ «О контроле за соответ-
ствием расходов лиц, замещающих государственные должности, и иных 
лиц их доходам». Важно иметь в виду, что под действие данного закона 
подпадает не только сам государственный служащий, но и члены его се-
мьи.

Так, согласно статье 2, вышеуказанный Федеральный закон устанавли-
вает контроль за расходами:

1) лиц, замещающих (занимающих):

а) государственные должности Российской Федерации, в отношении 
которых федеральными законами не установлен иной порядок осущест-
вления контроля за расходами;

б) должности членов Совета директоров Центрального банка Россий-
ской Федерации (далее — Банк России);

в) государственные должности субъектов Российской Федерации;

г) муниципальные должности;

д) должности федеральной государственной службы, осуществление 
полномочий по которым влечет за собой обязанность представлять све-

Диана Халитова
юрист ООО «Юридическая фирма «Ялилов и 

Партнеры», https://ypartners.ru/
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дения о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного харак-
тера, предусмотренные Федеральным законом от 25 декабря 2008 года 
№ 273-ФЗ «О противодействии коррупции»;

е) должности государственной гражданской службы субъектов Россий-
ской Федерации, осуществление полномочий по которым влечет за собой 
обязанность представлять сведения о доходах, об имуществе и обязатель-
ствах имущественного характера, предусмотренные Федеральным зако-
ном от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»;

ж) должности муниципальной службы, осуществление полномочий по 
которым влечет за собой обязанность представлять сведения о дохо-
дах, об имуществе и обязательствах имущественного характера, пред-
усмотренные Федеральным законом от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ 
«О противодействии коррупции»;

з) должности в Банке России, осуществление полномочий по которым 
влечет за собой обязанность представлять сведения о доходах, об иму-
ществе и обязательствах имущественного характера, предусмотренные 
Федеральным законом от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ «О противодей-
ствии коррупции»;

и) должности в государственных корпорациях (компаниях), осущест-
вление полномочий по которым влечет за собой обязанность представ-
лять сведения о доходах, об имуществе и обязательствах имущественного 
характера, предусмотренные Федеральным законом от 25 декабря 2008 
года № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»;

к) должности в государственных внебюджетных фондах Российской Фе-
дерации, осуществление полномочий по которым влечет за собой обязан-
ность представлять сведения о доходах, об имуществе и обязательствах 
имущественного характера, предусмотренные Федеральным законом от 
25 декабря 2008 года № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»;

л) должности в иных организациях, созданных Российской Федерацией 
на основании федеральных законов, осуществление полномочий по кото-
рым влечет за собой обязанность представлять сведения о доходах, об 
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В описанной ситуации наследодатель завещал свою квартиру мужчине, 
который не являлся ему близким родственником и общался с наследода-
телем очень редко. Далее после смерти наследодателя мошенники подде-
лали новое завещание в связи с чем, мужчина в пользу которого наследо-
датель оставил завещание ранее к принятию наследства не призывался. 
Об этой ситуации мужчина, который является реальным наследником, 
узнал значительно позже истечения 6-месячного срока для принятия на-
следства. Суд первой инстанции отказал ему в признании недействитель-
ным завещания и признании права собственности со ссылкой на пропуск 
срока на принятие наследства. Апелляция решение суда первой инстан-
ции отменила и удовлетворила иск. 

В соответствии со ст. 1154 ГК РФ наследство может быть принято в те-
чение шести месяцев со дня открытия наследства. 

В силу ст. 1155 ГК РФ по заявлению наследника, пропустившего срок, 
установленный для принятия наследства, суд может восстановить этот 
срок и признать наследника принявшим наследство, если наследник не 
знал и не должен был знать об открытии наследства или пропустил этот 
срок по другим уважительным причинам и при условии, что наследник, 
пропустивший срок, установленный для принятия наследства, обратился 
в суд в течение шести месяцев после того, как причины пропуска этого 
срока отпали. 

В соответствии с п.40 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 
29.05.2012 N 9 «О судебной практике по делам о наследовании» требова-

Юрий Александров
Директор юридической компании А.Лигал, 

г. Санкт-Петербург
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Данное уголовное дело - яркий пример системной работы правоохрани-
тельных органов по противодействию коррупции в стратегически важных 
отраслях. Возбуждение дела по фактам получения взяток должностными 
лицами центральной дирекции инфраструктуры РЖД свидетельствует о 
нескольких ключевых моментах: Масштаб и системность правонарушений. 
То, что операция проводилась одновременно в восьми федеральных окру-
гах, на десятках предприятий, указывает на то, что следствие располагает 
данными не о разовых эпизодах, а о налаженной схеме, действовавшей 
продолжительное время. Сумма в 19 млн рублей, вероятно, является лишь 
подтверждённой на данном этапе частью общего оборота. 

ВЫСОКИЙ УРОВЕНЬ КООРДИНАЦИИ МЕЖДУ ВЕДОМСТВАМИ

Совместные действия ФСБ, МВД на транспорте и, очевидно, След-
ственного комитета (который возбуждает и расследует такие дела) гово-
рят о серьёзной подготовке оперативной разработки. Это не спонтанная 
проверка, а результат длительной и кропотливой работы по сбору доказа-
тельств, что значительно усложняет задачу защиты для фигурантов. 

СЕРЬЁЗНОСТЬ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ОБВИНЕНИЙ

Должностные лица РЖД, в зависимости от их роли и доказанности эпи-
зодов, могут быть обвинены по целому ряду статей УК РФ: 

Статья 290 УК РФ («Получение взятки»). Ключевым будет квалификация 
по пунктам, учитывающим размер взятки, совершение преступления груп-

Валентина Куделина
Юрист, руководитель офиса юридической компании 

«Центр Правосудия» в г. Краснодаре
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пой лиц по предварительному сговору или организованной группой, а так-
же вымогательство. 

Статья 285 УК РФ («Злоупотребление должностными полномочиями»). 
Если будет доказано, что взятки брались за конкретные действия (или без-
действие) в пользу определённых вагоноремонтных предприятий, напри-
мер, за завышение объёмов работ, приемку некачественного ремонта, не-
обоснованное распределение заказов. 

Статья 210 УК РФ («Организация преступного сообщества»). Если след-
ствие докажет наличие устойчивой группы, созданной именно для систе-
матического получения взяток. 

ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ БИЗНЕСА

Для руководителей вагоноремонтных предприятий, выступавших в роли 
взяткодателей, также наступают серьёзные риски по ст. 291 УК РФ («Дача 
взятки»). В такой ситуации их защита часто строится на активном сотруд-
ничестве со следствием, что может смягчить наказание. 

На текущем этапе идут самые активные следственные действия: обы-
ски, выемки документов, допросы. Цель следствия - зафиксировать и изъ-
ять максимум доказательств: документы о финансовых потоках, перепи-
ску, показания свидетелей и участников схемы. 

Подобные дела редко ограничиваются только теми, кого задержали на 
первом этапе. Часто происходит «расширение» дела: по цепочке выявля-
ются новые фигуранты как среди получателей, так и среди взяткодателей. 

Основная борьба в суде будет разворачиваться вокруг допустимости до-
казательств (как они были получены) и правильности их процессуального 
оформления, а также вокруг квалификации действий каждого фигуранта. 

Как практикующий юрист, имеющий опыт ведения подобных дел, отмечу: 
Защита в таких процессах требует тотального погружения в технические 
детали деятельности РЖД и вагоноремонтной отрасли, чтобы оспаривать 
саму возможность злоупотреблений в конкретных решениях. Однако, учи-

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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заплатил штраф и 

лишился недв
ижимости

Прописал к себе 
мигрантку, в итоге 
заплатил штраф и 

лишился недвижимости

Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Источник: https://dzen.ru/a/aXzrxRW0z0QMKXJq
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Вопрос о регистрации арендаторов всегда являлся острым для соб-
ственников недвижимости. Однако в последнее время многие привыкли к 
тому, что регистрация на арендуемом жилье не дает подселенцам никаких 
прав на недвижимость и успокоились на этом. 

Тем не менее в некоторых случаях регистрация арендаторов все же мо-
жет привести к негативным последствиям в виде штрафов и даже к потере 
собственности. 

Разумеется, речь идет лишь о тех случаях, когда собственник сам на-
рушает закон. Так произошло и с героем нашей истории, назовем его Ис-
кандер (имя изменено).

КАК БЫЛО ДЕЛО?

Искандер, гражданин России, выходец из Таджикистана, владел част-
ным домом в заброшенной деревушке на Урале. Имея в доме постоянную 
регистрацию, сам он там не жил, да и дом, по сути, был непригоден для по-
стоянного проживания. Там не было ни электричества, ни водоснабжения, 
ни отопления.

Более того, в доме были выбиты стекла и протекала крыша. Тем не ме-
нее Искандер являлся полноправным собственником дома и земельного 
участка. Однажды мужчина встретил на рынке свою соотечественницу, на-
зовем ее Фарзана. Женщина рассказала о том, что у нее имеются про-
блемы с легализацией пребывания на территории России (у нее не было 

Светлана Петропольская
Совладелец юрфирмы URVISTA  

https://t.me/petropolskaya
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регистрации) и попросила Искандера помочь ей. Мужчина вспомнил, что 
у него есть заброшенный дом, который дает право на прописку, и решил 
помочь Фарзане, предоставив ей регистрацию за небольшую плату.

Однако, получив регистрацию, Фарзана не поехала в глухую деревню, а 
осталась жить и работать в городе. Искандер тоже понимал, что женщина 
заинтересована только в штампе, и реально арендовать жилье в забро-
шенном деревенском доме не собирается. Но мужчина не ожидал, что он, 
предоставляя регистрацию мигрантке из Таджикистана в частном доме на 
таких условиях, нарушает законы РФ.

ПРОВЕРКА УЧАСТКОВОГО

В заброшенную деревушку пришел местный участковый из района. Его 
целью было выяснить, сколько жителей живет в деревне и нужна ли им до-
рога, есть ли смысл ее перестраивать. Осмотрев дом Искандера и опро-
сив местных жителей, участковый выяснил, что в доме давным-давно ни-
кто не живет. 

Но проверив по своей базе полицейский увидел, что в доме постоянно 
зарегистрирован мужчина, являющийся гражданином РФ, и плюс к этому 
еще недавно зарегистрировали гражданку Таджикистана. 

Поняв, что он обнаружил факт двойной фиктивной регистрации, участ-
ковый собрал материалы и направил их для проверки своим коллегам в 
районный отдел внутренних дел. 

По итогам проведения проверки в отношении Искандера было возбуж-
дено уголовное дело по статьям 322.2 и 322.3 Уголовного Кодекса (фик-
тивная регистрация гражданина РФ и фиктивная регистрация иностран-
ного гражданина). Так мужчина совершенно неожиданно для себя стал 
фигурантом уголовного разбирательства.

ЧТО РЕШИЛ СУД?

Суд в данном случае вынес довольно суровый приговор. Он не ограни-
чился только штрафом, как обычно поступают большинство судов в таких 

Полные тексты статей доступны только  
для подписчиков.  

Остальным желающим на платной основе. 
Пишите: 7447273@bk.ru
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Семья купила в Москве 

квартиру через Сбербанк, 

проверив все 
документы. 

А через 10 лет суд 

едва не вы
селил её из 

квартиры с тремя 

детьми

Семья купила в Москве 
квартиру через Сбербанк, 
проверив все документы. 
А через 10 лет суд едва не 
выселил её из квартиры 

с тремя детьми

Эксперт готов дать читателям более  
подробные устные консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Источник: https://dzen.ru/a/aUOsNkGgnHgJs4E1 
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В описанной ситуации семьи приобрела квартиру в Москве предприняв 
все разумные меры для проверки законности сделки, но впоследствии вы-
яснилось, что эта квартира была продана семье мошенниками, которые 
ранее путем подделки документов, похитили квартиру у потенциальных на-
следников умершей пожилой женщины в Москве. После того, как через 10 
лет наследники узнали о факте хищения квартиры, они обратились в суд 
с иском об истребовании квартиры у добросовестного приобретателя по-
скольку квартира была похищена. Суд первой инстанции истребовал квар-
тиру у семьи и вернул ее наследникам. Апелляции отменила решение и от-
казала в иске, оставив квартиру за семьей. 

Поскольку в данной ситуации квартира была похищена в результате мо-
шенничества, то в силу ст. 302 ГК РФ она может быть истребована даже у 
добросовестных приобретателей, то есть граждан, которые не знали и не 
могли знать о том, что продавец квартиры в действительности не имела на 
нее право собственности и входила в преступную группу. Но применитель-
но к данной ситуации следует иметь ввиду, что на обращение с иском об ис-
требовании квартиры действует 3-х летний срок исковой давности, который 
исчисляется с момента, когда лицо узнало о нарушении своих права (ст. 
196, 200, 301 ГК РФ). Вероятнее всего, отменяя решение суда первой ин-
станции, апелляционный суд по-другому исчислил момент, с которого на-
чал течь срок исковой давности на истребование квартиры и посчитал такой 
срок пропущенным.

Юрий Александров
Директор юридической компании А.Лигал, 

г. Санкт-Петербург
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
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10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Настало время проведенияНастало время проведения
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Максим 
Ручьевский
iPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
Сосновская
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Г

О
С

У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 П

Р
О

В
Е

Р
К

И
 К

О
Н

Т
Р

А
Г

Е
Н

Т
О

В

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 У

З
К

И
Е

 Г
О

Р
Л

Ы
Ш

К
И

 Б
И

З
Н

Е
С

А

Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Н

О
В

Ы
Е

 И
Д

Е
И

 Б
И

З
Н

Е
С

А

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
Ручьевский
iPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
Сосновская
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 М

Н
О

Г
О

Н
А

Ц
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

А
Я

 К
О

М
А

Н
Д

А

Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 T

O
P

O
K

R
A

T
Y

A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 
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