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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август 2025правоотношений август 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году
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«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
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«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова
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Лучшие бизнес-тренеры 
и  бизнес-консультанты 

Лауреаты премии Капитаны 
Российского Бизнеса 2026

Земля, вращаясь, летит вокруг Солнца и вместе с ним вокруг галактики с огром-
ной скоростью, но мы не замечаем этого. 

И при этом «Управление персоналом» может не спеша наблюдать за работой 
талантливых бизнес-тренеров и консультантов.

2025 год прошел для них в целом успешно и эффективно. 

Количество лауреатов стало меньше по разным причинам: кто-то снизил актив-
ность, кто-то не вышел на связь с организаторами премии.

Но уверены, у всех было много заказов от клиентов, тренингов, новых книг, вы-
ступлений на конференциях.

В этом году «Управление персоналом» представляет новых лауреатов — Игорь 
Кривулин и Максим Овчаренко. 

Они давно на рынке, и крупные компании регулярно приглашают их к себе для 
обучения топов. 

Интервью с ними читайте в новых номерах.

Особо хотим отметить успех книг бизнес-тренера Д. Ткаченко.

Лучшие тг-каналы — А. Тютина и Д. Ерина.

Дату церемонии награждения в июне сообщим позже. 

Александр Гончаров
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. 
Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. 
Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев
Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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От сопротивления к результату: как превратить От сопротивления к результату: как превратить 
внедрение СЭД и ЭДО в точку роставнедрение СЭД и ЭДО в точку роста

Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных 
ошибокошибок

Работа с персональными данными с 2025 года: Работа с персональными данными с 2025 года: 
5 шагов для защиты бизнеса5 шагов для защиты бизнеса

Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — 
это потенциальные «ворота» для угрозыэто потенциальные «ворота» для угрозы

Где проходит граница между контролем и доверием Где проходит граница между контролем и доверием 
в работе линейного персонала?в работе линейного персонала?

Использование Telegram-бота в качестве Welcome Использование Telegram-бота в качестве Welcome 
book — это шаг навстречу цифровой трансформации book — это шаг навстречу цифровой трансформации 
HR-процессовHR-процессов

Эволюция «железа» как драйвер цифровой Эволюция «железа» как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации

Как защитить бизнес Как защитить бизнес 
от недобросовестных сотрудниковот недобросовестных сотрудников

(октябрь-декабрь)
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Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
М

К
:О

Б
У

Ч
Е

Н
И

Е
 П

Е
Р

С
О

Н
А

Л
А

Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
ав

на
я 

те
ма

: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Искусственный интеллект в системе Искусственный интеллект в системе 
документооборота и управления документооборота и управления 
корпоративными процессамикорпоративными процессами

Кибербезопасность начинается Кибербезопасность начинается 
с сотрудников: почему одних регламентов с сотрудников: почему одних регламентов 
недостаточнонедостаточно

Должностная инструкция ответственного Должностная инструкция ответственного 
сотрудника — допустимые требования, сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

Документы в банке: как работать, хранить Документы в банке: как работать, хранить 
и защищать данные в эпоху КЭДОи защищать данные в эпоху КЭДО

Увольнение главбуха: как за год подготовить Увольнение главбуха: как за год подготовить 
безопасное расставаниебезопасное расставание

CRM, мессенджеры и видеосвязь CRM, мессенджеры и видеосвязь 
не управляют компанией. Управляют не управляют компанией. Управляют 
процессы процессы 

Какие документы необходимо оформить Какие документы необходимо оформить 
при увольнении сотрудникапри увольнении сотрудника
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно, 
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано,
это тоже плохой знак — возможно, она 
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году: 
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ • КОММЕНТАРИИ • ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина,  Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Никита ЛагодаНикита Лагода
эксперт эксперт 
по продвижению по продвижению 
лекарственных лекарственных 
препаратовпрепаратов

Олеся ШарковаОлеся Шаркова
руководитель руководитель 
IT-интегратора IT-интегратора 
«Экспресс лаб»«Экспресс лаб»

Елена УвароваЕлена Уварова
собственник собственник 
hrbusiness.ruhrbusiness.ru

Арсен СултанянАрсен Султанян
учредитель учредитель 
и генеральный и генеральный 
директор Digital директор Digital 
CaramelCaramel

Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко
бизнес-тренербизнес-тренер

Павел ВолодинПавел Володин
Биллион Бизнес Биллион Бизнес 
КонсалтингКонсалтинг

Михаил ЖучковМихаил Жучков
независимый эксперт независимый эксперт 
Построение систем Построение систем 
продаж в B2G, B2B, B2Cпродаж в B2G, B2B, B2C

Павел МокеровПавел Мокеров
собственниксобственник
агентства Clickberryагентства Clickberry

Ольга КалашниковаОльга Калашникова
PR-агентство Beyond PR-агентство Beyond 
BrandsBrands

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель, предприниматель, 
ИП Воронин Е.М.ИП Воронин Е.М.

Татьяна СмайлинаТатьяна Смайлина
директор директор 
по маркетингу Global по маркетингу Global 
CoachingCoaching

Ирина НевзороваИрина Невзорова
психолог, психолог, 
консультант консультант 
в направлении в направлении 
транзактный анализтранзактный анализ

Артем ЗюрюкинАртем Зюрюкин
управляющий управляющий 
партнёр компании партнёр компании 
Zurukin&PartnersZurukin&Partners

Алина Жукова Алина Жукова 
СЕО Консалтингового СЕО Консалтингового 
агентства агентства 
«Жук-Консалт»«Жук-Консалт»

Ефим ЧеботаревЕфим Чеботарев
бизнес-консультантбизнес-консультант

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU директор ATU 
ForwardingForwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй
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Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

№ 1 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий Клинков
МКА «Клинков, 
Пахомов и 
Партнеры»

Борис Жалило
бизнес-тренер

Алексей Оносов
Предприниматель, 
бизнес-писатель, 
публицист

Надежда 
Лемутова
«Налоговый компас», 
руководитель

Дмитрий Келин
основатель 
и руководитель 
ЮК KELIN

Александр Осипов
директор 
по маркетингу 
Arenadata

Татьяна Редькина
руководитель 
направления ВЭД 
ТК КИТ

Игорь Кудинов
руководитель 
отдела развития  
Okdesk

Андрей Князев
адвокат, 
председатель МКА 
«Князев и партнеры»

Данила Лебедев
адвокат 
АО АБ «Земчихин 
и партнёры»

Олег Риферт
старший советник 
Nordic Star Law 
Offices

Элина Спичкова
юрист юридической 
фирмы 
«Yalilov&Partners»

Алексей 
Максименко
собственник 
строительной 
компании

Владлен 
Золотарев
генеральный 
директор ООО 
«АБИПА»

Василий Орленко
основатель  
Юридической 
компании «Орленко 
и партнеры»
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а:
 К
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Ч
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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ем

а:
 Т
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Л
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Т
Ы

Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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З

Н
Е
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 И
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Р

А
В

О
 

Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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Д
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А

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 7

 Р
Е

Ф
О

Р
М

Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Н
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С
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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И

Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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В
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Ь

Н
Е

Н
И

Е

Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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&
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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»

Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

Гл
ав

на
я 

те
ма

: М
Н

О
Г

О
Н

А
Ц

И
О

Н
А

Л
Ь

Н
А

Я
 К

О
М

А
Н

Д
А

Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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А

Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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ав
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И
Я

Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов

Гл
ав

на
я 

те
ма

: В
О

В
 &

 У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
О

Т
Е

Н
Ц

И
А

Л
 К

О
М

А
Н

Д
Ы

Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Л
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Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Т
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И

Я

У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
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те
ма

: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев

(Á
è

ç
í

å
ñ

)

№  2 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Виктория 
Алферова 
юрист

Нина 
Аржанникова 
юрисконсульт

Дмитрий Беляев 
ООО АБТ, 
Директор по 
кибербезопасности

Людмила 
Ганичева
юрист ООО 
«Стандарты Аудита»

Дмитрий Келин 
основатель  
и руководитель  
ЮК KELIN

Ульяна Зеленая 
юрист

Андрей Задачин 
адвокат МКА 
«М-ПАРТНЕРС»

Сергей Родичев
Старший юрист 
МГКА «Бюро
адвокатов «Де-юре»

Павел Хлебников
адвокат

Екатерина 
Романова
Юридическое бюро 
ВЕСТА

Алина Вензель 
директор по 
правовым вопросам 
компании «Бридж 
Групп»

Макс Лоумен
бизнес-юрист, 
юридическое
сопровождение 
бизнеса

Оксана Васильева 
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Пётр Сухоруких
Основатель 
Репутационного
агентства 
Невидимка —
Россия — SiSS.ru

Юлия Иванова
Управляющий 
партнер
юридической 
компании ЮКО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

КОНФЕРЕНЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЯ “ТАЛАНТЫ” “ТАЛАНТЫ” 

19.03 С 14.00 ДО 17.0019.03 С 14.00 ДО 17.00  
СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБСТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБ

ПОДПИСЧИКИ ПОДПИСЧИКИ  И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО
ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901
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Виктория Петрова, ЛЮДИ пипл

КТО ВНОСИТ САМЫЙ БОЛЬШОЙ ВКЛАД 
В УСПЕХ КОМПАНИИ?

Владимир Афанасьев,
предприниматель, ментор и создатель проекта «АйДа»

ТАЛАНТЫ В АЙТИ – ИЩЕМ У ДЕТЕЙ

Антон Бут, директор департамента по развитию 
продуктов компании «Манго Телеком»
КАК ВЗРАСТИТЬ ТАЛАНТ РУКОВОДИТЕЛЯ

Элина Малагова, 
Бизнес-консультант, МВА

ОСТОРОЖНО – ТАЛАНТЫ

Анна Коханчик, руководитель UMA Aesthetic
ЧТО ДЕЛАТЬ ЧТОБЫ ТАЛАНТЫ 

ХОТЕЛИ У ВАС РАБОТАТЬ

Александр Гончаров,
главный редактор Топ-Персонал

ТАЛАНТЫ НИКТО НЕ ИЩЕТ

Юлия Насырова,
HR в digital, карьерный консультант, основатель HR-бюро

ТАЛАНТЫ – ГОЛОВНАЯ БОЛЬ

Игорь Залюбовский, доктор психологических 
наук, профессор, руководитель НПО ЭТАЛОН
КАК ВЫЯВИТЬ ТАЛАНТЫ С ПОМОЩЬЮ ИИ

Оксана Нилова, Ex HRD КОМУС, ex HR партнёр 
McKinsey, Эксперт по развитию бизнеса через команды

РОЖДЁННЫЕ ЛЕТАТЬ. ОПЫТ БОЛЬШОЙ КОМПАНИИ

Роман Бонч-Бруевич,
корпоративный психолог

ДИСЦИПЛИНА ПОБЕЖДАЕТ ТАЛАНТ
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Татьяна Горошко
юрист

Михаил Дубровин
помощник юриста 
компании HEADS

Ирина Олифирова
судебный юрист

Владислав 
Татаринов,
юрист по 
авторскому праву

Макс Лоуман,,
эксперт по 
юридической
стратегии бизнеса

Роман Дмовский,
генеральный
директор ООО 
«Корпорация ВЭД»

Илья Тарасенко,,
стажёр адвоката 
МКА «Князев и 
партнёры»

Кирилл Текшин,
генеральный
директор «ТКВ 
Групп»

Мария Косицкая,
адвокат

Антон Лебедев,
Адвокатская палата
Санкт-Петербурга

Дмитрий 
Мартасов
судебный юрист, 
эксперт по
гражданско-
правовым спорам

Юлия Шанина,
руководитель
Практики 
интеллектуальной
собственности ЮФ 
«Солнцев и
Партнеры»

Оксана Васильева
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Надежда 
Лемутова,
основатель 
компании 
«Налоговый Компас»

Дарья Нагорная,
Юрист семейной и
наследственной 
практики МГКА 
«Де-юре»

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Ч

Е
Л

О
В

Е
К

 +
 И

И

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 9
/2

0
2

5
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 9
/2

0
2

5
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СЕНТЯБРЬ 2025

№ 9

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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WWW.TOP-PERSONAL.RU

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся
Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: ФРАНЧАЙЗИНГ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№1

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Алексей Оносов, 
основатель компании 
«Юнисофт»

Александр Косенко, 
основатель клиник 
«Медлайн»

Екатерина Юша, 
юрист, социолог, 
TABURET

Татьяна Федорова, 
директор ООО «ИКЦ 
Арина»

Лилия Камалова, 
управляющий партнер 
AzarenokPRO

Аблайхан Аяпов, 
СЕО imperyiacvetov.ru

Руслан Сагинбаев, 
Эксперт, специалист 
(Китай и Индия)

Эрик Тагиров, 
Владелец 
УК «Эра-Авто»

Екатерина Мартьянова 
директор «Космодром 
для бизнеса»

Дмитрий Сатаров, 
основатель «Эй, 
Стартапер!»

Светлана Гришкина, 
владелец Thai 
Traditions

Марина Ускова, 
ООО «Кадрофф», 
Руководитель 

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: УПРАВЛЕНИЕ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№2

Анар Данилов, 
руководитель проекта 
Cupulat

Тихон Резцов, генеральный 
директор Лаборатории 
Типографики Шрифтовик

Андрей Голунов, 
бизнес-терапевт

Светлана Колесникова, 
ментор от Сбера и 
наставник бухгалтеров 

Надежда Лемутова, 
руководитель «Налоговый 
компас» 

Дмитрий Мирошников, 
генеральный директор 
«Симедика РУ»

Ольга Черепякина, 
руководитель отдела 
digital-агентства icontext

Дмитрий Ткаченко, 
бизнес-тренер

Екатерина Авдеева, 
Корпорация недвижимости 
«АСТОРИУС»

Джули Борт, редактор 
отдела стартапов в 
TechCrunch

Анастасия Белаш, 
департамент E-Commerce 
компании ICONICOLOR

Элина Малагова, 
маркетолог-стратег, 
бизнес-консультант

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

№1/2026

«« Вы уже внедряете  Вы уже внедряете 

ИИ ИИ системно  системно 
в свою компанию?в свою компанию?»»

Дмитрий Сёмин Дмитрий Сёмин

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ
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ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов

№ 1 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Использование чужого товарного знака 
в рекламе: мнение ФАС и судебная практика

Товары с изображениями персонажей 
мультфильмов

Верховный Суд о сроке подачи заявления 
о взыскании судебных расходов в пользу 
третьего лица

Слова ранят. Правовые 
последствия оскорблений

В 2025 году в Трудовом кодексе появятся 
нормы о заемном труде

Личная безопасность владельца бизнеса

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

íîìåðà: 7447273@bk.ru

íîìåðà: 7447273@bk.ru

о взыскании судебных расходов в пользу 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Наш ресурс — это наша команда. Наш ресурс — это наша команда. 
Мы постоянно инвестируем в развитие Мы постоянно инвестируем в развитие 
команды ПроЭлТех.команды ПроЭлТех.

Андрей ВасильевАндрей Васильев
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

Электронный архив компании: анализ Электронный архив компании: анализ 
проблем, создание и ведениепроблем, создание и ведение

Паспортизация архивов организаций ― Паспортизация архивов организаций ― 
источников комплектования ГА РФисточников комплектования ГА РФ

Современные аспекты дипломатической Современные аспекты дипломатической 
переписки: от традиций к цифровой эрепереписки: от традиций к цифровой эре

Документирование деятельности АОДокументирование деятельности АО

Документирование судебного процессаДокументирование судебного процесса

Таможенное оформление грузов: ошибки, Таможенное оформление грузов: ошибки, 
проблемы, спорыпроблемы, споры

Работа с документами с грифом Работа с документами с грифом 
о государственной тайне и их хранение. о государственной тайне и их хранение. 
Ошибки на практикеОшибки на практике

Персональные данные в кадрах: что Персональные данные в кадрах: что 
и кому можно обрабатывать, а что грозит и кому можно обрабатывать, а что грозит 
миллионными штрафамимиллионными штрафами

(апрель-июнь)
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ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Введение режима коммерческой тайны Введение режима коммерческой тайны 
в целях обеспечения конфиденциальности в целях обеспечения конфиденциальности 
делопроизводстваделопроизводства

(январь-март)
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ЗАКАЖИТЕ
В ПОДАРОК

Электронные версии всех наших деловых журналов
(ниже указаны и есть на сайте www.top-personal.ru)

СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ ЖУРНАЛА
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Почему отменили свидетельство о Почему отменили свидетельство о 
государственной регистрации права?государственной регистрации права?

(январь-март)
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ТТравматизм и заболевания сотрудников, равматизм и заболевания сотрудников, 
работающих в офисе — анализ споровработающих в офисе — анализ споров

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ССокращение в компании: обязанности окращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

ООтветственность за нарушение техникитветственность за нарушение техники
безопасностибезопасности

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Åêàòåðèíà Àãàåâà

ППенсии военным. Судебная практикаенсии военным. Судебная практика
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ЕЕжегодная индексация заработной платы — жегодная индексация заработной платы — 
право или обязанность работодателя?право или обязанность работодателя?

Àëåêñàíäð Þæàëèí

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2025 годафевраль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение под давлениемвольнение под давлением
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ИИндексация заработной платы в 2025 годундексация заработной платы в 2025 году
Àíàñòàñèÿ Íàñîíîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 3  м

арт  2025

ССамострой наш, самостройамострой наш, самострой
Àëåêñàíäðà ØèøêèíàÀëåêñàíäðà Øèøêèíà

ВВнесудебное взыскание налогов. О чём важно несудебное взыскание налогов. О чём важно 
помнитьпомнить

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà Òàòüÿíà Êî÷àíîâà 

ППродавец скрыл наличие обременений и или родавец скрыл наличие обременений и или 
(ограничений) в отношении земельного участка. (ограничений) в отношении земельного участка. 
Правовая позиция судовПравовая позиция судов

Íèíà ÀðæàííèêîâàÍèíà Àðæàííèêîâà

ККак легально кидают на покупке недвижимости ак легально кидают на покупке недвижимости 
в России в 2025 году?в России в 2025 году?

Ãåîðãèé ÃàáîëàåâÃåîðãèé Ãàáîëàåâ

ЗЗавещание денежных вкладов – в чём авещание денежных вкладов – в чём 
«подводные камни»?«подводные камни»?

Äàðüÿ ÍàãîðíàÿÄàðüÿ Íàãîðíàÿ

ССодержать одну «кофе-точку» более прибыльно, одержать одну «кофе-точку» более прибыльно, 
чем управлять десятью домамичем управлять десятью домами

Íàäåæäà ÌàíÿõèíàÍàäåæäà Ìàíÿõèíà

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
ДДачи могут прекратить свое существование! ачи могут прекратить свое существование! 
СНТ объединяют с поселкамиСНТ объединяют с поселками

Ðåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. ÒàðàñåíêîÐåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. Òàðàñåíêî
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Бизнес и право сегодня

Людей обманывают пробным бесплатным 
периодом

Страх и ненависть в Тинькофф-банке:  
как пройти проверку по 115-ФЗ

Стройка вышла за сроки

Дробление бизнеса

Защита деловой репутации юридического  
лица. Анализ споров

Арест собственника бизнеса: причины,  
основания и практика судов

Прокурор запросил почти 10 лет для  
экс-сотрудника ФСБ за взятку в 160 млн руб
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бухгалтеровбухгалтеров

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU

я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова
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2025№ 4
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Бизнес-конференции — Бизнес-конференции — 
это и яркие события, это и яркие события, 
и мощные инструменты и мощные инструменты 
развития отраслиразвития отрасли
Светлана МедведеваСветлана Медведева

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Тренд надо подхваты-Тренд надо подхваты-
вать не тогда, когда вать не тогда, когда 
о нем уже говорят все, о нем уже говорят все, 
а когда о нем еще а когда о нем еще 
не говорит никтоне говорит никто
Екатерина ЮшаЕкатерина Юша

Новая эффективность Новая эффективность 
ищите деньги ищите деньги 
организации в голове организации в голове 
у сотрудникову сотрудников
Анастасия ТахтароваАнастасия Тахтарова

Кажется, что без тебя Кажется, что без тебя 
коммуникации коммуникации 
остановятся, а бренд остановятся, а бренд 
развалится?развалится?
Вероника МойсаВероника Мойса

Почти каждый пятый Почти каждый пятый 
сотрудник использует сотрудник использует 
один пароль для всех один пароль для всех 
рабочих сервисоврабочих сервисов
Юрий ДраченинЮрий Драченин

Абсентеизм на работе: Абсентеизм на работе: 
как реагировать и что как реагировать и что 
делать?делать?
Лейсан КуликоваЛейсан Куликова

Краткость в письмах Краткость в письмах 
— не всегда сестра — не всегда сестра 
талантаталанта
Анна КунаеваАнна Кунаева

Важно научиться Важно научиться 
выбирать осознанно, выбирать осознанно, 
а не копировать модные а не копировать модные 
трендытренды
Инесса ТрубецковаИнесса Трубецкова

«В моей компании должна «В моей компании должна 
продавать даже продавать даже 
уборщица»уборщица»
Павел ВолодинПавел Володин

Что такое синдром Что такое синдром 
главного героя?главного героя?
Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 1  январь  2026

ООбщая детско-родительская собственность бщая детско-родительская собственность 
на жилые помещения: практика оформления на жилые помещения: практика оформления 
и  собенности сделоки  собенности сделок

Анна ТарасоваАнна Тарасова

990-летний москвич под давлением сына 0-летний москвич под давлением сына 
«переиграл» сделку о продаже квартиры«переиграл» сделку о продаже квартиры

Мария БархударянМария Бархударян

ССрок исковой давности при разделе имущества: рок исковой давности при разделе имущества: 
как правильно его посчитать и не опоздатькак правильно его посчитать и не опоздать

Алексей КозаковАлексей Козаков

ККак переоформить недвижимость между ак переоформить недвижимость между 
родственникамиродственниками

Ирина ДружининаИрина Дружинина

ССтоит ли покупать апартаменты после тоит ли покупать апартаменты после 
отмены нулевого НДСотмены нулевого НДС

Марат СамитовМарат Самитов

ВВведение уголовной ответственности за ведение уголовной ответственности за 
фиктивное оспаривание сделокфиктивное оспаривание сделок

Дмитрий Федин, Михаил ЧерепновДмитрий Федин, Михаил Черепнов
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Д
Э

К
 -

 Л
У

Ч
Ш

А
Я

 Л
О

Г
И

С
Т

И
К

А

Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
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РРазвод напоминает враждебное азвод напоминает враждебное 
поглощение, но без предварительного due поглощение, но без предварительного due 
diligencediligence

Алина ВензельАлина Вензель

ННовые региональные меры по решению овые региональные меры по решению 
жилищного вопроса семей с детьми: жилищного вопроса семей с детьми: 
законодательные решения и практика законодательные решения и практика 
примененияприменения

Анна ТарасоваАнна Тарасова

««Идет отток арендаторов, многие Идет отток арендаторов, многие 
освобождают площади!»: доля вакантных освобождают площади!»: доля вакантных 
офисов за два года выросла в 8 разофисов за два года выросла в 8 раз

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ВВ ГД предложили ввести обязательную  ГД предложили ввести обязательную 
видеофиксацию сделок с недвижимостьювидеофиксацию сделок с недвижимостью

Александр АлешкинАлександр Алешкин

ММошенники похитили 14 квартир умерших ошенники похитили 14 квартир умерших 
новосибирцев на сумму более 39 млн рублейновосибирцев на сумму более 39 млн рублей

Юрий АлександровЮрий Александров

Алина ВензельАлина Вензель

Анна ТарасоваАнна Тарасова

Валентина Валентина 
КуделинаКуделина

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

ЕкатеринаЕкатерина
АвдееваАвдеева

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
№ 3 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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Жилье — источник конфликтаЖилье — источник конфликта
Роман Майданчук, адвокатРоман Майданчук, адвокат
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 12  декабрь  2025

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые  правоохранительной системы, новые  
уголовно-правовые опасностиуголовно-правовые опасности

Дмитрий КлинковДмитрий Клинков

««Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до 
незаконного арендодателянезаконного арендодателя

Дарья НагорнаяДарья Нагорная

ППротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. ротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. 
Но может стать хужеНо может стать хуже

Мария КосицкаяМария Косицкая

ВВнук продал квартиру, в которой проживала его нук продал квартиру, в которой проживала его 
92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 
разбираем решение сударазбираем решение суда

Руслан КачкаевРуслан Качкаев

ВВозникает ли у собственника земельного озникает ли у собственника земельного 
участка неосновательное обогащение в виде участка неосновательное обогащение в виде 
платы за сервитут, если соглашение не было платы за сервитут, если соглашение не было 
зарегистрировано и должен ли сервитуарий зарегистрировано и должен ли сервитуарий 
вносить плату в данном случае? Позиция судейвносить плату в данном случае? Позиция судей

Нина АржанниковаНина Аржанникова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Òèìóð ÔàòûõîâÒèìóð Ôàòûõîâ

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Åâãåíèé ÄþìèíÅâãåíèé Äþìèí

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Ìàðèÿ ÁàðõóäàðÿíÌàðèÿ Áàðõóäàðÿí

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Åêàòåðèíà ÀâäååâàÅêàòåðèíà Àâäååâà

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Âëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ ÄåíèñîâàÂëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ Äåíèñîâà

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Äàðüÿ ÝéâåíìàíÄàðüÿ Ýéâåíìàí
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Тимур ФатыховТимур Фатыхов

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Евгений ДюминЕвгений Дюмин

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Мария БархударянМария Бархударян

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Владимир Шапенко, Мария ДенисоваВладимир Шапенко, Мария Денисова

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Дарья ЭйвенманДарья Эйвенман

Глав
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь

Глав
ная т

ема:
 КО

УЧ
ИН
Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

Глав
ная т

ема:
 НЕ

ЗА
МЕ

НИ
МЫ

Е С
ОТ

РУ
ДН

ИК
И

Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч

Глав
ная т

ема:
 TO

PO
KR

AT
YA

Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость

Глав
ная т

ема: 

ИИ
 И 
МЕ

НЕ
ДЖ

МЕ
НТ
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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ав
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а:
 К
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Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
Дмитрий Семин Дмитрий Семин

бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр Шуйский

Дмитрий Мирошников

Елена Тувашева

Александр Казак

Татьяна Федорова

Ильнур ИбрагимовРоман Бонч-Бруевич

Юлия Мамыркина

Каро Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
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Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся

Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed
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издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Издательский Дом «Управление Персоналом»Издательский Дом «Управление Персоналом»

С более подробным перечнем бизнес-изданий С более подробным перечнем бизнес-изданий 
вы можете ознакомиться на сайтевы можете ознакомиться на сайте

WWW.TOP-PERSONAL.RUWWW.TOP-PERSONAL.RU

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

Гл
ав

на
я 

т
ем

а 
но

м
ер

а:
  
О

б
уч

е
н

и
е

 п
е

р
с

о
н

а
л

а
О

б
уч

е
н

и
е

 п
е

р
с

о
н

а
л

а

2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

РРуководство компании уволило работника, уководство компании уволило работника, 
который отказался выполнять задание, который отказался выполнять задание, 
не входившее в его обязанностине входившее в его обязанности

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ППадшие ангелы — это не редкость. адшие ангелы — это не редкость. 
Это неизбежная часть работы любой компанииЭто неизбежная часть работы любой компании

Ýëèíà Ìàëàãîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2026март 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ТТрудовой договор с СЕО — суть в деталяхрудовой договор с СЕО — суть в деталях

ППодсиживающие среди нас или почему за год одсиживающие среди нас или почему за год 
сменился каждый 5-й директорсменился каждый 5-й директор

Èðèíà Êàøêàðîâà

ООрганизуя массовое питание для всех, учитывать рганизуя массовое питание для всех, учитывать 
персонализированный подход очень сложноперсонализированный подход очень сложно

Àë¸íà Êîðîòêåâè÷

Þëèÿ ßêîâëåâà

ОО взыскании компенсации за неиспользованный  взыскании компенсации за неиспользованный 
отпускотпуск

Òàòüÿíà Íîâèêîâà 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроцедура допроса руководителя компании  роцедура допроса руководителя компании 
за трудовые нарушения. Возможно ли его  за трудовые нарушения. Возможно ли его 
задержание. Анализ судебной практики сложных задержание. Анализ судебной практики сложных 
трудовых споровтрудовых споров

Дмитрий Мартасов

««Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо 
срочно обновлять резюме»срочно обновлять резюме»

Сергей Журавлев

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2026февраль 2026

Татьяна Кочанова

ДДолжностная инструкция ответственно-олжностная инструкция ответственно-
го сотрудника — допустимые требования, го сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

ППроверка кандидатов на пост сео, главного  роверка кандидатов на пост сео, главного 
бухгалтера и других: допустимая процедура,  бухгалтера и других: допустимая процедура, 
анализ споров в суде, документирование процессаанализ споров в суде, документирование процесса

Ульяна Зеленая

УУвольнение профсоюзного лидера. Анализ спороввольнение профсоюзного лидера. Анализ споров
Алина Вензель

Светлана Никулина

ООбучение сотрудников. Спорыбучение сотрудников. Споры
Ульяна Зеленая
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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: T
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P
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Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян

Гл
ав

на
я 

те
ма

: С
Т

Р
Е

С
С

 И
 В

Ы
Г

О
Р

А
Н

И
Е

Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
В

Е
Р

К
И

 К
О

Н
Т

Р
А

Г
Е

Н
Т

О
В

Гл
ав

на
я 

те
ма

: У
З

К
И

Е
 Г

О
Р

Л
Ы

Ш
К

И
 Б

И
З

Н
Е

С
А

Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на
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те
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: М

О
Т
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В

А
Ц

И
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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: А
I&

 Б
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова
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ННачните с чекапа здоровья сотрудниковачните с чекапа здоровья сотрудников

ННовосибирец рассказал об ужасных условиях овосибирец рассказал об ужасных условиях 
труда на заводе и взыскал с него миллионтруда на заводе и взыскал с него миллион

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
декабрь 2025декабрь 2025

ЕЕсли сотрудники работают дистанционно сли сотрудники работают дистанционно 
(Переработка у удаленных сотрудников)(Переработка у удаленных сотрудников)

ЗЗаверенная переписка в мессенджере оказалась аверенная переписка в мессенджере оказалась 
бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила 
сторону доказательствсторону доказательств

ММожет ли самозанятый расти внутри компании?ожет ли самозанятый расти внутри компании?

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые уголовно-правоохранительной системы, новые уголовно-
правовые опасностиправовые опасности

СС днём военного пенсионера, боевые друзья! днём военного пенсионера, боевые друзья!

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ЕЕсли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!сли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!

ЭЭкс-директор орловского филиала РСХБ кс-директор орловского филиала РСХБ 
обвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапуробвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапур

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
ноябрь 2025ноябрь 2025

700700 деятелей науки и искусства выступили  деятелей науки и искусства выступили 
против сверхразумного ИИпротив сверхразумного ИИ

ВВсе виды ответственность главного бухгалтерасе виды ответственность главного бухгалтера

РРаботать мамой в России станет выгодно аботать мамой в России станет выгодно 
благодаря новой инициативеблагодаря новой инициативе

ББывший менеджер «Аэрофлота» получил девять ывший менеджер «Аэрофлота» получил девять 
лет за растрату 3,8лет за растрату 3,8

ППутин расширил перечень оснований для утин расширил перечень оснований для 
увольнения мигрантовувольнения мигрантов

ЗЗачет — это интим: вокруг скандала с пикапером ачет — это интим: вокруг скандала с пикапером 
Шереметьевым разгорелось расследованиеШереметьевым разгорелось расследование
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ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным «
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««ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многихЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многих
компанияхкомпаниях

ЗЗадержки выплаты заработной платы. Советы адержки выплаты заработной платы. Советы 
для СЕО компанийдля СЕО компаний

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

Ìèõàèë Ìåðêóëîâ

ННациональный мессенджер и обработка ациональный мессенджер и обработка 
персональных данных. Чего ждать?персональных данных. Чего ждать?

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений июль 2025правоотношений июль 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

BBI: мужчина втайне совместил три работы I: мужчина втайне совместил три работы 
и повысил доход до $500 000 в годи повысил доход до $500 000 в год

РРабота с аудиовизуальными документами абота с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Ñâåòëàíà Íèêóëèíà

ЦЦифровизация породила изощренные способы ифровизация породила изощренные способы 
кражи интеллектуальной собственности, кражи интеллектуальной собственности, 
которые сложно квалифицировать в рамках которые сложно квалифицировать в рамках 
традиционного праватрадиционного права

Ìàêñ Ëîóìàí

Äàíèëà Ëåáåäåâ, Äèàíà Õàëèòîâà
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KKPI: законность, споры, судебная практикаPI: законность, споры, судебная практика
Åêàòåðèíà Ëîõìàí

ВВрачи и медперсонал — анализ споров рачи и медперсонал — анализ споров 
по трудовой деятельностипо трудовой деятельности

ППоследствия увольнения руководителя компанииоследствия увольнения руководителя компании
Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ММикрообучение, фидбек, смысл: как развивается икрообучение, фидбек, смысл: как развивается 
корпоративное обучение в 2025 годукорпоративное обучение в 2025 году

Àëåêñàíäðà Àïïåëü

ААнализ трудовых споров в силовых организациях — нализ трудовых споров в силовых организациях — 
прокуратура, полиция и т. д.прокуратура, полиция и т. д.

Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2025 годамарт 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроцедура увольнения: коллизии, спорыроцедура увольнения: коллизии, споры
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ММРОТ — категория трудового законодательстваРОТ — категория трудового законодательства
и недопустимость произвольного вмешательства и недопустимость произвольного вмешательства 
в хозяйственную деятельностьв хозяйственную деятельность

Ñåðãåé Ëóöåíêî

ККомментарии экспертовомментарии экспертов
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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ААбсентеизм — это вид психологической игры, бсентеизм — это вид психологической игры, 
форма выражения протестаформа выражения протеста

ЭЭДО и трудовые документы — осторожно. ДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Åêàòåðèíà Ëîõìàí

Èðèíà Íåâçîðîâà

УУспешный врач в онлайне: стратегии развития спешный врач в онлайне: стратегии развития 
и рискии риски

Äàðüÿ Êîëüìàí

ДДоверенность: кому, когда и какое право дает?оверенность: кому, когда и какое право дает?
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
апрель 2025 годаапрель 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры
Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ЗЗа пределами рабочего времениа пределами рабочего времени
Òàòüÿíà Íîâèêîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ДДолгие спорыолгие споры
Òàòüÿíà Íîâèêîâà
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ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры

ССудебные споры при увольнении за кражуудебные споры при увольнении за кражу
Òàòüÿíà Ãîðîøêî

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ДДробление бизнеса и трудовые отношения: анализ робление бизнеса и трудовые отношения: анализ 
судебных споровсудебных споров

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июнь 2025 годаиюнь 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение за халтурувольнение за халтуру
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППенсия предпринимателяенсия предпринимателя
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ОО сроках исковой давности сроках исковой давности
Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ККак разрешается судами вопрос о допустимости ак разрешается судами вопрос о допустимости 
удержания отступного за отказ от договораудержания отступного за отказ от договора
оказания услуг? Анализ законодательным нормоказания услуг? Анализ законодательным норм
и правоприменительной практикии правоприменительной практики

Íèíà Àðæàííèêîâà
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППодписывайте всегда договор и актодписывайте всегда договор и акт

ППраво на обеденную зону: почему работники раво на обеденную зону: почему работники 
торговли едят стоя — если едят вообщеторговли едят стоя — если едят вообще

Ìèõàèë Ñòåïàíîâ

Îêñàíà Âàñèëüåâà

ППрава на софт — всё серьёзнорава на софт — всё серьёзно
Âèòàëèé ßíêî

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июль 2025 годаиюль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККража интеллектуальной собственностиража интеллектуальной собственности
Àëåêñàíäð Ñàðàòîâ

ППротивопожарная безопасность сегодняротивопожарная безопасность сегодня

ППереработки: ЗА и ПРОТИВереработки: ЗА и ПРОТИВ
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППерсональные данные в кадрах: что и кому ерсональные данные в кадрах: что и кому 
можно обрабатывать, а что грозит миллионными можно обрабатывать, а что грозит миллионными 
штрафамиштрафами

Ìàêñèì Ëàãóòêèí

ООборотные штрафы — это больноборотные штрафы — это больно
Åâãåíèé Öàð¸â

Èãîðü Êóäèíîâ
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Гузенюк Гузенюк 
ФилиппФилипп

ЕринЕрин
ДмитрийДмитрий

Ерохин Ерохин 
АлександрАлександр

Жигилий Жигилий 
ЕвгенийЕвгений

Колотилов Колотилов 
ЕвгенийЕвгений

Кривулин Кривулин 
ИгорьИгорь

Кроль Кроль 
ЛеонидЛеонид

Кукушкин Кукушкин 
МаркМарк

Асланов Асланов 
ТимурТимур

Былинкин Былинкин 
СергейСергей

Баранова Баранова 
ТатьянаТатьяна

Батырев Батырев 
МаксимМаксим

Валинуров Валинуров 
ИльгизИльгиз

Ващенко Ващенко 
АндрейАндрей

Гаврилова Гаврилова 
НадеждаНадежда

Гандапас Гандапас 
РадиславРадислав

КурчКурч
АндрейАндрей

МаннМанн
ИгорьИгорь

Мушин-Мушин-
Македонский Македонский 
АртемАртем

Набок Набок 
ОксанаОксана

Непряхин Непряхин 
НикитаНикита

Норка Норка 
ДмитрийДмитрий

Овчаренко Овчаренко 
МаксимМаксим

Петрова Петрова 
ВикторияВиктория

Семенов Семенов 
СергейСергей

Сёмин Сёмин 
ДмитрийДмитрий

Соломатин Соломатин 
АлександрАлександр

Ткаченко Ткаченко 
ДмитрийДмитрий

Тютин Тютин 
АльбертАльберт

Юстус Юстус 
ГенрихГенрих

Яхонтова Яхонтова 
ЕленаЕлена

Габдулла Габдулла 
ХамитовХамитов
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Полина 
Плотникова 

 
Валерия  
Кадина 

 
Елизавета  
Майер

 
Алексей  
Новиков 

 
Алексей  
Тюльпин 

 
Артем  
Гладков

 
Антон  
Капитонов 

 
Ольга  
Саенко  

 
Валерия  
Гришко 
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Сергей 
Пронин 

Год назад Ваше 
экономически обоснованное 

предложение о необходимости 
индексировать пенсии работающих 

пенсионеров, прозвучавшее в 
интервью , было поддержано 

Президентом страны в его 
выступлении на ПМЭФ, а спустя 
всего несколько месяцев было 

принято на законодательном уровне. 
И уже с первого января пенсии 
почти 8 миллионов работающих 

впервые за последние 9 лет 
увеличились, причем почти на 10 

процентов! И у Вас есть новая 
масштабная и нетривиальная идеи 

для предстоящего форума, и, 
возможно, даже не одна.?

ействительно, у меня есть новые идеи, причем не одна и даже не не-
сколько, а целый комплекс взаимосвязанных предложений, реализа-
ция которых, на мой взгляд, позволит достаточно быстро превратить 

нашу страну в страну в одну из лучших стран мира во всех отношениях. И очень 
важно, что нынешнее руководство страны заинтересовано в новых идеях «снизу» и, 
как показала история с индексацией пенсий работающим пенсионерам, готово без 
обычных бюрократических затяжек и проволочек претворять их в жизнь. Об этом 
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Чтобы стать сильным
и суверенным, государство 
должно быть свободным, 

справедливым и социальным!

ГОСУПРАВЛЕНИЕ /МАЙ 15/2025

Сергей Пронин

Д

Галина 
Чернова 

Татьяна 
Фаузер 

Анна 
Куликова 

Людмила 
Чеглакова 

Герберт 
Шопник

Ирина 
Кашкарова 

Ольга 
Коновалова  

Падшие  Падшие  
ангелыангелы    

– это не редкость.– это не редкость.    
Это неизбежная часть  Это неизбежная часть  

работы любой компанииработы любой компании
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Ильгиз Валинуров Ильгиз Валинуров 

Карьера топ-менеджера.  Карьера топ-менеджера.  
Лучшие практикиЛучшие практики
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Игорь ЗалюбовскийИгорь Залюбовский

Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  
поскольку работает с собирательными  поскольку работает с собирательными  

образами, срезами реальной жизниобразами, срезами реальной жизни
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Д
Э

К
 -

 Л
У

Ч
Ш

А
Я

 Л
О

Г
И

С
Т

И
К

А

Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
Ф

Е
С

С
И

Я
 «

G
O

V
E

R
N

M
E

N
T

 R
E

L
A

T
IO

N
S

»

Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
РучьевскийiPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова Префаб Технологии

Ольга 
Шаповалова Константа

Екатерина 
Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная SIGMA

Кирилл  
Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  
Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников
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Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов
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Бонч-Бруевич
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Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
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Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Илья 
Глазырин

Елена 
Юргина

Галина 
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид 
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Команда GR зависит  Команда GR зависит 
от количества задач от количества задач

Денис ГудымДенис Гудым
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК 
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина 
TMKTMK
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Танцуй как всеТанцуй как все
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария 
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Федорова
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Бонч-Бруевич
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Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов
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Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Б

Е
З

О
П

А
С

Н
О

С
Т

Ь
 &

 П
Е

Р
С

О
Н

А
Л

Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Камилла МантаеваКамилла Мантаева

Ролевой подход в оценкеРолевой подход в оценке
и развитии более понятени развитии более понятен
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Наталья  
Павлова

Любовь  
Черкасова

Наталья  
Минакова

Людмила  
Кузенкова

Ольга  
Цаплина

Игорь  
Лебедев

Елена  
Яхонтова

Виктория  
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев
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Александр Нижник  
KR&P 

Дмитрий Соколов  
«Соколов и партнеры» 

Илья Тарасенко  
«Князев и партнёры» 

Алексей Голубев  
«Прайвеси Групп» 

Василий Орленко  
«Орленко и партнеры» 

Журнал «Коммерческие 
споры» №1 
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем

Семен ТеняевСемен Теняев
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Алексей АрустамовАлексей Арустамов  
Loginom CompanyLoginom Company

Подход Подход LOW-CODE /NO-CODELOW-CODE /NO-CODE - -
ценный инструмент для бизнесаценный инструмент для бизнеса
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Евгений Громаковский Евгений Громаковский 
CompassCompass

Ребята, я вас нанимаю  Ребята, я вас нанимаю  
себе на работу,  себе на работу,  

делюсь с вами деньгами  делюсь с вами деньгами  
для того, чтобы вы делали то,  для того, чтобы вы делали то,  

что могу делать ячто могу делать я
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Марк Кукушкин Марк Кукушкин 

ПиР – это моя инвестиция ПиР – это моя инвестиция 
в сообщество практиков в сообщество практиков 

развитияразвития
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НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  
НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  
А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙКОМПЕТЕНЦИЙ

НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  
ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  
ДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  
ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  
РЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГРЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГ

РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  
ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ 
И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ 
В ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИВ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИ

ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ 
НА ТРЕХ КИТАХНА ТРЕХ КИТАХ

ИРИНА  
МИРОНОВА 

ИРИНА  
СТРАБЫКИНА

АЛЕКСЕЙ  
ОНОСОВ

ЮЛИЯ  
БЕРЕЗНИКОВА

РОМАН  
ГОРШКОВ

Времена не выбирают.Времена не выбирают.
В них живут. И побеждают!В них живут. И побеждают!

Сергей Пронин Сергей Пронин 
              телеграмм-канал  телеграмм-канал  

“Про Людей и “упырей”“Про Людей и “упырей”
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ННЕМАТЕРИАЛЬНАЯ  ЕМАТЕРИАЛЬНАЯ 
МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ

Александра 
Батина

Евгения 
Любко

Александра 
Веретено

Андрей 
Ващенко

Габдулла 
Хамитов
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СТРАТЕГИЯ  СТРАТЕГИЯ 
БИЗНЕСАБИЗНЕСА

КАЧЕСТВО КАЧЕСТВО 
ПЕРСОНАЛАПЕРСОНАЛА

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

HR &  HR & 
БИЗНЕСБИЗНЕС

ЦИФРОВАЯ ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОР-ТРАНСФОР-
МАЦИЯМАЦИЯ

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

СОЦСЕТИ И СОЦСЕТИ И 
РЕКРУТИНГРЕКРУТИНГ

ИНВЕСТИ-ИНВЕСТИ-
ЦИИЦИИ

АЛЕКСАНДР 
СТРЕЛЬНИКОВ

ВАЛЕНТИНА 
МАРКИНА

«АМЕТИСТ КЭПИТАЛ»

ВЛАДИСЛАВ 
ДАВЫДЕНКО

ООО КБ «СПЕКТР»

ИРИНА 
КУЛИЕВА

ЮЛИЯ 
БАЖАНОВА

СВЕТЛАНА 
КОЧМАЛА

ОЛЬГА 
ЛЕНСКАЯ

«ТРИНИТИ КОНСАЛТ»

ДМИТРИЙ 
ИСАКОВ

LENDER INVEST
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев А. Белгороков Г. Беловодченко А. Бобков

В. Булавин И. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Р. Гандапас М. Гребенюк Ф. Гузенюк В. Дель

Г. Джонстон М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Е. Котов Л. Кроль А. Курч А. Левитас И. Манн М. Молоканов

О. Набок Н. Непряхин Д. Норка С. Озоль А. Петрищев К. Палфинов В. Петрова И. Рызов

Ю. Самолов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко А. Тютин А. Урванцев

А. Фридман А. Фортуна Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов П. Эрзяйкин Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова М. Ильяхов
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Нам предстоит еще немало потрудиться,  Нам предстоит еще немало потрудиться, 
чтобы государство стало по-настоящему  чтобы государство стало по-настоящему 

демократическим, социальным и справедливым!демократическим, социальным и справедливым!

Сергей Пронин Сергей Пронин
              телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”
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Бывают руководители Бывают руководители ЛИДЕРЫЛИДЕРЫ,  ,  

бываютбывают  ТИРАНЫТИРАНЫ
Иван Шавкунов Иван Шавкунов 

         Астролог Астролог
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СЕРГЕЙ  
МАКШАНОВ 

«ИНСТИТУТ ТРЕНИНГА – АРБ ПРО» 

МИХАИЛ  
БУНТОВ 

БИЗНЕС–КОУЧ 

ВИКТОРИЯ 
ПЕТРОВА 

«ЛЮДИPEOPLE»  

КСЕНИЯ  
ЗАМУХОВСКАЯ 

POSTGRES PROFESSIONAL 

АННА  
КРАСОВСКАЯ 
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ПРОНИН 

«ПРО ЛЮДЕЙ И «УПЫРЕЙ» 
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Владимир 
Верещагин 
GlobalCareer

СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ  СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ 
НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ,  НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ, 

КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО,  КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО, 
ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, 

СКОЛЬКО ИМ НУЖНОСКОЛЬКО ИМ НУЖНО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Юлия РокотянскаяЮлия Рокотянская

Вы попросили – HR сделалВы попросили – HR сделал
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Танцуй как всеТанцуй как все

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 А

К
Т

У
А

Л
Ь

Н
О

Е
 В

 П
Р

О
Д

А
Ж

А
Х

 У компании в каждой области   У компании в каждой области  
должно быть как минимум  должно быть как минимум  

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов 
GVS GVS 
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин
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Василий Орленко
«Орленко и партнеры»

Павел ДуровПавел Дуров – пример предпринимателя,– пример предпринимателя,
который обладает отменнымкоторый обладает отменным

чутьем на  будущие трендычутьем на  будущие тренды

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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От воздействия страхом  От воздействия страхом 
к взаимодействию через довериек взаимодействию через доверие

Ольга Заверталюк
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Почему обучение 
не  работает: 7 ошибок, 

которые обнуляют результат

егодня обучают почти в каж-
дой компании: тренинги, 

курсы, вебинары, корпоративные уни-
верситеты. Вопрос уже давно не в том, 
нужно ли обучение. Все понимают — да, 
нужно. Но понимание не равно резуль-
тату. Сотрудники проходят обучение, 
записывают, иногда даже вдохновля-
ются, а через неделю возвращаются к 
привычным действиям. И возникает за-
кономерный вопрос: почему ничего не 
меняется?

Работая с корпоративными команда-
ми, я регулярно сталкиваюсь с одной и 
той же картиной. Обучение есть. Бюдже-
ты есть. Запрос есть. А результата нет. И 
дело здесь не в людях и не в темах. Поч-
ти всегда причина в системных ошибках. 
В рамках этой статьи я хочу поделиться 
своими наблюдениями и представить 
7  основных ошибок, которые мешают 
добиться ожидаемого результата.

Сергей Былинкин*

С
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ПЕРВАЯ ОШИБКА — ОБУЧЕНИЕ БЕЗ ЦЕЛИ

Часто запрос звучит так: «давайте проведем тренинг по коммуникации» или 
«нужно прокачать навыки продаж». Но если задать простой вопрос — что именно 
должно измениться в поведении сотрудников, то ответа зачастую нет или он очень 
размытый. А без этого обучение превращается из процесса в активность. Важно 
начинать не с темы, а с конкретных действий: что человек должен начать делать 
по-другому, от чего отказаться, какие привычки изменить. Только тогда появля-
ется шанс на результат.

ВТОРАЯ ОШИБКА — ВОСПРИЯТИЕ ОБУЧЕНИЯ КАК РАЗОВОЙ АКЦИИ

Провели тренинг — ждем изменений. Как будто это волшебная таблетка, после 
которой автоматически формируется новый навык. Но обучение — это процесс, а 
не событие. Без продолжения знания быстро «испаряются», сталкиваясь с холодной 
и безразличной внешней средой. Если не заложить этап внедрения заранее — за-
дания, разбор кейсов, встречи, контрольные точки — эффект будет краткосрочным.

ТРЕТЬЯ ОШИБКА — ОТСУТСТВИЕ ДИАГНОСТИКИ

Темы часто выбираются «на ощущениях» или потому что «сейчас это актуально». 
В итоге обучают не тому и не тех, что действительно мешает работе. На практике 
это выглядит так: компания заказывает тренинг по переговорам, а проблема ока-
зывается в том, что сотрудники просто не доходят до лиц, принимающих решения. 
И тогда обучение решает несуществующую задачу. Перед запуском важно задать 
базовый вопрос: в чем реальная проблема и что именно нужно изменить.

ЧЕТВЕРТАЯ ОШИБКА — РУКОВОДИТЕЛЬ ВНЕ ПРОЦЕССА

Сотрудников обучили, а руководитель не вовлечен: не ставил задачи, не знает, 
чему учили, не спрашивает про результат. В такой ситуации новые навыки просто 
не закрепляются. Руководитель — ключевая фигура внедрения. Именно он создает 
контекст, в котором знания превращаются в действия.

ПЯТАЯ ОШИБКА — ОДИН ФОРМАТ ДЛЯ ВСЕХ

Новички, опытные сотрудники и руководители оказываются в одной группе и 
получают одинаковый контент. В результате одни не понимают, другие скучают, 
третьи не видят смысла. Эффективное обучение всегда учитывает уровень, роль 
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и задачи участников. Универсальные решения в этой теме почти не работают. К 
ним стоит прибегать в случае, если цель мероприятия заключается в том, чтобы 
дать возможность команде научиться говорить на одном языке и внедрить общий 
вектор развития.

ШЕСТАЯ ОШИБКА — ОТСУТСТВИЕ СОПРОВОЖДЕНИЯ ПОСЛЕ ОБУЧЕНИЯ

Это, пожалуй, самая частая история. Люди возвращаются в рабочий ритм, по-
гружаются в задачи и все, что было на тренинге, остается в блокнотах. Не потому, 
что не хотят применять, а потому, что нет фокуса и поддержки. Даже простые 
инструменты — короткий отчет, контрольный созвон, обсуждение с коллегами — 
могут кратно увеличить внедрение.

СЕДЬМАЯ ОШИБКА — ОТСУТСТВИЕ МЕТРИК

Обучение прошло, а что изменилось — непонятно. Если нет критериев оценки, 
невозможно управлять процессом. Достаточно трех уровней: что усвоили, что на-
чали делать по-другому и как это повлияло на результат. И здесь важно не услож-
нять: иногда короткий опрос через неделю дает больше пользы, чем объемный 
отчет, который никто не открывает.

Если посмотреть на эти ошибки в целом, становится очевидно: проблема не в 
обучении как таковом. Проблема в подходе. Пока обучение воспринимается как 
отдельное мероприятие, оно не будет давать устойчивого эффекта. Но как только 
оно встраивается в систему: с целями, диагностикой, поддержкой и оценкой — 
оно начинает менять поведение. А значит, влияет и на результат бизнеса. И в этот 
момент обучение перестает быть затратой. Оно становится инвестицией и инстру-
ментом развития. И людей, и команды, и всей компании. Начните с того, чтобы 
задать себе несколько простых вопросов: «Почему именно сейчас требуется об-
учение?», «Что должно измениться в поведении участников по итогам тренинга?», 
«Как на это отреагирует «окружающая среда»: коллеги, руководители, бизнес?». 
Отвечая на эти вопросы, вы точно поймете, что и в каком формате нужно для до-
стижения запланированного результата. 

​*Сергей Былинкин,  
Бизнес-тренер по развитию управленческой эффективности, 
коммуникации и переговоров с 2016 года.

                                                                                        Эксклюзивно для 
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6 Бизнес-тренер в шестом 
технологическом укладе

естой технологиче-
ский уклад строится 

на человекоцентричности и новейших 
технологиях. Эта статья может быть 
футуристичной и теоретизирован-
ной, но если вы реально хотите быть 
на острие прогресса — обратите вни-
мание на идеи.

1. СМЕНА СОДЕРЖАНИЯ: ОТ «МЯГКИХ 
НАВЫКОВ» К «ГИБРИДНОМУ 

ИНТЕЛЛЕКТУ» И МЕТАНАВЫКАМ

Тренеры перестанут учить «общим» 
компетенциям.

На первый план выйдут навыки, 
дополняющие, а не конкурирующие с 
ИИ.

Если вы не можете создать себе 
ИИ-ассистента, шансы отправить-
ся на «свалку истории» растут.

Ильгиз Валинуров*

Ш
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Системное мышление и работа со сложностью

В мире взаимосвязанных киберфизических систем (интернет вещей, цифро-
вые двой ники) простые причинно-следственные связи исчезают. Тренер будет 
учить команды видеть нелинейные эффекты и принимать решения в условиях 
«идеального шторма» данных.

Например, обучение разработке и внедрению KPI может стать прошлым веком. 
Когда я обучаю рекрутеров, акцент делаю на эрудированность и насмотренность 
— ключ к успешному подбору персонала. Сейчас то же относится и к тренерам: 
быть № 1 в нише недостаточно, кругозор должен быть шире.

Этическое лидерство и управление ценностью

С распространением био- и нанотехнологий, а также AGI (искусственно-
го общего интеллекта), этика выходит на первый план. Тренеры становятся 
фасилитаторами в выработке корпоративных этических хартий, помогая компа-
ниям определить, что такое «ценность» и «благо» в новом контексте. В укладе 6.0 
работать нечестно будет просто невозможно.

Когнитивная гибкость и управление вниманием

В условиях тотальной гиперстимуляции важным навыком станет способ-
ность осознанно переключаться между разными типами мышления (анали-
тическим, интуитивным, креативным). Простыми словами, мы не просто думаем, 
но думаем о том, как мы думаем.

Коллаборация с ИИ (Human-AI Teaming). Тренер будет не просто учить поль-
зоваться инструментами, а выстраивать психологически комфортные и эффек-
тивные отношения «человек — машина». Это включает делегирование задач, до-
верие к «советам» ИИ, управление совместной креативностью.

Новая парадигма: если вчера боялись, что ИИ лишит работы половину сотруд-
ников (на этот вопрос я отвечал журналистам около 20 раз), сегодня ИИ — эф-
фективный исполнитель (напиши текст, нарисуй, найди и обработай 104данные), 
а завтра ИИ становится партнером, такой же неотъемлемой частью жизни, как 
мобильный телефон.
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я 2. СМЕНА МЕТОДОЛОГИИ: ОТ ТРЕНИНГОВ К «ИММЕРСИВНЫМ АДАПТИВНЫМ 
СРЕДАМ ОБУЧЕНИЯ»

Формат «флипчарт и слайды» окончательно уйдет в прошлое для топовых про-
грамм. Для классического обучения менеджеров среднего звена в корпоратив-
ных университетах и учеников средних школ он может сохраняться десятилети-
ями.

Использование Digital Twins (Цифровых двойников)

Тренеры будут проводить сессии внутри точных цифровых копий компаний 
клиентов. Команды смогут опробовать новые стратегии, моделировать кризисы 
и наблюдать последствия своих решений в безопасной, но реалистичной среде. 
Представьте возможности для стратегических сессий: провели, апробировали — 
не понравилось, переделали и снова тестируем. Конкуренция компаний будет в 
скорости экспериментов.

Нейроинтерфейсы и биометрическая обратная связь

В арсенале тренера появятся инструменты для отслеживания когнитивной на-
грузки, уровня стресса и вовлеченности участников в реальном времени. Это по-
зволит гибко адаптировать программу «на лету», подстраиваясь под состояние 
группы. Опытный тренер и так видит состояние участников, а этот инструмент 
позволит новичкам быть на уровне гуру в управлении групповой динамикой.

Персонализация обучения с помощью ИИ

Единая программа для всех исчезнет. ИИ будет анализировать профили со-
трудников, их стиль работы, пробелы в знаниях и в реальном времени генери-
ровать персонализированные сценарии, кейсы и симуляции для каждого участ-
ника. Роль тренера сместится с харизматичного оратора к личному наставнику 
и ментору.

3. СМЕНА РОЛИ: ОТ ТРЕНЕРА К «АРХИТЕКТОРУ ОРГАНИЗАЦИОННОГО РАЗУМА»

Профессия, скорее всего, разделится на несколько высокоспециализи-
рованных ролей.
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Architect of Organizational Mind (Архитектор организационного разума). Специ-
алист проектирует и внедряет гибридные системы принятия решений, где задачи 
распределены между людьми и ИИ. Настраивает «организационную операцион-
ную систему».

Facilitator of Emergent Strategies 
(Фасилитатор возникающих стратегий)

В быстро меняющейся среде стратегия не может быть полностью спланирова-
на. Специалист проводит сессии, где команды с помощью технологий и методик 
«прощупывают» среду, выявляют возможности и угрозы, формируя стратегию по 
ходу движения.

Curator of Collective Intelligence 
(Куратор коллективного интеллекта)

Задача — не передавать знания, а создавать условия, где коллективный раз-
ум команды (включая ИИ) генерирует инновационные решения. Мастер 106 по 
настройке групповой работы и снятию когнитивных искажений.

Термин «Управление знаниями» существует десятилетиями, и только сейчас 
технологии делают его доступным и менее дорогим.

4. НОВЫЕ ВЫЗОВЫ И ЭТИЧЕСКИЕ ДИЛЕММЫ ЦИФРОВОЕ НЕРАВЕНСТВО

Тренерам придется работать с командами, где часть сотрудников технологиче-
ски «усилена», а другая — нет. Как сохранить справедливость и психологический 
климат?

Психологическая адаптация

Массовый профессиональный стресс будет связан с необходимостью посто-
янно переучиваться и делить свою зону ответственности с ИИ.

Тренеры станут своего рода «психотехнологами», помогающими людям оста-
ваться в ресурсе. На конференциях, когда меня спрашивают о компетенциях топ-
менеджера, я называю способность забывать старые навыки. То есть не просто 
учиться, а переучиваться.
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я Валидация знаний

Если любой навык или информация могут быть загружены напрямую (нейроин-
терфейсы), ценность «знания» резко падает. Ценностью становится способность 
ставить правильные вопросы, критически оценивать информацию и создавать 
новые смыслы.

Именно на этом будет фокусироваться тренер шестого технологического  
уклада.

ТРЕНЕР БУДУЩЕГО В ШЕСТОМ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМ УКЛАДЕ. 
КАК ПОДГОТОВИТЬСЯ?

В шестом технологическом укладе бизнес-тренер перестанет быть «говорящей 
головой», транслирующей контент.

Он станет высокотехнологичным дизайнером человеко-машинных систем, эти-
ком и инженером коллективного разума. Готовы к такой ответственности?

Главной задачей будет не просто научить человека что-то делать, а помочь 
человеку и организации остаться релевантными, человечными и эффективными 
в симбиозе с машинами, превосходящими их по отдельным когнитивным функ-
циям. Это возводит профессию на уровень стратегического партнерства, срав-
нимого с ролью архитектора будущего самой компании.

Ну как вам будущее и новый дивный мир?

*Ильгиз Валинуров, 
охотник за головами, карьерный стратег топ-менеджеров,  
бизнес-тренер по управлению персоналом и рекрутингу,  
идеолог и основатель квартирников, автор 11-ти книг.

                                                                                        Эксклюзивно для 
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Доверие в управлении 
персоналом

Андрей Ващенко*

сть старая поговорка «все 
болезни от нервов», ко-
торую запустил в народ 

юморист Леон Измайлов в 1975 г. 

Я утверждаю, что все провалы от 
утраты доверия. 

•	 Уволили, потому что не доверяют

•	 Не повышают, потому что не до-
веряют

•	 Даже модное ныне выгорание, 
результат утраты веры в себя и в свое 
будущее. 

Человек с момента рождения это 
биофабрика по выработке доверия. Ре-
бенок абсолютно доверчив к миру. У 
него легко появляются друзья, он легко 
переносит ошибки, и падения. Умение 
не доверять — это навык, который фор-
мируется с годами. Чем мы старше, тем 
меньше у нас друзей, тем больше в нас 

Е
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пессимизма, тем меньше у нас энергии и желания что-то делать, что-то менять, 
чего-то добиваться. 

Амбиции — это результат веры в собственные силы (доверие самому себе, воз-
можно не обоснованное)

Оптимизм — это вера в позитивное будущее (как говорил герой смешариков 
Крош, все будет хорошо!).

Когда человек увольняется? Когда мы разводимся? 

Когда утрачиваем веру в свое счастливое будущее в этой компании или с этим 
человеком. Успешная кадровая политика, это результат доверия большинства со-
трудников. Не важно счастливы они или нет, высокая ли у них зарплата, видны или 
нет карьерные перспективы. Индивидуальности обычно присоединятся к Большин-
ству. Таковы законы биологии! 

Полный цикл управления персоналом, от найма, онбординга, адаптации, по-
вышения квалификации, ассесмента, повышения, поощрения, наказания, про-
движения – подразумевает реально работающую систему управления доверием. 
Дело не в модных словах кадровая политика, кадровый резерв, миссия, ценности, 
корпоративная культура, а в том, чему на самом деле доверяют люди в вашей 
организации. На сколько велика дистанция между официальной корпоративной 
культурой и неофициальной сформировавшейся сама по себе. Чем меньше эта 
дистанция, тем выше доверие работников организации. 

В нашей стране одновременно сосуществуют компании которых семействен-
ность, фаворитизм, самодурство руководства и при этом низкая текучка персо-
нала. Люди держатся за свое место. И модные, с развитым hr-брендом, со всеми 
политиками, миссиями, ценностями, в которых норма это текучка под 70% в год. 
Можно вспомнить еще одну поговорку, встречают по одежке, провожают по уму 
(Уму доверяют больше). Которую можно переиначить, приходят в компанию купив-
шись на красивую рекламу, а увольняются по причине утраты веры в будущее. Ее 
популярная версия: приходят в компанию, уходят от руководителя. 

Проблема кадров остро стоит почти в любой организации от курьера и сварщи-
ка, до грамотного юриста или продавца. Особенно большая проблема с наймом, 
интеграцией, и удержанием молодых специалистов. Самая популярна тема боль-



шинства кадровых конференций — это поиск и удержание персонала. Обучение 
руководителей работать с молодежью. И что бы все в рамках сокращаемого бюд-
жета)))

Увы, когда люди не понимают суть кадровой работы, когда подменяют содер-
жание (доверие между людьми) юридической формой, в красивой маркетинговой 
упаковке, разочарование неизбежно. Типичная ситуация директор по персоналу 
сходил на обучение (съездил на конференцию), узнал модную технологию работы 
с кадрами, особенно с молодежью, и пытается ее внедрить, просто утвердив до-
кументацию, правила. Результат обычно или нейтральный, или даже отрицатель-
ный. Все сделали по красоте, и обучение провели, и консультантов пригласили. 
А с доверием сотрудников швах!

Почему?

Все дело в сложившей привычке ваших сотрудников доверять друг другу и 
особенно новичкам, или по-научному в неофициальной корпоративной культуре. 
Культура взаимодействия и коммуникации автоматически возникает в любой груп-
пе больше трех млекопитающих. Главная особенность неофициальной культуры 
в том, что интересы устоявшейся группы ставятся выше интересов членов груп-
пы, и интересов сообщества куда входит эта группа. Простейшее подтверждение 
этого тезиса: Первое что учится делать новичок это ходить на обед, на перекур с 
членами своей новой группы, а не азам работы и профессии. 

Придите в любую компанию загляните в бухгалтерию, или к айтишникам (да 
почти в любое подразделение), вы сразу увидите яркие проявления неофициаль-
ной культуры, в которой с годами формируется свой язык, прозвища, сокращения. 
Если система существует давно, и руководство в нее не вмешивается то появля-
ется дедовщина (или заводщина, бугалтерщина). По глупости ее называют спло-
ченная команда, слаженный коллектив. 

Типичная ситуация на производстве быстрое увольнение по собственному же-
ланию новых сотрудников включенных в состав бригад, где фактически действует 
дедовщина. Бригадир сначала требует новых работников, а потом сам их гнобит 
руками «наставников», отдавая выгодные заказы «старослужащим». Руководство и 
кадры ищут людей, придумывают новую систему мотивации, а маленький удель-
ный феодал обнуляет все усилия, потому что интересы его группы важнее инте-
ресов компании в целом.
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Если вы хотите по-настоящему наладить работу с кадрами, вам необходимо:

1 Понять как устроена неофициальная культура в каждом подразделении ваше-
го предприятия. Кто ее хранители и амбасадоры? В каком подразделении вечная 
текучка и нытье, что маленькая зарплата?

2 Слона надо есть по частям, и неофициальную культуру менять надо начиная с 
самых уязвимых и одновременно самых важных подразделений. Не надо играть в 
миссию и в ценности, наведите порядок в конкретном цеху, выясните кто гнобит 
новичков и почему? В чем интересы группы противоречат интересам компании в 
целом. 

3 Всегда начинайте трансформацию системы доверия в коллективе с «опыт-
ных» работников, которые «пережили» 10 бригадиров и 5 генеральных директоров. 
Именно они создают и поддерживают дедовщину, заводщину, бугалтерщину. 

Помните: Генеральный директор особенно ценит того директора по персоналу 
кто не просто разбирается в людях, но и способен изменить их привычку оказы-
вать доверие (или модно мотивацию). Кто любую «банду» превратит в команду, на 
благо производства и бизнеса в целом.

​*Андрей Ващенко, 
Эксперт по переподготовке управленцев, спикер,  
бизнес-тренер, автор более 20 книг

                                                                                        Эксклюзивно для 
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СИСТЕМА ДЕЛОВЫХ ЖУРНАЛОВ 
TOP PERSONAL

WWW.TOP-PERSONAL.RU
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. 
Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. 
Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев
Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)

№3
2025
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В номере:

При поддержке:
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№3
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От сопротивления к результату: как превратить От сопротивления к результату: как превратить 
внедрение СЭД и ЭДО в точку роставнедрение СЭД и ЭДО в точку роста

Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных 
ошибокошибок

Работа с персональными данными с 2025 года: Работа с персональными данными с 2025 года: 
5 шагов для защиты бизнеса5 шагов для защиты бизнеса

Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — 
это потенциальные «ворота» для угрозыэто потенциальные «ворота» для угрозы

Где проходит граница между контролем и доверием Где проходит граница между контролем и доверием 
в работе линейного персонала?в работе линейного персонала?

Использование Telegram-бота в качестве Welcome Использование Telegram-бота в качестве Welcome 
book — это шаг навстречу цифровой трансформации book — это шаг навстречу цифровой трансформации 
HR-процессовHR-процессов

Эволюция «железа» как драйвер цифровой Эволюция «железа» как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации

Как защитить бизнес Как защитить бизнес 
от недобросовестных сотрудниковот недобросовестных сотрудников

(октябрь-декабрь)
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Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

И
Н

И
Е

 В
О

Р
О

Т
Н

И
Ч

К
И

Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

Гл
ав

на
я 

те
ма

: З
А

М
Е

Н
А

 Т
О

П
 М

Е
Н

Е
Д

Ж
Е

Р
А

Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Искусственный интеллект в системе Искусственный интеллект в системе 
документооборота и управления документооборота и управления 
корпоративными процессамикорпоративными процессами

Кибербезопасность начинается Кибербезопасность начинается 
с сотрудников: почему одних регламентов с сотрудников: почему одних регламентов 
недостаточнонедостаточно

Должностная инструкция ответственного Должностная инструкция ответственного 
сотрудника — допустимые требования, сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

Документы в банке: как работать, хранить Документы в банке: как работать, хранить 
и защищать данные в эпоху КЭДОи защищать данные в эпоху КЭДО

Увольнение главбуха: как за год подготовить Увольнение главбуха: как за год подготовить 
безопасное расставаниебезопасное расставание

CRM, мессенджеры и видеосвязь CRM, мессенджеры и видеосвязь 
не управляют компанией. Управляют не управляют компанией. Управляют 
процессы процессы 

Какие документы необходимо оформить Какие документы необходимо оформить 
при увольнении сотрудникапри увольнении сотрудника
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно, 
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано,
это тоже плохой знак — возможно, она 
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году: 
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ • КОММЕНТАРИИ • ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина,  Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Никита ЛагодаНикита Лагода
эксперт эксперт 
по продвижению по продвижению 
лекарственных лекарственных 
препаратовпрепаратов

Олеся ШарковаОлеся Шаркова
руководитель руководитель 
IT-интегратора IT-интегратора 
«Экспресс лаб»«Экспресс лаб»

Елена УвароваЕлена Уварова
собственник собственник 
hrbusiness.ruhrbusiness.ru

Арсен СултанянАрсен Султанян
учредитель учредитель 
и генеральный и генеральный 
директор Digital директор Digital 
CaramelCaramel

Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко
бизнес-тренербизнес-тренер

Павел ВолодинПавел Володин
Биллион Бизнес Биллион Бизнес 
КонсалтингКонсалтинг

Михаил ЖучковМихаил Жучков
независимый эксперт независимый эксперт 
Построение систем Построение систем 
продаж в B2G, B2B, B2Cпродаж в B2G, B2B, B2C

Павел МокеровПавел Мокеров
собственниксобственник
агентства Clickberryагентства Clickberry

Ольга КалашниковаОльга Калашникова
PR-агентство Beyond PR-агентство Beyond 
BrandsBrands

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель, предприниматель, 
ИП Воронин Е.М.ИП Воронин Е.М.

Татьяна СмайлинаТатьяна Смайлина
директор директор 
по маркетингу Global по маркетингу Global 
CoachingCoaching

Ирина НевзороваИрина Невзорова
психолог, психолог, 
консультант консультант 
в направлении в направлении 
транзактный анализтранзактный анализ

Артем ЗюрюкинАртем Зюрюкин
управляющий управляющий 
партнёр компании партнёр компании 
Zurukin&PartnersZurukin&Partners

Алина Жукова Алина Жукова 
СЕО Консалтингового СЕО Консалтингового 
агентства агентства 
«Жук-Консалт»«Жук-Консалт»

Ефим ЧеботаревЕфим Чеботарев
бизнес-консультантбизнес-консультант

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU директор ATU 
ForwardingForwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

№ 1 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий Клинков
МКА «Клинков, 
Пахомов и 
Партнеры»

Борис Жалило
бизнес-тренер

Алексей Оносов
Предприниматель, 
бизнес-писатель, 
публицист

Надежда 
Лемутова
«Налоговый компас», 
руководитель

Дмитрий Келин
основатель 
и руководитель 
ЮК KELIN

Александр Осипов
директор 
по маркетингу 
Arenadata

Татьяна Редькина
руководитель 
направления ВЭД 
ТК КИТ

Игорь Кудинов
руководитель 
отдела развития  
Okdesk

Андрей Князев
адвокат, 
председатель МКА 
«Князев и партнеры»

Данила Лебедев
адвокат 
АО АБ «Земчихин 
и партнёры»

Олег Риферт
старший советник 
Nordic Star Law 
Offices

Элина Спичкова
юрист юридической 
фирмы 
«Yalilov&Partners»

Алексей 
Максименко
собственник 
строительной 
компании

Владлен 
Золотарев
генеральный 
директор ООО 
«АБИПА»

Василий Орленко
основатель  
Юридической 
компании «Орленко 
и партнеры»
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ав
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а:
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Ч
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Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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ем

а:
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Л

А
Н

Т
Ы

Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Н
Е
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Р

А
В

О
 

Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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И

З
Н

Е
С

А

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 7

 Р
Е

Ф
О

Р
М

Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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С
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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И

Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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В
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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&
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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»

Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Э
Ф

Ф
Е

К
Т

И
В

Н
О

С
Т

Ь
 П

Е
Р

С
О

Н
А

Л
А

Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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А

Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина

Гл
ав

на
я 

те
ма
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И
Я

Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Л
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Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Т
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И

Я

У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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те
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: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев

(Á
è

ç
í

å
ñ

)

№  2 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Виктория 
Алферова 
юрист

Нина 
Аржанникова 
юрисконсульт

Дмитрий Беляев 
ООО АБТ, 
Директор по 
кибербезопасности

Людмила 
Ганичева
юрист ООО 
«Стандарты Аудита»

Дмитрий Келин 
основатель  
и руководитель  
ЮК KELIN

Ульяна Зеленая 
юрист

Андрей Задачин 
адвокат МКА 
«М-ПАРТНЕРС»

Сергей Родичев
Старший юрист 
МГКА «Бюро
адвокатов «Де-юре»

Павел Хлебников
адвокат

Екатерина 
Романова
Юридическое бюро 
ВЕСТА

Алина Вензель 
директор по 
правовым вопросам 
компании «Бридж 
Групп»

Макс Лоумен
бизнес-юрист, 
юридическое
сопровождение 
бизнеса

Оксана Васильева 
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Пётр Сухоруких
Основатель 
Репутационного
агентства 
Невидимка —
Россия — SiSS.ru

Юлия Иванова
Управляющий 
партнер
юридической 
компании ЮКО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

КОНФЕРЕНЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЯ “ТАЛАНТЫ” “ТАЛАНТЫ” 

19.03 С 14.00 ДО 17.0019.03 С 14.00 ДО 17.00  
СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБСТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБ

ПОДПИСЧИКИ ПОДПИСЧИКИ  И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО
ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901
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Виктория Петрова, ЛЮДИ пипл

КТО ВНОСИТ САМЫЙ БОЛЬШОЙ ВКЛАД 
В УСПЕХ КОМПАНИИ?

Владимир Афанасьев,
предприниматель, ментор и создатель проекта «АйДа»

ТАЛАНТЫ В АЙТИ – ИЩЕМ У ДЕТЕЙ

Антон Бут, директор департамента по развитию 
продуктов компании «Манго Телеком»
КАК ВЗРАСТИТЬ ТАЛАНТ РУКОВОДИТЕЛЯ

Элина Малагова, 
Бизнес-консультант, МВА

ОСТОРОЖНО – ТАЛАНТЫ

Анна Коханчик, руководитель UMA Aesthetic
ЧТО ДЕЛАТЬ ЧТОБЫ ТАЛАНТЫ 

ХОТЕЛИ У ВАС РАБОТАТЬ

Александр Гончаров,
главный редактор Топ-Персонал

ТАЛАНТЫ НИКТО НЕ ИЩЕТ

Юлия Насырова,
HR в digital, карьерный консультант, основатель HR-бюро

ТАЛАНТЫ – ГОЛОВНАЯ БОЛЬ

Игорь Залюбовский, доктор психологических 
наук, профессор, руководитель НПО ЭТАЛОН
КАК ВЫЯВИТЬ ТАЛАНТЫ С ПОМОЩЬЮ ИИ

Оксана Нилова, Ex HRD КОМУС, ex HR партнёр 
McKinsey, Эксперт по развитию бизнеса через команды

РОЖДЁННЫЕ ЛЕТАТЬ. ОПЫТ БОЛЬШОЙ КОМПАНИИ

Роман Бонч-Бруевич,
корпоративный психолог

ДИСЦИПЛИНА ПОБЕЖДАЕТ ТАЛАНТ
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Татьяна Горошко
юрист

Михаил Дубровин
помощник юриста 
компании HEADS

Ирина Олифирова
судебный юрист

Владислав 
Татаринов,
юрист по 
авторскому праву

Макс Лоуман,,
эксперт по 
юридической
стратегии бизнеса

Роман Дмовский,
генеральный
директор ООО 
«Корпорация ВЭД»

Илья Тарасенко,,
стажёр адвоката 
МКА «Князев и 
партнёры»

Кирилл Текшин,
генеральный
директор «ТКВ 
Групп»

Мария Косицкая,
адвокат

Антон Лебедев,
Адвокатская палата
Санкт-Петербурга

Дмитрий 
Мартасов
судебный юрист, 
эксперт по
гражданско-
правовым спорам

Юлия Шанина,
руководитель
Практики 
интеллектуальной
собственности ЮФ 
«Солнцев и
Партнеры»

Оксана Васильева
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Надежда 
Лемутова,
основатель 
компании 
«Налоговый Компас»

Дарья Нагорная,
Юрист семейной и
наследственной 
практики МГКА 
«Де-юре»

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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WWW.TOP-PERSONAL.RU

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся
Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: ФРАНЧАЙЗИНГ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№1

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Алексей Оносов, 
основатель компании 
«Юнисофт»

Александр Косенко, 
основатель клиник 
«Медлайн»

Екатерина Юша, 
юрист, социолог, 
TABURET

Татьяна Федорова, 
директор ООО «ИКЦ 
Арина»

Лилия Камалова, 
управляющий партнер 
AzarenokPRO

Аблайхан Аяпов, 
СЕО imperyiacvetov.ru

Руслан Сагинбаев, 
Эксперт, специалист 
(Китай и Индия)

Эрик Тагиров, 
Владелец 
УК «Эра-Авто»

Екатерина Мартьянова 
директор «Космодром 
для бизнеса»

Дмитрий Сатаров, 
основатель «Эй, 
Стартапер!»

Светлана Гришкина, 
владелец Thai 
Traditions

Марина Ускова, 
ООО «Кадрофф», 
Руководитель 

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: УПРАВЛЕНИЕ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№2

Анар Данилов, 
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«« Вы уже внедряете  Вы уже внедряете 

ИИ ИИ системно  системно 
в свою компанию?в свою компанию?»»

Дмитрий Сёмин Дмитрий Сёмин
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«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Использование чужого товарного знака 
в рекламе: мнение ФАС и судебная практика

Товары с изображениями персонажей 
мультфильмов

Верховный Суд о сроке подачи заявления 
о взыскании судебных расходов в пользу 
третьего лица

Слова ранят. Правовые 
последствия оскорблений

В 2025 году в Трудовом кодексе появятся 
нормы о заемном труде

Личная безопасность владельца бизнеса

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

íîìåðà: 7447273@bk.ru

íîìåðà: 7447273@bk.ru

о взыскании судебных расходов в пользу 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Наш ресурс — это наша команда. Наш ресурс — это наша команда. 
Мы постоянно инвестируем в развитие Мы постоянно инвестируем в развитие 
команды ПроЭлТех.команды ПроЭлТех.

Андрей ВасильевАндрей Васильев
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

Электронный архив компании: анализ Электронный архив компании: анализ 
проблем, создание и ведениепроблем, создание и ведение

Паспортизация архивов организаций ― Паспортизация архивов организаций ― 
источников комплектования ГА РФисточников комплектования ГА РФ

Современные аспекты дипломатической Современные аспекты дипломатической 
переписки: от традиций к цифровой эрепереписки: от традиций к цифровой эре

Документирование деятельности АОДокументирование деятельности АО

Документирование судебного процессаДокументирование судебного процесса

Таможенное оформление грузов: ошибки, Таможенное оформление грузов: ошибки, 
проблемы, спорыпроблемы, споры

Работа с документами с грифом Работа с документами с грифом 
о государственной тайне и их хранение. о государственной тайне и их хранение. 
Ошибки на практикеОшибки на практике

Персональные данные в кадрах: что Персональные данные в кадрах: что 
и кому можно обрабатывать, а что грозит и кому можно обрабатывать, а что грозит 
миллионными штрафамимиллионными штрафами

(апрель-июнь)
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ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Введение режима коммерческой тайны Введение режима коммерческой тайны 
в целях обеспечения конфиденциальности в целях обеспечения конфиденциальности 
делопроизводстваделопроизводства

(январь-март)
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ЗАКАЖИТЕ
В ПОДАРОК

Электронные версии всех наших деловых журналов
(ниже указаны и есть на сайте www.top-personal.ru)

СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ ЖУРНАЛА
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Почему отменили свидетельство о Почему отменили свидетельство о 
государственной регистрации права?государственной регистрации права?

(январь-март)
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ТТравматизм и заболевания сотрудников, равматизм и заболевания сотрудников, 
работающих в офисе — анализ споровработающих в офисе — анализ споров

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ССокращение в компании: обязанности окращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

ООтветственность за нарушение техникитветственность за нарушение техники
безопасностибезопасности

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Åêàòåðèíà Àãàåâà

ППенсии военным. Судебная практикаенсии военным. Судебная практика
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ЕЕжегодная индексация заработной платы — жегодная индексация заработной платы — 
право или обязанность работодателя?право или обязанность работодателя?

Àëåêñàíäð Þæàëèí

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2025 годафевраль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение под давлениемвольнение под давлением
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ИИндексация заработной платы в 2025 годундексация заработной платы в 2025 году
Àíàñòàñèÿ Íàñîíîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 3  м

арт  2025

ССамострой наш, самостройамострой наш, самострой
Àëåêñàíäðà ØèøêèíàÀëåêñàíäðà Øèøêèíà

ВВнесудебное взыскание налогов. О чём важно несудебное взыскание налогов. О чём важно 
помнитьпомнить

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà Òàòüÿíà Êî÷àíîâà 

ППродавец скрыл наличие обременений и или родавец скрыл наличие обременений и или 
(ограничений) в отношении земельного участка. (ограничений) в отношении земельного участка. 
Правовая позиция судовПравовая позиция судов

Íèíà ÀðæàííèêîâàÍèíà Àðæàííèêîâà

ККак легально кидают на покупке недвижимости ак легально кидают на покупке недвижимости 
в России в 2025 году?в России в 2025 году?

Ãåîðãèé ÃàáîëàåâÃåîðãèé Ãàáîëàåâ

ЗЗавещание денежных вкладов – в чём авещание денежных вкладов – в чём 
«подводные камни»?«подводные камни»?

Äàðüÿ ÍàãîðíàÿÄàðüÿ Íàãîðíàÿ

ССодержать одну «кофе-точку» более прибыльно, одержать одну «кофе-точку» более прибыльно, 
чем управлять десятью домамичем управлять десятью домами

Íàäåæäà ÌàíÿõèíàÍàäåæäà Ìàíÿõèíà

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
ДДачи могут прекратить свое существование! ачи могут прекратить свое существование! 
СНТ объединяют с поселкамиСНТ объединяют с поселками

Ðåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. ÒàðàñåíêîÐåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. Òàðàñåíêî
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

№  1 / 2 0 2 4

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Бизнес и право сегодня

Людей обманывают пробным бесплатным 
периодом

Страх и ненависть в Тинькофф-банке:  
как пройти проверку по 115-ФЗ

Стройка вышла за сроки

Дробление бизнеса

Защита деловой репутации юридического  
лица. Анализ споров

Арест собственника бизнеса: причины,  
основания и практика судов

Прокурор запросил почти 10 лет для  
экс-сотрудника ФСБ за взятку в 160 млн руб

№  1 / 2 0 2 5
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главныхглавных
бухгалтеровбухгалтеров

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU

я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова
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2025№ 4
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Бизнес-конференции — Бизнес-конференции — 
это и яркие события, это и яркие события, 
и мощные инструменты и мощные инструменты 
развития отраслиразвития отрасли
Светлана МедведеваСветлана Медведева

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Тренд надо подхваты-Тренд надо подхваты-
вать не тогда, когда вать не тогда, когда 
о нем уже говорят все, о нем уже говорят все, 
а когда о нем еще а когда о нем еще 
не говорит никтоне говорит никто
Екатерина ЮшаЕкатерина Юша

Новая эффективность Новая эффективность 
ищите деньги ищите деньги 
организации в голове организации в голове 
у сотрудникову сотрудников
Анастасия ТахтароваАнастасия Тахтарова

Кажется, что без тебя Кажется, что без тебя 
коммуникации коммуникации 
остановятся, а бренд остановятся, а бренд 
развалится?развалится?
Вероника МойсаВероника Мойса

Почти каждый пятый Почти каждый пятый 
сотрудник использует сотрудник использует 
один пароль для всех один пароль для всех 
рабочих сервисоврабочих сервисов
Юрий ДраченинЮрий Драченин

Абсентеизм на работе: Абсентеизм на работе: 
как реагировать и что как реагировать и что 
делать?делать?
Лейсан КуликоваЛейсан Куликова

Краткость в письмах Краткость в письмах 
— не всегда сестра — не всегда сестра 
талантаталанта
Анна КунаеваАнна Кунаева

Важно научиться Важно научиться 
выбирать осознанно, выбирать осознанно, 
а не копировать модные а не копировать модные 
трендытренды
Инесса ТрубецковаИнесса Трубецкова

«В моей компании должна «В моей компании должна 
продавать даже продавать даже 
уборщица»уборщица»
Павел ВолодинПавел Володин

Что такое синдром Что такое синдром 
главного героя?главного героя?
Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 1  январь  2026

ООбщая детско-родительская собственность бщая детско-родительская собственность 
на жилые помещения: практика оформления на жилые помещения: практика оформления 
и  собенности сделоки  собенности сделок

Анна ТарасоваАнна Тарасова

990-летний москвич под давлением сына 0-летний москвич под давлением сына 
«переиграл» сделку о продаже квартиры«переиграл» сделку о продаже квартиры

Мария БархударянМария Бархударян

ССрок исковой давности при разделе имущества: рок исковой давности при разделе имущества: 
как правильно его посчитать и не опоздатькак правильно его посчитать и не опоздать

Алексей КозаковАлексей Козаков

ККак переоформить недвижимость между ак переоформить недвижимость между 
родственникамиродственниками

Ирина ДружининаИрина Дружинина

ССтоит ли покупать апартаменты после тоит ли покупать апартаменты после 
отмены нулевого НДСотмены нулевого НДС

Марат СамитовМарат Самитов

ВВведение уголовной ответственности за ведение уголовной ответственности за 
фиктивное оспаривание сделокфиктивное оспаривание сделок

Дмитрий Федин, Михаил ЧерепновДмитрий Федин, Михаил Черепнов
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 У

В
О

Л
Ь

Н
Е

Н
И

Е

Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина

Гл
ав

на
я 

те
ма

: М
И

Г
Р

А
Ц

И
Я

Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Ч
Е

Л
О

В
Е

К
 +

 И
И

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на

я 
те

ма
: М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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РРазвод напоминает враждебное азвод напоминает враждебное 
поглощение, но без предварительного due поглощение, но без предварительного due 
diligencediligence

Алина ВензельАлина Вензель

ННовые региональные меры по решению овые региональные меры по решению 
жилищного вопроса семей с детьми: жилищного вопроса семей с детьми: 
законодательные решения и практика законодательные решения и практика 
примененияприменения

Анна ТарасоваАнна Тарасова

««Идет отток арендаторов, многие Идет отток арендаторов, многие 
освобождают площади!»: доля вакантных освобождают площади!»: доля вакантных 
офисов за два года выросла в 8 разофисов за два года выросла в 8 раз

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ВВ ГД предложили ввести обязательную  ГД предложили ввести обязательную 
видеофиксацию сделок с недвижимостьювидеофиксацию сделок с недвижимостью

Александр АлешкинАлександр Алешкин

ММошенники похитили 14 квартир умерших ошенники похитили 14 квартир умерших 
новосибирцев на сумму более 39 млн рублейновосибирцев на сумму более 39 млн рублей

Юрий АлександровЮрий Александров

Алина ВензельАлина Вензель

Анна ТарасоваАнна Тарасова

Валентина Валентина 
КуделинаКуделина

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

ЕкатеринаЕкатерина
АвдееваАвдеева

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
№ 3 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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Жилье — источник конфликтаЖилье — источник конфликта
Роман Майданчук, адвокатРоман Майданчук, адвокат
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 12  декабрь  2025

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые  правоохранительной системы, новые  
уголовно-правовые опасностиуголовно-правовые опасности

Дмитрий КлинковДмитрий Клинков

««Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до 
незаконного арендодателянезаконного арендодателя

Дарья НагорнаяДарья Нагорная

ППротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. ротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. 
Но может стать хужеНо может стать хуже

Мария КосицкаяМария Косицкая

ВВнук продал квартиру, в которой проживала его нук продал квартиру, в которой проживала его 
92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 
разбираем решение сударазбираем решение суда

Руслан КачкаевРуслан Качкаев

ВВозникает ли у собственника земельного озникает ли у собственника земельного 
участка неосновательное обогащение в виде участка неосновательное обогащение в виде 
платы за сервитут, если соглашение не было платы за сервитут, если соглашение не было 
зарегистрировано и должен ли сервитуарий зарегистрировано и должен ли сервитуарий 
вносить плату в данном случае? Позиция судейвносить плату в данном случае? Позиция судей

Нина АржанниковаНина Аржанникова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Òèìóð ÔàòûõîâÒèìóð Ôàòûõîâ

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Åâãåíèé ÄþìèíÅâãåíèé Äþìèí

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Ìàðèÿ ÁàðõóäàðÿíÌàðèÿ Áàðõóäàðÿí

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Åêàòåðèíà ÀâäååâàÅêàòåðèíà Àâäååâà

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Âëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ ÄåíèñîâàÂëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ Äåíèñîâà

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Äàðüÿ ÝéâåíìàíÄàðüÿ Ýéâåíìàí

Ã
ë

àâ
í

àÿ
 ò

åì
à:

  
Í

å
ç

à
ì

å
í

è
ì

û
å

ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Тимур ФатыховТимур Фатыхов

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Евгений ДюминЕвгений Дюмин

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Мария БархударянМария Бархударян

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Владимир Шапенко, Мария ДенисоваВладимир Шапенко, Мария Денисова

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Дарья ЭйвенманДарья Эйвенман
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь

Глав
ная т

ема:
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УЧ
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Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

Глав
ная т

ема:
 НЕ

ЗА
МЕ

НИ
МЫ

Е С
ОТ
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И

Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч

Глав
ная т

ема:
 TO

PO
KR

AT
YA

Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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НТ
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
Дмитрий Семин Дмитрий Семин

бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр Шуйский

Дмитрий Мирошников

Елена Тувашева

Александр Казак

Татьяна Федорова

Ильнур ИбрагимовРоман Бонч-Бруевич

Юлия Мамыркина

Каро Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся

Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed
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я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Издательский Дом «Управление Персоналом»Издательский Дом «Управление Персоналом»

С более подробным перечнем бизнес-изданий С более подробным перечнем бизнес-изданий 
вы можете ознакомиться на сайтевы можете ознакомиться на сайте

WWW.TOP-PERSONAL.RUWWW.TOP-PERSONAL.RU

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

РРуководство компании уволило работника, уководство компании уволило работника, 
который отказался выполнять задание, который отказался выполнять задание, 
не входившее в его обязанностине входившее в его обязанности

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ППадшие ангелы — это не редкость. адшие ангелы — это не редкость. 
Это неизбежная часть работы любой компанииЭто неизбежная часть работы любой компании

Ýëèíà Ìàëàãîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2026март 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ТТрудовой договор с СЕО — суть в деталяхрудовой договор с СЕО — суть в деталях

ППодсиживающие среди нас или почему за год одсиживающие среди нас или почему за год 
сменился каждый 5-й директорсменился каждый 5-й директор

Èðèíà Êàøêàðîâà

ООрганизуя массовое питание для всех, учитывать рганизуя массовое питание для всех, учитывать 
персонализированный подход очень сложноперсонализированный подход очень сложно

Àë¸íà Êîðîòêåâè÷

Þëèÿ ßêîâëåâà

ОО взыскании компенсации за неиспользованный  взыскании компенсации за неиспользованный 
отпускотпуск

Òàòüÿíà Íîâèêîâà 

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 2
/2

0
2

6
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 2
/2

0
2

6

(307)
ФЕВРАЛЬ 2026

№ 2

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроцедура допроса руководителя компании  роцедура допроса руководителя компании 
за трудовые нарушения. Возможно ли его  за трудовые нарушения. Возможно ли его 
задержание. Анализ судебной практики сложных задержание. Анализ судебной практики сложных 
трудовых споровтрудовых споров

Дмитрий Мартасов

««Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо 
срочно обновлять резюме»срочно обновлять резюме»

Сергей Журавлев

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2026февраль 2026

Татьяна Кочанова

ДДолжностная инструкция ответственно-олжностная инструкция ответственно-
го сотрудника — допустимые требования, го сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

ППроверка кандидатов на пост сео, главного  роверка кандидатов на пост сео, главного 
бухгалтера и других: допустимая процедура,  бухгалтера и других: допустимая процедура, 
анализ споров в суде, документирование процессаанализ споров в суде, документирование процесса

Ульяна Зеленая

УУвольнение профсоюзного лидера. Анализ спороввольнение профсоюзного лидера. Анализ споров
Алина Вензель

Светлана Никулина

ООбучение сотрудников. Спорыбучение сотрудников. Споры
Ульяна Зеленая
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 1
2

/2
0

2
5

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 1
2

/2
0

2
5

(305)
ДЕКАБРЬ 2025

№ 12

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ННачните с чекапа здоровья сотрудниковачните с чекапа здоровья сотрудников

ННовосибирец рассказал об ужасных условиях овосибирец рассказал об ужасных условиях 
труда на заводе и взыскал с него миллионтруда на заводе и взыскал с него миллион

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
декабрь 2025декабрь 2025

ЕЕсли сотрудники работают дистанционно сли сотрудники работают дистанционно 
(Переработка у удаленных сотрудников)(Переработка у удаленных сотрудников)

ЗЗаверенная переписка в мессенджере оказалась аверенная переписка в мессенджере оказалась 
бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила 
сторону доказательствсторону доказательств

ММожет ли самозанятый расти внутри компании?ожет ли самозанятый расти внутри компании?

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые уголовно-правоохранительной системы, новые уголовно-
правовые опасностиправовые опасности

СС днём военного пенсионера, боевые друзья! днём военного пенсионера, боевые друзья!

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ЕЕсли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!сли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!

ЭЭкс-директор орловского филиала РСХБ кс-директор орловского филиала РСХБ 
обвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапуробвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапур

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
ноябрь 2025ноябрь 2025

700700 деятелей науки и искусства выступили  деятелей науки и искусства выступили 
против сверхразумного ИИпротив сверхразумного ИИ

ВВсе виды ответственность главного бухгалтерасе виды ответственность главного бухгалтера

РРаботать мамой в России станет выгодно аботать мамой в России станет выгодно 
благодаря новой инициативеблагодаря новой инициативе

ББывший менеджер «Аэрофлота» получил девять ывший менеджер «Аэрофлота» получил девять 
лет за растрату 3,8лет за растрату 3,8

ППутин расширил перечень оснований для утин расширил перечень оснований для 
увольнения мигрантовувольнения мигрантов

ЗЗачет — это интим: вокруг скандала с пикапером ачет — это интим: вокруг скандала с пикапером 
Шереметьевым разгорелось расследованиеШереметьевым разгорелось расследование
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ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  
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««ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многихЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многих
компанияхкомпаниях

ЗЗадержки выплаты заработной платы. Советы адержки выплаты заработной платы. Советы 
для СЕО компанийдля СЕО компаний

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

Ìèõàèë Ìåðêóëîâ

ННациональный мессенджер и обработка ациональный мессенджер и обработка 
персональных данных. Чего ждать?персональных данных. Чего ждать?

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений июль 2025правоотношений июль 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

BBI: мужчина втайне совместил три работы I: мужчина втайне совместил три работы 
и повысил доход до $500 000 в годи повысил доход до $500 000 в год

РРабота с аудиовизуальными документами абота с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Ñâåòëàíà Íèêóëèíà

ЦЦифровизация породила изощренные способы ифровизация породила изощренные способы 
кражи интеллектуальной собственности, кражи интеллектуальной собственности, 
которые сложно квалифицировать в рамках которые сложно квалифицировать в рамках 
традиционного праватрадиционного права

Ìàêñ Ëîóìàí

Äàíèëà Ëåáåäåâ, Äèàíà Õàëèòîâà
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KKPI: законность, споры, судебная практикаPI: законность, споры, судебная практика
Åêàòåðèíà Ëîõìàí

ВВрачи и медперсонал — анализ споров рачи и медперсонал — анализ споров 
по трудовой деятельностипо трудовой деятельности

ППоследствия увольнения руководителя компанииоследствия увольнения руководителя компании
Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ММикрообучение, фидбек, смысл: как развивается икрообучение, фидбек, смысл: как развивается 
корпоративное обучение в 2025 годукорпоративное обучение в 2025 году

Àëåêñàíäðà Àïïåëü

ААнализ трудовых споров в силовых организациях — нализ трудовых споров в силовых организациях — 
прокуратура, полиция и т. д.прокуратура, полиция и т. д.

Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2025 годамарт 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроцедура увольнения: коллизии, спорыроцедура увольнения: коллизии, споры
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ММРОТ — категория трудового законодательстваРОТ — категория трудового законодательства
и недопустимость произвольного вмешательства и недопустимость произвольного вмешательства 
в хозяйственную деятельностьв хозяйственную деятельность

Ñåðãåé Ëóöåíêî

ККомментарии экспертовомментарии экспертов
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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ААбсентеизм — это вид психологической игры, бсентеизм — это вид психологической игры, 
форма выражения протестаформа выражения протеста

ЭЭДО и трудовые документы — осторожно. ДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Åêàòåðèíà Ëîõìàí

Èðèíà Íåâçîðîâà

УУспешный врач в онлайне: стратегии развития спешный врач в онлайне: стратегии развития 
и рискии риски

Äàðüÿ Êîëüìàí

ДДоверенность: кому, когда и какое право дает?оверенность: кому, когда и какое право дает?
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
апрель 2025 годаапрель 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры
Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ЗЗа пределами рабочего времениа пределами рабочего времени
Òàòüÿíà Íîâèêîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ДДолгие спорыолгие споры
Òàòüÿíà Íîâèêîâà
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ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры

ССудебные споры при увольнении за кражуудебные споры при увольнении за кражу
Òàòüÿíà Ãîðîøêî

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ДДробление бизнеса и трудовые отношения: анализ робление бизнеса и трудовые отношения: анализ 
судебных споровсудебных споров

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июнь 2025 годаиюнь 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение за халтурувольнение за халтуру
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППенсия предпринимателяенсия предпринимателя
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ОО сроках исковой давности сроках исковой давности
Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ККак разрешается судами вопрос о допустимости ак разрешается судами вопрос о допустимости 
удержания отступного за отказ от договораудержания отступного за отказ от договора
оказания услуг? Анализ законодательным нормоказания услуг? Анализ законодательным норм
и правоприменительной практикии правоприменительной практики

Íèíà Àðæàííèêîâà
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ППодписывайте всегда договор и актодписывайте всегда договор и акт

ППраво на обеденную зону: почему работники раво на обеденную зону: почему работники 
торговли едят стоя — если едят вообщеторговли едят стоя — если едят вообще

Ìèõàèë Ñòåïàíîâ

Îêñàíà Âàñèëüåâà

ППрава на софт — всё серьёзнорава на софт — всё серьёзно
Âèòàëèé ßíêî

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июль 2025 годаиюль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККража интеллектуальной собственностиража интеллектуальной собственности
Àëåêñàíäð Ñàðàòîâ

ППротивопожарная безопасность сегодняротивопожарная безопасность сегодня

ППереработки: ЗА и ПРОТИВереработки: ЗА и ПРОТИВ
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППерсональные данные в кадрах: что и кому ерсональные данные в кадрах: что и кому 
можно обрабатывать, а что грозит миллионными можно обрабатывать, а что грозит миллионными 
штрафамиштрафами

Ìàêñèì Ëàãóòêèí

ООборотные штрафы — это больноборотные штрафы — это больно
Åâãåíèé Öàð¸â

Èãîðü Êóäèíîâ
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Гузенюк Гузенюк 
ФилиппФилипп

ЕринЕрин
ДмитрийДмитрий

Ерохин Ерохин 
АлександрАлександр

Жигилий Жигилий 
ЕвгенийЕвгений

Колотилов Колотилов 
ЕвгенийЕвгений

Кривулин Кривулин 
ИгорьИгорь

Кроль Кроль 
ЛеонидЛеонид

Кукушкин Кукушкин 
МаркМарк

Асланов Асланов 
ТимурТимур

Былинкин Былинкин 
СергейСергей

Баранова Баранова 
ТатьянаТатьяна

Батырев Батырев 
МаксимМаксим

Валинуров Валинуров 
ИльгизИльгиз

Ващенко Ващенко 
АндрейАндрей

Гаврилова Гаврилова 
НадеждаНадежда

Гандапас Гандапас 
РадиславРадислав

КурчКурч
АндрейАндрей

МаннМанн
ИгорьИгорь

Мушин-Мушин-
Македонский Македонский 
АртемАртем

Набок Набок 
ОксанаОксана

Непряхин Непряхин 
НикитаНикита

Норка Норка 
ДмитрийДмитрий

Овчаренко Овчаренко 
МаксимМаксим

Петрова Петрова 
ВикторияВиктория

Семенов Семенов 
СергейСергей

Сёмин Сёмин 
ДмитрийДмитрий

Соломатин Соломатин 
АлександрАлександр

Ткаченко Ткаченко 
ДмитрийДмитрий

Тютин Тютин 
АльбертАльберт

Юстус Юстус 
ГенрихГенрих

Яхонтова Яхонтова 
ЕленаЕлена

Габдулла Габдулла 
ХамитовХамитов
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Полина 
Плотникова 

 
Валерия  
Кадина 

 
Елизавета  
Майер

 
Алексей  
Новиков 

 
Алексей  
Тюльпин 

 
Артем  
Гладков

 
Антон  
Капитонов 

 
Ольга  
Саенко  

 
Валерия  
Гришко 
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Сергей 
Пронин 

Год назад Ваше 
экономически обоснованное 

предложение о необходимости 
индексировать пенсии работающих 

пенсионеров, прозвучавшее в 
интервью , было поддержано 

Президентом страны в его 
выступлении на ПМЭФ, а спустя 
всего несколько месяцев было 

принято на законодательном уровне. 
И уже с первого января пенсии 
почти 8 миллионов работающих 

впервые за последние 9 лет 
увеличились, причем почти на 10 

процентов! И у Вас есть новая 
масштабная и нетривиальная идеи 

для предстоящего форума, и, 
возможно, даже не одна.?

ействительно, у меня есть новые идеи, причем не одна и даже не не-
сколько, а целый комплекс взаимосвязанных предложений, реализа-
ция которых, на мой взгляд, позволит достаточно быстро превратить 

нашу страну в страну в одну из лучших стран мира во всех отношениях. И очень 
важно, что нынешнее руководство страны заинтересовано в новых идеях «снизу» и, 
как показала история с индексацией пенсий работающим пенсионерам, готово без 
обычных бюрократических затяжек и проволочек претворять их в жизнь. Об этом 
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Чтобы стать сильным
и суверенным, государство 
должно быть свободным, 

справедливым и социальным!

ГОСУПРАВЛЕНИЕ /МАЙ 15/2025

Сергей Пронин

Д

Галина 
Чернова 

Татьяна 
Фаузер 

Анна 
Куликова 

Людмила 
Чеглакова 

Герберт 
Шопник

Ирина 
Кашкарова 

Ольга 
Коновалова  

Падшие  Падшие  
ангелыангелы    

– это не редкость.– это не редкость.    
Это неизбежная часть  Это неизбежная часть  

работы любой компанииработы любой компании
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Ильгиз Валинуров Ильгиз Валинуров 

Карьера топ-менеджера.  Карьера топ-менеджера.  
Лучшие практикиЛучшие практики
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Игорь ЗалюбовскийИгорь Залюбовский

Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  
поскольку работает с собирательными  поскольку работает с собирательными  

образами, срезами реальной жизниобразами, срезами реальной жизни
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Н

О
В

Ы
Е

 И
Д

Е
И

 Б
И

З
Н

Е
С

А

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

И
Н

И
Е

 В
О

Р
О

Т
Н

И
Ч

К
И

Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
РучьевскийiPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова Префаб Технологии

Ольга 
Шаповалова Константа

Екатерина 
Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная SIGMA

Кирилл  
Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  
Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Павел Володин Кристина Ефимова
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Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 
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это инвестиции  это инвестиции  
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
Р

И
Б

У
Н

А
 H

R
D

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
Д

А
Ж

А
 Б

И
З

Н
Е

С
А

Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
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Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Илья 
Глазырин

Елена 
Юргина

Галина 
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид 
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Команда GR зависит  Команда GR зависит 
от количества задач от количества задач

Денис ГудымДенис Гудым
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК 
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина 
TMKTMK
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников
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Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов
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Бонч-Бруевич

Юлия 
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Жамкочян
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Танцуй как всеТанцуй как все
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников
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Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
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Светлана 
Медведева
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Косарева
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Дунаева
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева
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бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Ч

Е
Л

О
В

Е
К

 +
 И

И

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Т
Р

Е
С

С
 И

 В
Ы

Г
О

Р
А

Н
И

Е

Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

И
Л

А
 К

О
Л

Л
Е

К
Т

И
В

Н
О

Г
О

 Л
И

Д
Е

Р
С

Т
В

А

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Камилла МантаеваКамилла Мантаева

Ролевой подход в оценкеРолевой подход в оценке
и развитии более понятени развитии более понятен
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Наталья  
Павлова

Любовь  
Черкасова

Наталья  
Минакова

Людмила  
Кузенкова

Ольга  
Цаплина

Игорь  
Лебедев

Елена  
Яхонтова

Виктория  
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Н

Е
Й

Р
О

С
Е

Т
И

 &
 Р

Е
К

Р
У

Т
М

Е
Н

Т

Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев
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Александр Нижник  
KR&P 

Дмитрий Соколов  
«Соколов и партнеры» 

Илья Тарасенко  
«Князев и партнёры» 

Алексей Голубев  
«Прайвеси Групп» 

Василий Орленко  
«Орленко и партнеры» 

Журнал «Коммерческие 
споры» №1 
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем

Семен ТеняевСемен Теняев
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Алексей АрустамовАлексей Арустамов  
Loginom CompanyLoginom Company

Подход Подход LOW-CODE /NO-CODELOW-CODE /NO-CODE - -
ценный инструмент для бизнесаценный инструмент для бизнеса
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Евгений Громаковский Евгений Громаковский 
CompassCompass

Ребята, я вас нанимаю  Ребята, я вас нанимаю  
себе на работу,  себе на работу,  

делюсь с вами деньгами  делюсь с вами деньгами  
для того, чтобы вы делали то,  для того, чтобы вы делали то,  

что могу делать ячто могу делать я
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Марк Кукушкин Марк Кукушкин 

ПиР – это моя инвестиция ПиР – это моя инвестиция 
в сообщество практиков в сообщество практиков 

развитияразвития
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НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  
НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  
А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙКОМПЕТЕНЦИЙ

НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  
ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  
ДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  
ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  
РЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГРЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГ

РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  
ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ 
И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ 
В ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИВ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИ

ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ 
НА ТРЕХ КИТАХНА ТРЕХ КИТАХ

ИРИНА  
МИРОНОВА 

ИРИНА  
СТРАБЫКИНА

АЛЕКСЕЙ  
ОНОСОВ

ЮЛИЯ  
БЕРЕЗНИКОВА

РОМАН  
ГОРШКОВ

Времена не выбирают.Времена не выбирают.
В них живут. И побеждают!В них живут. И побеждают!

Сергей Пронин Сергей Пронин 
              телеграмм-канал  телеграмм-канал  

“Про Людей и “упырей”“Про Людей и “упырей”
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ННЕМАТЕРИАЛЬНАЯ  ЕМАТЕРИАЛЬНАЯ 
МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ

Александра 
Батина

Евгения 
Любко

Александра 
Веретено

Андрей 
Ващенко

Габдулла 
Хамитов
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СТРАТЕГИЯ  СТРАТЕГИЯ 
БИЗНЕСАБИЗНЕСА

КАЧЕСТВО КАЧЕСТВО 
ПЕРСОНАЛАПЕРСОНАЛА

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

HR &  HR & 
БИЗНЕСБИЗНЕС

ЦИФРОВАЯ ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОР-ТРАНСФОР-
МАЦИЯМАЦИЯ

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

СОЦСЕТИ И СОЦСЕТИ И 
РЕКРУТИНГРЕКРУТИНГ

ИНВЕСТИ-ИНВЕСТИ-
ЦИИЦИИ

АЛЕКСАНДР 
СТРЕЛЬНИКОВ

ВАЛЕНТИНА 
МАРКИНА

«АМЕТИСТ КЭПИТАЛ»

ВЛАДИСЛАВ 
ДАВЫДЕНКО

ООО КБ «СПЕКТР»

ИРИНА 
КУЛИЕВА

ЮЛИЯ 
БАЖАНОВА

СВЕТЛАНА 
КОЧМАЛА

ОЛЬГА 
ЛЕНСКАЯ

«ТРИНИТИ КОНСАЛТ»

ДМИТРИЙ 
ИСАКОВ

LENDER INVEST
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев А. Белгороков Г. Беловодченко А. Бобков

В. Булавин И. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Р. Гандапас М. Гребенюк Ф. Гузенюк В. Дель

Г. Джонстон М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Е. Котов Л. Кроль А. Курч А. Левитас И. Манн М. Молоканов

О. Набок Н. Непряхин Д. Норка С. Озоль А. Петрищев К. Палфинов В. Петрова И. Рызов

Ю. Самолов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко А. Тютин А. Урванцев

А. Фридман А. Фортуна Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов П. Эрзяйкин Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова М. Ильяхов

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 К

О
Р

Р
У

П
Ц

И
Я

 &
 Б

И
З

Н
Е

С

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Г

О
С

У
Д

А
Р

С
Т

В
Е

Н
Н

О
Е

 У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

Нам предстоит еще немало потрудиться,  Нам предстоит еще немало потрудиться, 
чтобы государство стало по-настоящему  чтобы государство стало по-настоящему 

демократическим, социальным и справедливым!демократическим, социальным и справедливым!

Сергей Пронин Сергей Пронин
              телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”
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Бывают руководители Бывают руководители ЛИДЕРЫЛИДЕРЫ,  ,  

бываютбывают  ТИРАНЫТИРАНЫ
Иван Шавкунов Иван Шавкунов 

         Астролог Астролог
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СЕРГЕЙ  
МАКШАНОВ 

«ИНСТИТУТ ТРЕНИНГА – АРБ ПРО» 

МИХАИЛ  
БУНТОВ 

БИЗНЕС–КОУЧ 

ВИКТОРИЯ 
ПЕТРОВА 

«ЛЮДИPEOPLE»  

КСЕНИЯ  
ЗАМУХОВСКАЯ 

POSTGRES PROFESSIONAL 

АННА  
КРАСОВСКАЯ 

 

СЕРГЕЙ  
ПРОНИН 

«ПРО ЛЮДЕЙ И «УПЫРЕЙ» 
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Владимир 
Верещагин 
GlobalCareer

СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ  СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ 
НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ,  НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ, 

КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО,  КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО, 
ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, 

СКОЛЬКО ИМ НУЖНОСКОЛЬКО ИМ НУЖНО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Вы попросили – HR сделалВы попросили – HR сделал
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Танцуй как всеТанцуй как все
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области  
должно быть как минимум  должно быть как минимум  

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов 
GVS GVS 
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин
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Василий Орленко
«Орленко и партнеры»

Павел ДуровПавел Дуров – пример предпринимателя,– пример предпринимателя,
который обладает отменнымкоторый обладает отменным

чутьем на  будущие трендычутьем на  будущие тренды

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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От воздействия страхом  От воздействия страхом 
к взаимодействию через довериек взаимодействию через доверие

Ольга Заверталюк
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Обучение отдела продаж: 
как добиться реальных 

бизнес-результатов

Дмитрий Ерин*

ема влияния обучения на 
бизнес-показатели вол-
нует всех не один деся-

ток лет. Основная причина споров 
в том, что практически невозможно 
отделить эффект конкретной про-
граммы от других факторов: сезонно-
сти, активности конкурентов, усилий 
маркетинга. На основе многолетнего 
опыта я пришел к выводу: обучение — 
один из ключевых факторов, но бес-
смысленно пытаться изолировать его 
влияние. Работает комплекс усилий.

Глядя на систему обучения в разных 
компаниях, я вижу: где-то она дает 
выдающиеся результаты, а где-то 
сводится к краткосрочной мотивации. 
Поэтому в этой статье я не предлагаю 
очередную методику оценки эффек-
тивности, а рассказываю, как выстро-
ить систему обучения, ориентирован-
ную не на количество тренингов, а на 
реальные показатели бизнеса.

Т
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Этот подход опробован в нескольких компаниях и везде дал положительную ди-
намику. Его проще применять там, где короткий цикл сделки, но и в сфере длин-
ных продаж можно отследить позитивные тренды.

КАК ВЫСТРОИТЬ ТАКУЮ СИСТЕМУ?

Бизнес приходит к отделу обучения с запросом. Возьмем пример: компания вы-
пустила новинку, но продажи ниже ожидаемых. Бизнес-цель — поднять их силами 
обучения, без дополнительных вложений в маркетинг.

И здесь часто возникает первая ошибка: отдел обучения сразу предлагает тре-
нинги. Почему это неправильно? Во-первых, не все проблемы решаются обучени-
ем. Если новинки нет на складе или долгие сроки поставки, тренинг по работе с 
возражениями не поможет. Во-вторых, с ходу организуя тренинги, мы переходим 
от метрик бизнеса к «количеству дней» и теряем возможность измерить реальный 
результат.

ПРАВИЛЬНЫЙ ПОДХОД — НАЧАТЬ С АНАЛИЗА

1. Измерение текущего уровня

Первое: можем ли мы измерить показатель? Если проблема сформулирована 
эмоционально, а данных нет, определить прирост будет невозможно. Если же ана-
литика есть, мы видим продажи новинки по регионам и понимаем, что динамика 
ниже обычной, то можем переходить к следующему пункту.

2. Определение причины низких продаж

Обучение влияет на навыки. Если причина в другом (отсутствие ресурсов, KPI 
не стимулируют продавать новинку), тренинг не поможет. Инструменты анализа: 
отчетность, анализ метрик, общение с менеджерами, наблюдение. Если при пра-
вильной мотивации и ресурсах мы видим низкий уровень знаний и навыков — пе-
реходим к следующему шагу.

И только здесь мы демонстрируем готовность разработать обучающие активно-
сти. Если же причина в другом, грамотный тренер должен это обозначить, иначе 
чуда не произойдет. Именно из-за тренингов там, где они не нужны, часто возни-
кает пренебрежительное отношение к обучающим специалистам и их программам.



3. Подбор инструментов развития

Важно помнить: обучение — это не просто серия тренингов, а непрерывный про-
цесс. Многие вкладываются в формальные тренинги (10% по формуле 70-20-10), 
забывая про 70% самостоятельной работы и 20% обучения на рабочем месте. Без 
этого знания не переходят в устойчивый навык.

В нашем примере комплекс инструментов может включать:

— серию мини-тренингов под конкретный продукт;

— регулярный разбор показателей и лучших практик;

— обучение на рабочем месте, тренировку в полевых условиях;

— короткие практики на собраниях;

— мотивационную программу для бОльшей вовлеченности и т.д.

4. Внедрение в практику

Ключевая задача на этом этапе — перенос знаний в реальные ситуации. За это 
отвечает непосредственный руководитель, а не тренер. Тренер может подготовить 
руководителей, но именно они должны обеспечить применение навыков. Это зона 
колоссального развития, где часто обрывается красивая история об обучении.

5. Контроль динамики и коррекция

Если все сделано верно, мы увидим рост показателя. Если нет — возвращаемся 
к анализу. Изменения требуют времени: обычно ко второй-третьей неделе проис-
ходит существенный сдвиг, к концу второго месяца формируется устойчивый на-
вык. При коротких продажах динамика видна сразу, при длинных — отслеживаем 
изменения в воронке.

КАК ДОЛГО ДЕРЖАТЬ ФОКУС НА ПОКАЗАТЕЛЕ? 

Оптимальная длительность проекта — около трех месяцев: первый месяц — 
адаптационный (сотрудники учатся, анализируют, корректируют), второй — пере-
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ход к устойчивым навыкам и рост, третий — максимальная эффективность. Затем 
можно запускать новый проект.

ВАЖНОЕ ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЕ

Не берите в работу одновременно 5–7 показателей. Чем больше проектов, тем 
ниже фокус на каждом. Эффект будет снижаться. Рекомендую работать с 1–2 по-
казателями, особенно если они связаны.

ВЫВОД

Чтобы обучение приносило реальные результаты, нужны три составляющие: 

— говорить на языке бизнес-показателей;

— выстраивать работу совместно, не перекладывая ответственность;

— выстраивать обучение как системный процесс по описанному алгоритму.

Тогда у заказчика отпадут вопросы о пользе обучения, тренеры начнут мыслить 
как бизнесмены, а затраты на тренинги станут восприниматься как инвестиция в 
развитие.

*Дмитрий Ерин,  
основатель «Smart Training», бизнес-тренер, фасилитатор 
с опытом работы 17 лет.

                                                                                        Эксклюзивно для 
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. 
Глазырин И. 
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Серенькая В. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев
Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году
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От сопротивления к результату: как превратить От сопротивления к результату: как превратить 
внедрение СЭД и ЭДО в точку роставнедрение СЭД и ЭДО в точку роста

Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных 
ошибокошибок

Работа с персональными данными с 2025 года: Работа с персональными данными с 2025 года: 
5 шагов для защиты бизнеса5 шагов для защиты бизнеса

Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — 
это потенциальные «ворота» для угрозыэто потенциальные «ворота» для угрозы

Где проходит граница между контролем и доверием Где проходит граница между контролем и доверием 
в работе линейного персонала?в работе линейного персонала?

Использование Telegram-бота в качестве Welcome Использование Telegram-бота в качестве Welcome 
book — это шаг навстречу цифровой трансформации book — это шаг навстречу цифровой трансформации 
HR-процессовHR-процессов

Эволюция «железа» как драйвер цифровой Эволюция «железа» как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации

Как защитить бизнес Как защитить бизнес 
от недобросовестных сотрудниковот недобросовестных сотрудников

(октябрь-декабрь)

№4
2025

www.www.TOP-PERSONAL.RUTOP-PERSONAL.RU

В номере:

При поддержке:
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Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Н

Е
Й

Р
О

С
Е

Т
И

 &
 Р

Е
К

Р
У

Т
М

Е
Н

Т

Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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н
ая

 т
ем

а:
 С

Т
О

Р
И

Т
Е

Л
Л

И
Н

Г

Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев
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Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Искусственный интеллект в системе Искусственный интеллект в системе 
документооборота и управления документооборота и управления 
корпоративными процессамикорпоративными процессами

Кибербезопасность начинается Кибербезопасность начинается 
с сотрудников: почему одних регламентов с сотрудников: почему одних регламентов 
недостаточнонедостаточно

Должностная инструкция ответственного Должностная инструкция ответственного 
сотрудника — допустимые требования, сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

Документы в банке: как работать, хранить Документы в банке: как работать, хранить 
и защищать данные в эпоху КЭДОи защищать данные в эпоху КЭДО

Увольнение главбуха: как за год подготовить Увольнение главбуха: как за год подготовить 
безопасное расставаниебезопасное расставание

CRM, мессенджеры и видеосвязь CRM, мессенджеры и видеосвязь 
не управляют компанией. Управляют не управляют компанией. Управляют 
процессы процессы 

Какие документы необходимо оформить Какие документы необходимо оформить 
при увольнении сотрудникапри увольнении сотрудника
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно, 
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано,
это тоже плохой знак — возможно, она 
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году: 
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ • КОММЕНТАРИИ • ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина,  Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Никита ЛагодаНикита Лагода
эксперт эксперт 
по продвижению по продвижению 
лекарственных лекарственных 
препаратовпрепаратов

Олеся ШарковаОлеся Шаркова
руководитель руководитель 
IT-интегратора IT-интегратора 
«Экспресс лаб»«Экспресс лаб»

Елена УвароваЕлена Уварова
собственник собственник 
hrbusiness.ruhrbusiness.ru

Арсен СултанянАрсен Султанян
учредитель учредитель 
и генеральный и генеральный 
директор Digital директор Digital 
CaramelCaramel

Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко
бизнес-тренербизнес-тренер

Павел ВолодинПавел Володин
Биллион Бизнес Биллион Бизнес 
КонсалтингКонсалтинг

Михаил ЖучковМихаил Жучков
независимый эксперт независимый эксперт 
Построение систем Построение систем 
продаж в B2G, B2B, B2Cпродаж в B2G, B2B, B2C

Павел МокеровПавел Мокеров
собственниксобственник
агентства Clickberryагентства Clickberry

Ольга КалашниковаОльга Калашникова
PR-агентство Beyond PR-агентство Beyond 
BrandsBrands

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель, предприниматель, 
ИП Воронин Е.М.ИП Воронин Е.М.

Татьяна СмайлинаТатьяна Смайлина
директор директор 
по маркетингу Global по маркетингу Global 
CoachingCoaching

Ирина НевзороваИрина Невзорова
психолог, психолог, 
консультант консультант 
в направлении в направлении 
транзактный анализтранзактный анализ

Артем ЗюрюкинАртем Зюрюкин
управляющий управляющий 
партнёр компании партнёр компании 
Zurukin&PartnersZurukin&Partners

Алина Жукова Алина Жукова 
СЕО Консалтингового СЕО Консалтингового 
агентства агентства 
«Жук-Консалт»«Жук-Консалт»

Ефим ЧеботаревЕфим Чеботарев
бизнес-консультантбизнес-консультант

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU директор ATU 
ForwardingForwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий Клинков
МКА «Клинков, 
Пахомов и 
Партнеры»

Борис Жалило
бизнес-тренер

Алексей Оносов
Предприниматель, 
бизнес-писатель, 
публицист

Надежда 
Лемутова
«Налоговый компас», 
руководитель

Дмитрий Келин
основатель 
и руководитель 
ЮК KELIN

Александр Осипов
директор 
по маркетингу 
Arenadata

Татьяна Редькина
руководитель 
направления ВЭД 
ТК КИТ

Игорь Кудинов
руководитель 
отдела развития  
Okdesk

Андрей Князев
адвокат, 
председатель МКА 
«Князев и партнеры»

Данила Лебедев
адвокат 
АО АБ «Земчихин 
и партнёры»

Олег Риферт
старший советник 
Nordic Star Law 
Offices

Элина Спичкова
юрист юридической 
фирмы 
«Yalilov&Partners»

Алексей 
Максименко
собственник 
строительной 
компании

Владлен 
Золотарев
генеральный 
директор ООО 
«АБИПА»

Василий Орленко
основатель  
Юридической 
компании «Орленко 
и партнеры»
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Мария Родина, Мария Родина, 
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

И
Н

И
Е

 В
О

Р
О

Т
Н

И
Ч

К
И

Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав

н
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 т
ем
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

Гл
ав

на
я 

те
ма

: М
Н

О
Г

О
Н

А
Ц

И
О

Н
А

Л
Ь

Н
А

Я
 К

О
М

А
Н

Д
А

Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

Гл
ав

на
я 

те
ма

: З
А

М
Е

Н
А

 Т
О

П
 М

Е
Н

Е
Д

Ж
Е

Р
А

Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Н
А

С
Т
А

В
Н

И
Ч

Е
С

Т
В

О

Гл
ав

на
я 

те
ма

: С
Т

Р
А

Т
Е

Г
И

Я

У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
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: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на
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И
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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: А
I&

 Б
И

З
Н

Е
С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев

(Á
è
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Виктория 
Алферова 
юрист

Нина 
Аржанникова 
юрисконсульт

Дмитрий Беляев 
ООО АБТ, 
Директор по 
кибербезопасности

Людмила 
Ганичева
юрист ООО 
«Стандарты Аудита»

Дмитрий Келин 
основатель  
и руководитель  
ЮК KELIN

Ульяна Зеленая 
юрист

Андрей Задачин 
адвокат МКА 
«М-ПАРТНЕРС»

Сергей Родичев
Старший юрист 
МГКА «Бюро
адвокатов «Де-юре»

Павел Хлебников
адвокат

Екатерина 
Романова
Юридическое бюро 
ВЕСТА

Алина Вензель 
директор по 
правовым вопросам 
компании «Бридж 
Групп»

Макс Лоумен
бизнес-юрист, 
юридическое
сопровождение 
бизнеса

Оксана Васильева 
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Пётр Сухоруких
Основатель 
Репутационного
агентства 
Невидимка —
Россия — SiSS.ru

Юлия Иванова
Управляющий 
партнер
юридической 
компании ЮКО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

КОНФЕРЕНЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЯ “ТАЛАНТЫ” “ТАЛАНТЫ” 

19.03 С 14.00 ДО 17.0019.03 С 14.00 ДО 17.00  
СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБСТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБ

ПОДПИСЧИКИ ПОДПИСЧИКИ  И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО
ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901
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Виктория Петрова, ЛЮДИ пипл

КТО ВНОСИТ САМЫЙ БОЛЬШОЙ ВКЛАД 
В УСПЕХ КОМПАНИИ?

Владимир Афанасьев,
предприниматель, ментор и создатель проекта «АйДа»

ТАЛАНТЫ В АЙТИ – ИЩЕМ У ДЕТЕЙ

Антон Бут, директор департамента по развитию 
продуктов компании «Манго Телеком»
КАК ВЗРАСТИТЬ ТАЛАНТ РУКОВОДИТЕЛЯ

Элина Малагова, 
Бизнес-консультант, МВА

ОСТОРОЖНО – ТАЛАНТЫ

Анна Коханчик, руководитель UMA Aesthetic
ЧТО ДЕЛАТЬ ЧТОБЫ ТАЛАНТЫ 

ХОТЕЛИ У ВАС РАБОТАТЬ

Александр Гончаров,
главный редактор Топ-Персонал

ТАЛАНТЫ НИКТО НЕ ИЩЕТ

Юлия Насырова,
HR в digital, карьерный консультант, основатель HR-бюро

ТАЛАНТЫ – ГОЛОВНАЯ БОЛЬ

Игорь Залюбовский, доктор психологических 
наук, профессор, руководитель НПО ЭТАЛОН
КАК ВЫЯВИТЬ ТАЛАНТЫ С ПОМОЩЬЮ ИИ

Оксана Нилова, Ex HRD КОМУС, ex HR партнёр 
McKinsey, Эксперт по развитию бизнеса через команды

РОЖДЁННЫЕ ЛЕТАТЬ. ОПЫТ БОЛЬШОЙ КОМПАНИИ

Роман Бонч-Бруевич,
корпоративный психолог

ДИСЦИПЛИНА ПОБЕЖДАЕТ ТАЛАНТ
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Татьяна Горошко
юрист

Михаил Дубровин
помощник юриста 
компании HEADS

Ирина Олифирова
судебный юрист

Владислав 
Татаринов,
юрист по 
авторскому праву

Макс Лоуман,,
эксперт по 
юридической
стратегии бизнеса

Роман Дмовский,
генеральный
директор ООО 
«Корпорация ВЭД»

Илья Тарасенко,,
стажёр адвоката 
МКА «Князев и 
партнёры»

Кирилл Текшин,
генеральный
директор «ТКВ 
Групп»

Мария Косицкая,
адвокат

Антон Лебедев,
Адвокатская палата
Санкт-Петербурга

Дмитрий 
Мартасов
судебный юрист, 
эксперт по
гражданско-
правовым спорам

Юлия Шанина,
руководитель
Практики 
интеллектуальной
собственности ЮФ 
«Солнцев и
Партнеры»

Оксана Васильева
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Надежда 
Лемутова,
основатель 
компании 
«Налоговый Компас»

Дарья Нагорная,
Юрист семейной и
наследственной 
практики МГКА 
«Де-юре»

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 И

И
 И

 М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Ч

Е
Л

О
В

Е
К

 +
 И

И

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 9
/2

0
2

5
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 9
/2

0
2

5

(302)
СЕНТЯБРЬ 2025

№ 9

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся
Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: ФРАНЧАЙЗИНГ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№1

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Алексей Оносов, 
основатель компании 
«Юнисофт»

Александр Косенко, 
основатель клиник 
«Медлайн»

Екатерина Юша, 
юрист, социолог, 
TABURET

Татьяна Федорова, 
директор ООО «ИКЦ 
Арина»

Лилия Камалова, 
управляющий партнер 
AzarenokPRO

Аблайхан Аяпов, 
СЕО imperyiacvetov.ru

Руслан Сагинбаев, 
Эксперт, специалист 
(Китай и Индия)

Эрик Тагиров, 
Владелец 
УК «Эра-Авто»

Екатерина Мартьянова 
директор «Космодром 
для бизнеса»

Дмитрий Сатаров, 
основатель «Эй, 
Стартапер!»

Светлана Гришкина, 
владелец Thai 
Traditions

Марина Ускова, 
ООО «Кадрофф», 
Руководитель 

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: УПРАВЛЕНИЕ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№2

Анар Данилов, 
руководитель проекта 
Cupulat

Тихон Резцов, генеральный 
директор Лаборатории 
Типографики Шрифтовик

Андрей Голунов, 
бизнес-терапевт

Светлана Колесникова, 
ментор от Сбера и 
наставник бухгалтеров 

Надежда Лемутова, 
руководитель «Налоговый 
компас» 

Дмитрий Мирошников, 
генеральный директор 
«Симедика РУ»

Ольга Черепякина, 
руководитель отдела 
digital-агентства icontext

Дмитрий Ткаченко, 
бизнес-тренер

Екатерина Авдеева, 
Корпорация недвижимости 
«АСТОРИУС»

Джули Борт, редактор 
отдела стартапов в 
TechCrunch

Анастасия Белаш, 
департамент E-Commerce 
компании ICONICOLOR

Элина Малагова, 
маркетолог-стратег, 
бизнес-консультант

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

№1/2026

«« Вы уже внедряете  Вы уже внедряете 

ИИ ИИ системно  системно 
в свою компанию?в свою компанию?»»

Дмитрий Сёмин Дмитрий Сёмин

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ
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ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Б

Е
З

О
П

А
С

Н
О

С
Т

Ь
 &

 П
Е

Р
С

О
Н

А
Л

Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Использование чужого товарного знака 
в рекламе: мнение ФАС и судебная практика

Товары с изображениями персонажей 
мультфильмов

Верховный Суд о сроке подачи заявления 
о взыскании судебных расходов в пользу 
третьего лица

Слова ранят. Правовые 
последствия оскорблений

В 2025 году в Трудовом кодексе появятся 
нормы о заемном труде

Личная безопасность владельца бизнеса

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

íîìåðà: 7447273@bk.ru

íîìåðà: 7447273@bk.ru

о взыскании судебных расходов в пользу 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Наш ресурс — это наша команда. Наш ресурс — это наша команда. 
Мы постоянно инвестируем в развитие Мы постоянно инвестируем в развитие 
команды ПроЭлТех.команды ПроЭлТех.

Андрей ВасильевАндрей Васильев
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

Электронный архив компании: анализ Электронный архив компании: анализ 
проблем, создание и ведениепроблем, создание и ведение

Паспортизация архивов организаций ― Паспортизация архивов организаций ― 
источников комплектования ГА РФисточников комплектования ГА РФ

Современные аспекты дипломатической Современные аспекты дипломатической 
переписки: от традиций к цифровой эрепереписки: от традиций к цифровой эре

Документирование деятельности АОДокументирование деятельности АО

Документирование судебного процессаДокументирование судебного процесса

Таможенное оформление грузов: ошибки, Таможенное оформление грузов: ошибки, 
проблемы, спорыпроблемы, споры

Работа с документами с грифом Работа с документами с грифом 
о государственной тайне и их хранение. о государственной тайне и их хранение. 
Ошибки на практикеОшибки на практике

Персональные данные в кадрах: что Персональные данные в кадрах: что 
и кому можно обрабатывать, а что грозит и кому можно обрабатывать, а что грозит 
миллионными штрафамимиллионными штрафами

(апрель-июнь)
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ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Введение режима коммерческой тайны Введение режима коммерческой тайны 
в целях обеспечения конфиденциальности в целях обеспечения конфиденциальности 
делопроизводстваделопроизводства

(январь-март)
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ЗАКАЖИТЕ
В ПОДАРОК

Электронные версии всех наших деловых журналов
(ниже указаны и есть на сайте www.top-personal.ru)

СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ ЖУРНАЛА
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Почему отменили свидетельство о Почему отменили свидетельство о 
государственной регистрации права?государственной регистрации права?

(январь-март)
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ТТравматизм и заболевания сотрудников, равматизм и заболевания сотрудников, 
работающих в офисе — анализ споровработающих в офисе — анализ споров

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ССокращение в компании: обязанности окращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

ООтветственность за нарушение техникитветственность за нарушение техники
безопасностибезопасности

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Åêàòåðèíà Àãàåâà

ППенсии военным. Судебная практикаенсии военным. Судебная практика
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ЕЕжегодная индексация заработной платы — жегодная индексация заработной платы — 
право или обязанность работодателя?право или обязанность работодателя?

Àëåêñàíäð Þæàëèí

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2025 годафевраль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение под давлениемвольнение под давлением
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ИИндексация заработной платы в 2025 годундексация заработной платы в 2025 году
Àíàñòàñèÿ Íàñîíîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 3  м

арт  2025

ССамострой наш, самостройамострой наш, самострой
Àëåêñàíäðà ØèøêèíàÀëåêñàíäðà Øèøêèíà

ВВнесудебное взыскание налогов. О чём важно несудебное взыскание налогов. О чём важно 
помнитьпомнить

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà Òàòüÿíà Êî÷àíîâà 

ППродавец скрыл наличие обременений и или родавец скрыл наличие обременений и или 
(ограничений) в отношении земельного участка. (ограничений) в отношении земельного участка. 
Правовая позиция судовПравовая позиция судов

Íèíà ÀðæàííèêîâàÍèíà Àðæàííèêîâà

ККак легально кидают на покупке недвижимости ак легально кидают на покупке недвижимости 
в России в 2025 году?в России в 2025 году?

Ãåîðãèé ÃàáîëàåâÃåîðãèé Ãàáîëàåâ

ЗЗавещание денежных вкладов – в чём авещание денежных вкладов – в чём 
«подводные камни»?«подводные камни»?

Äàðüÿ ÍàãîðíàÿÄàðüÿ Íàãîðíàÿ

ССодержать одну «кофе-точку» более прибыльно, одержать одну «кофе-точку» более прибыльно, 
чем управлять десятью домамичем управлять десятью домами

Íàäåæäà ÌàíÿõèíàÍàäåæäà Ìàíÿõèíà

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
ДДачи могут прекратить свое существование! ачи могут прекратить свое существование! 
СНТ объединяют с поселкамиСНТ объединяют с поселками

Ðåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. ÒàðàñåíêîÐåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. Òàðàñåíêî
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Бизнес и право сегодня

Людей обманывают пробным бесплатным 
периодом

Страх и ненависть в Тинькофф-банке:  
как пройти проверку по 115-ФЗ

Стройка вышла за сроки

Дробление бизнеса

Защита деловой репутации юридического  
лица. Анализ споров

Арест собственника бизнеса: причины,  
основания и практика судов

Прокурор запросил почти 10 лет для  
экс-сотрудника ФСБ за взятку в 160 млн руб
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU

я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова
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2025№ 4
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Бизнес-конференции — Бизнес-конференции — 
это и яркие события, это и яркие события, 
и мощные инструменты и мощные инструменты 
развития отраслиразвития отрасли
Светлана МедведеваСветлана Медведева

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Тренд надо подхваты-Тренд надо подхваты-
вать не тогда, когда вать не тогда, когда 
о нем уже говорят все, о нем уже говорят все, 
а когда о нем еще а когда о нем еще 
не говорит никтоне говорит никто
Екатерина ЮшаЕкатерина Юша

Новая эффективность Новая эффективность 
ищите деньги ищите деньги 
организации в голове организации в голове 
у сотрудникову сотрудников
Анастасия ТахтароваАнастасия Тахтарова

Кажется, что без тебя Кажется, что без тебя 
коммуникации коммуникации 
остановятся, а бренд остановятся, а бренд 
развалится?развалится?
Вероника МойсаВероника Мойса

Почти каждый пятый Почти каждый пятый 
сотрудник использует сотрудник использует 
один пароль для всех один пароль для всех 
рабочих сервисоврабочих сервисов
Юрий ДраченинЮрий Драченин

Абсентеизм на работе: Абсентеизм на работе: 
как реагировать и что как реагировать и что 
делать?делать?
Лейсан КуликоваЛейсан Куликова

Краткость в письмах Краткость в письмах 
— не всегда сестра — не всегда сестра 
талантаталанта
Анна КунаеваАнна Кунаева

Важно научиться Важно научиться 
выбирать осознанно, выбирать осознанно, 
а не копировать модные а не копировать модные 
трендытренды
Инесса ТрубецковаИнесса Трубецкова

«В моей компании должна «В моей компании должна 
продавать даже продавать даже 
уборщица»уборщица»
Павел ВолодинПавел Володин

Что такое синдром Что такое синдром 
главного героя?главного героя?
Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 К

А
Д

Р
О

В
А

Я
 П

О
Л

И
Т

И
К

А

Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  

Гл
ав

на
я 

т
ем

а 
но

м
ер

а:
  
Тр

е
н

д
ы

 2
0

2
5

Тр
е

н
д

ы
 2

0
2

5

2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 1  январь  2026

ООбщая детско-родительская собственность бщая детско-родительская собственность 
на жилые помещения: практика оформления на жилые помещения: практика оформления 
и  собенности сделоки  собенности сделок

Анна ТарасоваАнна Тарасова

990-летний москвич под давлением сына 0-летний москвич под давлением сына 
«переиграл» сделку о продаже квартиры«переиграл» сделку о продаже квартиры

Мария БархударянМария Бархударян

ССрок исковой давности при разделе имущества: рок исковой давности при разделе имущества: 
как правильно его посчитать и не опоздатькак правильно его посчитать и не опоздать

Алексей КозаковАлексей Козаков

ККак переоформить недвижимость между ак переоформить недвижимость между 
родственникамиродственниками

Ирина ДружининаИрина Дружинина

ССтоит ли покупать апартаменты после тоит ли покупать апартаменты после 
отмены нулевого НДСотмены нулевого НДС

Марат СамитовМарат Самитов

ВВведение уголовной ответственности за ведение уголовной ответственности за 
фиктивное оспаривание сделокфиктивное оспаривание сделок

Дмитрий Федин, Михаил ЧерепновДмитрий Федин, Михаил Черепнов

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 К

О
У

Ч
И

Н
Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Т
О

Р
И

Т
Е

Л
Л

И
Н

Г

Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу

Гл
ав

на
я 

те
ма

: К
А

Д
Р

О
В

А
Я

 П
О

Л
И

Т
И

К
А

Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Б
Е

З
О

П
А

С
Н

О
С

Т
Ь

 &
 П

Е
Р

С
О

Н
А

Л

Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Н
Е

З
А

М
Е

Н
И

М
Ы

Е
 С

О
Т

Р
У

Д
Н

И
К

И

Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин

Гл
ав

на
я 

те
ма

: С
И

Л
А

 К
О

Л
Л

Е
К

Т
И

В
Н

О
Г

О
 Л

И
Д

Е
Р

С
Т

В
А

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Д
Е

Л
О

В
О

Й
 Б

Р
Е

Н
Д

Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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РРазвод напоминает враждебное азвод напоминает враждебное 
поглощение, но без предварительного due поглощение, но без предварительного due 
diligencediligence

Алина ВензельАлина Вензель

ННовые региональные меры по решению овые региональные меры по решению 
жилищного вопроса семей с детьми: жилищного вопроса семей с детьми: 
законодательные решения и практика законодательные решения и практика 
примененияприменения

Анна ТарасоваАнна Тарасова

««Идет отток арендаторов, многие Идет отток арендаторов, многие 
освобождают площади!»: доля вакантных освобождают площади!»: доля вакантных 
офисов за два года выросла в 8 разофисов за два года выросла в 8 раз

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ВВ ГД предложили ввести обязательную  ГД предложили ввести обязательную 
видеофиксацию сделок с недвижимостьювидеофиксацию сделок с недвижимостью

Александр АлешкинАлександр Алешкин

ММошенники похитили 14 квартир умерших ошенники похитили 14 квартир умерших 
новосибирцев на сумму более 39 млн рублейновосибирцев на сумму более 39 млн рублей

Юрий АлександровЮрий Александров

Алина ВензельАлина Вензель

Анна ТарасоваАнна Тарасова

Валентина Валентина 
КуделинаКуделина

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

ЕкатеринаЕкатерина
АвдееваАвдеева

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
№ 3 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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Жилье — источник конфликтаЖилье — источник конфликта
Роман Майданчук, адвокатРоман Майданчук, адвокат
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 12  декабрь  2025

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые  правоохранительной системы, новые  
уголовно-правовые опасностиуголовно-правовые опасности

Дмитрий КлинковДмитрий Клинков

««Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до 
незаконного арендодателянезаконного арендодателя

Дарья НагорнаяДарья Нагорная

ППротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. ротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. 
Но может стать хужеНо может стать хуже

Мария КосицкаяМария Косицкая

ВВнук продал квартиру, в которой проживала его нук продал квартиру, в которой проживала его 
92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 
разбираем решение сударазбираем решение суда

Руслан КачкаевРуслан Качкаев

ВВозникает ли у собственника земельного озникает ли у собственника земельного 
участка неосновательное обогащение в виде участка неосновательное обогащение в виде 
платы за сервитут, если соглашение не было платы за сервитут, если соглашение не было 
зарегистрировано и должен ли сервитуарий зарегистрировано и должен ли сервитуарий 
вносить плату в данном случае? Позиция судейвносить плату в данном случае? Позиция судей

Нина АржанниковаНина Аржанникова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Т

Р
И

Б
У

Н
А

 H
R

D

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Òèìóð ÔàòûõîâÒèìóð Ôàòûõîâ

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Åâãåíèé ÄþìèíÅâãåíèé Äþìèí

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Ìàðèÿ ÁàðõóäàðÿíÌàðèÿ Áàðõóäàðÿí

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Åêàòåðèíà ÀâäååâàÅêàòåðèíà Àâäååâà

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Âëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ ÄåíèñîâàÂëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ Äåíèñîâà

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Äàðüÿ ÝéâåíìàíÄàðüÿ Ýéâåíìàí
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Тимур ФатыховТимур Фатыхов

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Евгений ДюминЕвгений Дюмин

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Мария БархударянМария Бархударян

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Владимир Шапенко, Мария ДенисоваВладимир Шапенко, Мария Денисова

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Дарья ЭйвенманДарья Эйвенман
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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ема:
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УЧ
ИН
Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

Глав
ная т

ема:
 НЕ
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НИ
МЫ

Е С
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И

Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч

Глав
ная т

ема:
 TO

PO
KR

AT
YA

Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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МЕ
НТ
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
Дмитрий Семин Дмитрий Семин

бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр Шуйский

Дмитрий Мирошников

Елена Тувашева

Александр Казак

Татьяна Федорова

Ильнур ИбрагимовРоман Бонч-Бруевич

Юлия Мамыркина

Каро Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся

Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed
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я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Издательский Дом «Управление Персоналом»Издательский Дом «Управление Персоналом»

С более подробным перечнем бизнес-изданий С более подробным перечнем бизнес-изданий 
вы можете ознакомиться на сайтевы можете ознакомиться на сайте

WWW.TOP-PERSONAL.RUWWW.TOP-PERSONAL.RU

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

РРуководство компании уволило работника, уководство компании уволило работника, 
который отказался выполнять задание, который отказался выполнять задание, 
не входившее в его обязанностине входившее в его обязанности

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ППадшие ангелы — это не редкость. адшие ангелы — это не редкость. 
Это неизбежная часть работы любой компанииЭто неизбежная часть работы любой компании

Ýëèíà Ìàëàãîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2026март 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ТТрудовой договор с СЕО — суть в деталяхрудовой договор с СЕО — суть в деталях

ППодсиживающие среди нас или почему за год одсиживающие среди нас или почему за год 
сменился каждый 5-й директорсменился каждый 5-й директор

Èðèíà Êàøêàðîâà

ООрганизуя массовое питание для всех, учитывать рганизуя массовое питание для всех, учитывать 
персонализированный подход очень сложноперсонализированный подход очень сложно

Àë¸íà Êîðîòêåâè÷

Þëèÿ ßêîâëåâà

ОО взыскании компенсации за неиспользованный  взыскании компенсации за неиспользованный 
отпускотпуск

Òàòüÿíà Íîâèêîâà 

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 2
/2

0
2

6
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 2
/2

0
2

6

(307)
ФЕВРАЛЬ 2026

№ 2

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроцедура допроса руководителя компании  роцедура допроса руководителя компании 
за трудовые нарушения. Возможно ли его  за трудовые нарушения. Возможно ли его 
задержание. Анализ судебной практики сложных задержание. Анализ судебной практики сложных 
трудовых споровтрудовых споров

Дмитрий Мартасов

««Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо 
срочно обновлять резюме»срочно обновлять резюме»

Сергей Журавлев

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2026февраль 2026

Татьяна Кочанова

ДДолжностная инструкция ответственно-олжностная инструкция ответственно-
го сотрудника — допустимые требования, го сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

ППроверка кандидатов на пост сео, главного  роверка кандидатов на пост сео, главного 
бухгалтера и других: допустимая процедура,  бухгалтера и других: допустимая процедура, 
анализ споров в суде, документирование процессаанализ споров в суде, документирование процесса

Ульяна Зеленая

УУвольнение профсоюзного лидера. Анализ спороввольнение профсоюзного лидера. Анализ споров
Алина Вензель

Светлана Никулина

ООбучение сотрудников. Спорыбучение сотрудников. Споры
Ульяна Зеленая
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Н

Е
Й

Р
О

С
Е

Т
И

 &
 Р

Е
К

Р
У

Т
М

Е
Н

Т

Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Л
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Х

 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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я 
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ма

: К
О

У
Ч

И
Н

Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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: T
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
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на
я 

те
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: Ч
Е

Л
О

В
Е

К
 +

 И
И

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Й
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Р
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Н
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
Р

И
Б

У
Н

А
 H

R
D

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
Д

А
Ж

А
 Б

И
З

Н
Е

С
А

Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на

я 
те

ма
: М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл

ав
на

я 
те

ма
: Л

И
Д

Е
Р

С
Т

В
О
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Гл
ав

на
я 
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ма

: А
I&

 Б
И

З
Н

Е
С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников

Ï
ð

è
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова
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ННачните с чекапа здоровья сотрудниковачните с чекапа здоровья сотрудников

ННовосибирец рассказал об ужасных условиях овосибирец рассказал об ужасных условиях 
труда на заводе и взыскал с него миллионтруда на заводе и взыскал с него миллион

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
декабрь 2025декабрь 2025

ЕЕсли сотрудники работают дистанционно сли сотрудники работают дистанционно 
(Переработка у удаленных сотрудников)(Переработка у удаленных сотрудников)

ЗЗаверенная переписка в мессенджере оказалась аверенная переписка в мессенджере оказалась 
бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила 
сторону доказательствсторону доказательств

ММожет ли самозанятый расти внутри компании?ожет ли самозанятый расти внутри компании?

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые уголовно-правоохранительной системы, новые уголовно-
правовые опасностиправовые опасности

СС днём военного пенсионера, боевые друзья! днём военного пенсионера, боевые друзья!

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ЕЕсли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!сли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!

ЭЭкс-директор орловского филиала РСХБ кс-директор орловского филиала РСХБ 
обвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапуробвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапур

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
ноябрь 2025ноябрь 2025

700700 деятелей науки и искусства выступили  деятелей науки и искусства выступили 
против сверхразумного ИИпротив сверхразумного ИИ

ВВсе виды ответственность главного бухгалтерасе виды ответственность главного бухгалтера

РРаботать мамой в России станет выгодно аботать мамой в России станет выгодно 
благодаря новой инициативеблагодаря новой инициативе

ББывший менеджер «Аэрофлота» получил девять ывший менеджер «Аэрофлота» получил девять 
лет за растрату 3,8лет за растрату 3,8

ППутин расширил перечень оснований для утин расширил перечень оснований для 
увольнения мигрантовувольнения мигрантов

ЗЗачет — это интим: вокруг скандала с пикапером ачет — это интим: вокруг скандала с пикапером 
Шереметьевым разгорелось расследованиеШереметьевым разгорелось расследование
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ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным «
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««ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многихЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многих
компанияхкомпаниях

ЗЗадержки выплаты заработной платы. Советы адержки выплаты заработной платы. Советы 
для СЕО компанийдля СЕО компаний

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

Ìèõàèë Ìåðêóëîâ

ННациональный мессенджер и обработка ациональный мессенджер и обработка 
персональных данных. Чего ждать?персональных данных. Чего ждать?

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений июль 2025правоотношений июль 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

BBI: мужчина втайне совместил три работы I: мужчина втайне совместил три работы 
и повысил доход до $500 000 в годи повысил доход до $500 000 в год

РРабота с аудиовизуальными документами абота с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Ñâåòëàíà Íèêóëèíà

ЦЦифровизация породила изощренные способы ифровизация породила изощренные способы 
кражи интеллектуальной собственности, кражи интеллектуальной собственности, 
которые сложно квалифицировать в рамках которые сложно квалифицировать в рамках 
традиционного праватрадиционного права

Ìàêñ Ëîóìàí

Äàíèëà Ëåáåäåâ, Äèàíà Õàëèòîâà
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KKPI: законность, споры, судебная практикаPI: законность, споры, судебная практика
Åêàòåðèíà Ëîõìàí

ВВрачи и медперсонал — анализ споров рачи и медперсонал — анализ споров 
по трудовой деятельностипо трудовой деятельности

ППоследствия увольнения руководителя компанииоследствия увольнения руководителя компании
Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ММикрообучение, фидбек, смысл: как развивается икрообучение, фидбек, смысл: как развивается 
корпоративное обучение в 2025 годукорпоративное обучение в 2025 году

Àëåêñàíäðà Àïïåëü

ААнализ трудовых споров в силовых организациях — нализ трудовых споров в силовых организациях — 
прокуратура, полиция и т. д.прокуратура, полиция и т. д.

Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2025 годамарт 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроцедура увольнения: коллизии, спорыроцедура увольнения: коллизии, споры
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ММРОТ — категория трудового законодательстваРОТ — категория трудового законодательства
и недопустимость произвольного вмешательства и недопустимость произвольного вмешательства 
в хозяйственную деятельностьв хозяйственную деятельность

Ñåðãåé Ëóöåíêî

ККомментарии экспертовомментарии экспертов
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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ААбсентеизм — это вид психологической игры, бсентеизм — это вид психологической игры, 
форма выражения протестаформа выражения протеста

ЭЭДО и трудовые документы — осторожно. ДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Åêàòåðèíà Ëîõìàí

Èðèíà Íåâçîðîâà

УУспешный врач в онлайне: стратегии развития спешный врач в онлайне: стратегии развития 
и рискии риски

Äàðüÿ Êîëüìàí

ДДоверенность: кому, когда и какое право дает?оверенность: кому, когда и какое право дает?
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
апрель 2025 годаапрель 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры
Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ЗЗа пределами рабочего времениа пределами рабочего времени
Òàòüÿíà Íîâèêîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ДДолгие спорыолгие споры
Òàòüÿíà Íîâèêîâà
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ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры

ССудебные споры при увольнении за кражуудебные споры при увольнении за кражу
Òàòüÿíà Ãîðîøêî

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ДДробление бизнеса и трудовые отношения: анализ робление бизнеса и трудовые отношения: анализ 
судебных споровсудебных споров

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июнь 2025 годаиюнь 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение за халтурувольнение за халтуру
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППенсия предпринимателяенсия предпринимателя
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ОО сроках исковой давности сроках исковой давности
Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ККак разрешается судами вопрос о допустимости ак разрешается судами вопрос о допустимости 
удержания отступного за отказ от договораудержания отступного за отказ от договора
оказания услуг? Анализ законодательным нормоказания услуг? Анализ законодательным норм
и правоприменительной практикии правоприменительной практики

Íèíà Àðæàííèêîâà
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ППодписывайте всегда договор и актодписывайте всегда договор и акт

ППраво на обеденную зону: почему работники раво на обеденную зону: почему работники 
торговли едят стоя — если едят вообщеторговли едят стоя — если едят вообще

Ìèõàèë Ñòåïàíîâ

Îêñàíà Âàñèëüåâà

ППрава на софт — всё серьёзнорава на софт — всё серьёзно
Âèòàëèé ßíêî

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июль 2025 годаиюль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККража интеллектуальной собственностиража интеллектуальной собственности
Àëåêñàíäð Ñàðàòîâ

ППротивопожарная безопасность сегодняротивопожарная безопасность сегодня

ППереработки: ЗА и ПРОТИВереработки: ЗА и ПРОТИВ
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППерсональные данные в кадрах: что и кому ерсональные данные в кадрах: что и кому 
можно обрабатывать, а что грозит миллионными можно обрабатывать, а что грозит миллионными 
штрафамиштрафами

Ìàêñèì Ëàãóòêèí

ООборотные штрафы — это больноборотные штрафы — это больно
Åâãåíèé Öàð¸â

Èãîðü Êóäèíîâ
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Гузенюк Гузенюк 
ФилиппФилипп

ЕринЕрин
ДмитрийДмитрий

Ерохин Ерохин 
АлександрАлександр

Жигилий Жигилий 
ЕвгенийЕвгений

Колотилов Колотилов 
ЕвгенийЕвгений

Кривулин Кривулин 
ИгорьИгорь

Кроль Кроль 
ЛеонидЛеонид

Кукушкин Кукушкин 
МаркМарк

Асланов Асланов 
ТимурТимур

Былинкин Былинкин 
СергейСергей

Баранова Баранова 
ТатьянаТатьяна

Батырев Батырев 
МаксимМаксим

Валинуров Валинуров 
ИльгизИльгиз

Ващенко Ващенко 
АндрейАндрей

Гаврилова Гаврилова 
НадеждаНадежда

Гандапас Гандапас 
РадиславРадислав

КурчКурч
АндрейАндрей

МаннМанн
ИгорьИгорь

Мушин-Мушин-
Македонский Македонский 
АртемАртем

Набок Набок 
ОксанаОксана

Непряхин Непряхин 
НикитаНикита

Норка Норка 
ДмитрийДмитрий

Овчаренко Овчаренко 
МаксимМаксим

Петрова Петрова 
ВикторияВиктория

Семенов Семенов 
СергейСергей

Сёмин Сёмин 
ДмитрийДмитрий

Соломатин Соломатин 
АлександрАлександр

Ткаченко Ткаченко 
ДмитрийДмитрий

Тютин Тютин 
АльбертАльберт

Юстус Юстус 
ГенрихГенрих

Яхонтова Яхонтова 
ЕленаЕлена

Габдулла Габдулла 
ХамитовХамитов
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Полина 
Плотникова 

 
Валерия  
Кадина 

 
Елизавета  
Майер

 
Алексей  
Новиков 

 
Алексей  
Тюльпин 

 
Артем  
Гладков

 
Антон  
Капитонов 

 
Ольга  
Саенко  

 
Валерия  
Гришко 
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Сергей 
Пронин 

Год назад Ваше 
экономически обоснованное 

предложение о необходимости 
индексировать пенсии работающих 

пенсионеров, прозвучавшее в 
интервью , было поддержано 

Президентом страны в его 
выступлении на ПМЭФ, а спустя 
всего несколько месяцев было 

принято на законодательном уровне. 
И уже с первого января пенсии 
почти 8 миллионов работающих 

впервые за последние 9 лет 
увеличились, причем почти на 10 

процентов! И у Вас есть новая 
масштабная и нетривиальная идеи 

для предстоящего форума, и, 
возможно, даже не одна.?

ействительно, у меня есть новые идеи, причем не одна и даже не не-
сколько, а целый комплекс взаимосвязанных предложений, реализа-
ция которых, на мой взгляд, позволит достаточно быстро превратить 

нашу страну в страну в одну из лучших стран мира во всех отношениях. И очень 
важно, что нынешнее руководство страны заинтересовано в новых идеях «снизу» и, 
как показала история с индексацией пенсий работающим пенсионерам, готово без 
обычных бюрократических затяжек и проволочек претворять их в жизнь. Об этом 
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Чтобы стать сильным
и суверенным, государство 
должно быть свободным, 

справедливым и социальным!

ГОСУПРАВЛЕНИЕ /МАЙ 15/2025

Сергей Пронин

Д

Галина 
Чернова 

Татьяна 
Фаузер 

Анна 
Куликова 

Людмила 
Чеглакова 

Герберт 
Шопник

Ирина 
Кашкарова 

Ольга 
Коновалова  

Падшие  Падшие  
ангелыангелы    

– это не редкость.– это не редкость.    
Это неизбежная часть  Это неизбежная часть  

работы любой компанииработы любой компании
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Ильгиз Валинуров Ильгиз Валинуров 

Карьера топ-менеджера.  Карьера топ-менеджера.  
Лучшие практикиЛучшие практики
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Игорь ЗалюбовскийИгорь Залюбовский

Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  
поскольку работает с собирательными  поскольку работает с собирательными  

образами, срезами реальной жизниобразами, срезами реальной жизни
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Д
Э

К
 -

 Л
У

Ч
Ш

А
Я

 Л
О

Г
И

С
Т

И
К

А

Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
РучьевскийiPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова Префаб Технологии

Ольга 
Шаповалова Константа

Екатерина 
Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная SIGMA

Кирилл  
Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  
Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов

Гл
ав

на
я 

те
ма

: В
О

В
 &

 У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
О

Т
Е

Н
Ц

И
А

Л
 К

О
М

А
Н

Д
Ы

Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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(306)
ЯНВАРЬ 2026

№ 1
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Илья 
Глазырин

Елена 
Юргина

Галина 
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид 
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Команда GR зависит  Команда GR зависит 
от количества задач от количества задач

Денис ГудымДенис Гудым
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК 
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина 
TMKTMK
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Танцуй как всеТанцуй как все
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария 
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Д
Э

К
 -

 Л
У

Ч
Ш

А
Я

 Л
О

Г
И

С
Т

И
К

А

Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Камилла МантаеваКамилла Мантаева

Ролевой подход в оценкеРолевой подход в оценке
и развитии более понятени развитии более понятен
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Наталья  
Павлова

Любовь  
Черкасова

Наталья  
Минакова

Людмила  
Кузенкова

Ольга  
Цаплина

Игорь  
Лебедев

Елена  
Яхонтова

Виктория  
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев
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Александр Нижник  
KR&P 

Дмитрий Соколов  
«Соколов и партнеры» 

Илья Тарасенко  
«Князев и партнёры» 

Алексей Голубев  
«Прайвеси Групп» 

Василий Орленко  
«Орленко и партнеры» 

Журнал «Коммерческие 
споры» №1 
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем

Семен ТеняевСемен Теняев
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Алексей АрустамовАлексей Арустамов  
Loginom CompanyLoginom Company

Подход Подход LOW-CODE /NO-CODELOW-CODE /NO-CODE - -
ценный инструмент для бизнесаценный инструмент для бизнеса
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Евгений Громаковский Евгений Громаковский 
CompassCompass

Ребята, я вас нанимаю  Ребята, я вас нанимаю  
себе на работу,  себе на работу,  

делюсь с вами деньгами  делюсь с вами деньгами  
для того, чтобы вы делали то,  для того, чтобы вы делали то,  

что могу делать ячто могу делать я
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Марк Кукушкин Марк Кукушкин 

ПиР – это моя инвестиция ПиР – это моя инвестиция 
в сообщество практиков в сообщество практиков 

развитияразвития
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НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  
НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  
А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙКОМПЕТЕНЦИЙ

НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  
ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  
ДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  
ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  
РЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГРЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГ

РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  
ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ 
И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ 
В ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИВ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИ

ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ 
НА ТРЕХ КИТАХНА ТРЕХ КИТАХ

ИРИНА  
МИРОНОВА 

ИРИНА  
СТРАБЫКИНА

АЛЕКСЕЙ  
ОНОСОВ

ЮЛИЯ  
БЕРЕЗНИКОВА

РОМАН  
ГОРШКОВ

Времена не выбирают.Времена не выбирают.
В них живут. И побеждают!В них живут. И побеждают!

Сергей Пронин Сергей Пронин 
              телеграмм-канал  телеграмм-канал  

“Про Людей и “упырей”“Про Людей и “упырей”
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ННЕМАТЕРИАЛЬНАЯ  ЕМАТЕРИАЛЬНАЯ 
МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ

Александра 
Батина

Евгения 
Любко

Александра 
Веретено

Андрей 
Ващенко

Габдулла 
Хамитов
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СТРАТЕГИЯ  СТРАТЕГИЯ 
БИЗНЕСАБИЗНЕСА

КАЧЕСТВО КАЧЕСТВО 
ПЕРСОНАЛАПЕРСОНАЛА

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

HR &  HR & 
БИЗНЕСБИЗНЕС

ЦИФРОВАЯ ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОР-ТРАНСФОР-
МАЦИЯМАЦИЯ

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

СОЦСЕТИ И СОЦСЕТИ И 
РЕКРУТИНГРЕКРУТИНГ

ИНВЕСТИ-ИНВЕСТИ-
ЦИИЦИИ

АЛЕКСАНДР 
СТРЕЛЬНИКОВ

ВАЛЕНТИНА 
МАРКИНА

«АМЕТИСТ КЭПИТАЛ»

ВЛАДИСЛАВ 
ДАВЫДЕНКО

ООО КБ «СПЕКТР»

ИРИНА 
КУЛИЕВА

ЮЛИЯ 
БАЖАНОВА

СВЕТЛАНА 
КОЧМАЛА

ОЛЬГА 
ЛЕНСКАЯ

«ТРИНИТИ КОНСАЛТ»

ДМИТРИЙ 
ИСАКОВ

LENDER INVEST
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев А. Белгороков Г. Беловодченко А. Бобков

В. Булавин И. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Р. Гандапас М. Гребенюк Ф. Гузенюк В. Дель

Г. Джонстон М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Е. Котов Л. Кроль А. Курч А. Левитас И. Манн М. Молоканов

О. Набок Н. Непряхин Д. Норка С. Озоль А. Петрищев К. Палфинов В. Петрова И. Рызов

Ю. Самолов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко А. Тютин А. Урванцев

А. Фридман А. Фортуна Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов П. Эрзяйкин Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова М. Ильяхов
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Нам предстоит еще немало потрудиться,  Нам предстоит еще немало потрудиться, 
чтобы государство стало по-настоящему  чтобы государство стало по-настоящему 

демократическим, социальным и справедливым!демократическим, социальным и справедливым!

Сергей Пронин Сергей Пронин
              телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”
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Бывают руководители Бывают руководители ЛИДЕРЫЛИДЕРЫ,  ,  

бываютбывают  ТИРАНЫТИРАНЫ
Иван Шавкунов Иван Шавкунов 

         Астролог Астролог
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СЕРГЕЙ  
МАКШАНОВ 

«ИНСТИТУТ ТРЕНИНГА – АРБ ПРО» 

МИХАИЛ  
БУНТОВ 

БИЗНЕС–КОУЧ 

ВИКТОРИЯ 
ПЕТРОВА 

«ЛЮДИPEOPLE»  

КСЕНИЯ  
ЗАМУХОВСКАЯ 

POSTGRES PROFESSIONAL 

АННА  
КРАСОВСКАЯ 

 

СЕРГЕЙ  
ПРОНИН 

«ПРО ЛЮДЕЙ И «УПЫРЕЙ» 
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Владимир 
Верещагин 
GlobalCareer

СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ  СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ 
НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ,  НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ, 

КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО,  КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО, 
ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, 

СКОЛЬКО ИМ НУЖНОСКОЛЬКО ИМ НУЖНО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Юлия РокотянскаяЮлия Рокотянская

Вы попросили – HR сделалВы попросили – HR сделал
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Танцуй как всеТанцуй как все
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области  
должно быть как минимум  должно быть как минимум  

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов 
GVS GVS 
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин
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Василий Орленко
«Орленко и партнеры»

Павел ДуровПавел Дуров – пример предпринимателя,– пример предпринимателя,
который обладает отменнымкоторый обладает отменным

чутьем на  будущие трендычутьем на  будущие тренды

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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От воздействия страхом  От воздействия страхом 
к взаимодействию через довериек взаимодействию через доверие

Ольга Заверталюк



продажах есть одна си-
стемная ошибка, которую 

я вижу у 8 компаний из 10. Контроли-
руют результат, но не контролиру-
ют то, что к этому результату при-
водит.

А это две разные плоскости.

Важно иметь два типа отчётов — и, 
соответственно, два типа планов.

1. По опережающим показателям 
(интенсивность и качество первичных 
действий).

2. По запаздывающим показателям 
(результаты этих действий): продажи 
в штуках, выручке или объёме.

К сожалению, чаще контролируют 
именно результативность, а не ин-
тенсивность. Из-за этого упускаются 
моменты, когда можно было вовремя 
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Секрет контроля продаж: 
что скрывают стандартные 
отчёты и почему это важно

В

Александр Ерохин*
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скорректировать первичные действия менеджеров и команды — и получить ожи-
даемый результат.

Если в команде продаж введён контроль первичных действий и контроль ре-
зультатов, то важным срезом знаний и компетенций становится исполнение ин-
струментов продаж: 

— скрипты, 

— речевые модули, 

— отработка возражений, 

— сценарии назначения встреч, 

— планы и скрипты проведения презентаций (как компании, так и коммерческо-
го предложения). 

Важно, чтобы РОП контролировал ключевые инструменты и насколько каче-
ственно менеджеры их применяют.

Если к этому добавить планирование и отчётность по интенсивности (первич-
ным действиям) плюс контроль и планирование по результатам, то получается 
прозрачная связка:

менеджеры выполняют первичные действия в нужном объёме и с нужным каче-
ством — и именно это приводит к ожидаемым результатам.

Теперь важный вопрос, который часто пытаются обойти:

как корректировать ошибки без мотивации?

Никак. К сожалению, без мотивации (и последствий) корректировать ошиб-
ки невозможно. 

Если менеджер:

— нарушает инструменты



— недовыполняет план по интенсивности, он неизбежно недополучает резуль-
тат. А значит — и деньги.

В продажах действует простой принцип: «сколько потопаешь, столько и 
полопаешь». 

Ошибки и недоработка по действиям почти всегда означают просадку по 
результату. Поэтому повышение эффективности не работает без привязки к си-
стеме мотивации и ответственности.

В Salecraft есть СППО — Система «План-Прогноз-Отчет», которая имеет 4 клю-
чевых элемента:

1. Профессиональное годовое планирование с декомпозицией, создание «КВО-
ТЫ».

2. Прогноз продаж. 

3. Журнал интенсивности работ.

4. Контроль исполнения основных инструментов продаж по чек-листам.

И еще важный момент. 

Даже в сложных стратегических, консультационных продажах наличие и исполь-
зование скриптов и речевых модулей критично. И чем выше уровень сделки, тем 
важнее, как менеджер выходит на клиента и как назначает встречу. Чем сложнее 
продажа (например, стратегическая), тем выше риск ошибок — и тем важнее си-
стемный контроль первичных действий и качества исполнения инструментов.

А у вас в отчётах больше цифр про результат — или про реальные действия 
менеджеров?

*Александр Ерохин,  
Управляющий партнер в компании Salecraft. Предприниматель, 
бизнес-эксперт, тренер-консультант, автор. 
                                                                                        Эксклюзивно для 
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ИНДИВИДУАЛЬНОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СОБСТВЕННИКОВ

• MBA. Open University Business School UK

• Профессиональный диплом в менеджменте. Международный Институт 
Менеджмента ЛИНК

• Сертификат тьютора Международного Института Менеджмента ЛИНК

• Курс «Психодрама и ролевые игры». Институт групповой и семейной психологии и 
психотерапии. Руководитель программы – Екатерина Михайлова

• Программа «Бизнес-трекер». Нетология

БОЛЬШЕ,БОЛЬШЕ,
ЧЕМЧЕМ
КОУЧИНГКОУЧИНГ

ИГОРЬ КРИВУЛИНИГОРЬ КРИВУЛИН

15+15+ лет консультирую руководителей   лет консультирую руководителей  
и собственников, сопровождая их в ситуациях,  и собственников, сопровождая их в ситуациях,  
где простых решений нетгде простых решений нет

12+12+ лет консультант по организационному  лет консультант по организационному 
развитиюразвитию

5+5+ лет член Наблюдательного Совета,  лет член Наблюдательного Совета, 
отвечающий за стратегиюотвечающий за стратегию

KRIVULIN.RUKRIVULIN.RU
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Марк КукушкинМарк Кукушкин

Открытый университет 
Марка Кукушкина ОТУМКа 

OTUMKA.RU

Корпоративный антрополог, тренер,  
консультант, коуч, ведущий сессий

Опыт тренерской работы с 1994 года 
Опыт коучинговой работы с 2002 года

Специализация: бизнес-тренинги, организа-
ционное консультирование, методы оценки 
персонала (ассессмент-центр и др.), коу-
чинг, организационная диагностика.

Реализованные проекты:

● разработка и реализация программ об-
учения по менеджерским навыкам для всех 
уровней руководителей с последующей 
оценкой;

● проведение различных сессий стратегиче-
ского планирования развития компаний;

● разработка и постановка системы МВО;

● постановка системы внутрифирменного 
обучения;

● организационно-управленческая диагно-
стика;

● индивидуальное консультирование/коу-
чинг;

● постановка систем обучения торговых 
представителей, account-менеджеров и 
формирование корпоративных стандартов 
продаж.

Партнер / акционер компаний: Best T&D Group /  
Бест-тренинг (с 1998) ОТУМКа (с 2002) Тренинг-Бутик 
(с 2004) Assessment Systems Russia (c 2014).
Образование: МГУ, ВШЭ, РАНХигС, SSЕ и др.
Доцент НИУ ВШЭ, Магистерская программа  
Психоанализ и психоаналитическое  
бизнес-консультирование
Премия Trainings:
Тренер Года (2006, 2011)
Гуру в области развития и обучения персонала 
(2008, 2009)
За вклад в развитие рынка (2007, 2012)
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Игорь МаннИгорь Манн
Маркетолог, консультант,
бизнес-тренер. 
Автор 12 программ открытых
тренингов и 3 корпоративных
программ.

Выбор

    IGOR-MANN.RU

Александр Александр 
ФридманФридман
Темы:
• Стратегическое развитие, 
     повышение точности 
     оперативного управления.
• Профессиональная
     эксплуатация персонала.
• Развитие управленческой 
     квалификации руководителей.

Выбор

    ASFRIDMAN.COM

Игорь Манн
Кандидат экономических наук.  
Почетный профессор бизнес-школы «Синергия».

МАРКЕТЁРМАРКЕТЁР

Маркетёр — это практик. 

Маркетолог — теоретик.

Я маркетёр с 1993 года. Ex-директор по маркетингу 
15 лет, в т.ч. 3 года директор по маркетингу компа-
нии Avaya в регионе Центральная Восточная Европа, 
Ближний Восток и Африка (74 страны мира). 

Ex-коммерческий директор 3 года.

БИЗНЕС-СПИКЕРБИЗНЕС-СПИКЕР

У меня 30+ программ открытых тренингов и 7 корпо-
ративных программ по маркетингу, клиентоориенти-
рованности, личному маркетингу и личной эффек-
тивности. Таких программ (и так, как я) не делает 
никто. Не могут.

КОНСУЛЬТАНТ ПО МАРКЕТИНГУКОНСУЛЬТАНТ ПО МАРКЕТИНГУ

Консультирую с 2004 года.

Решаю задачи бизнеса (маркетинг, продажи, клиен-
тоориентированность, инновации, эффективность) 
онлайн и офлайн

БЛОГЕРБЛОГЕР

          17 057                         65 924 
          подписчиков               подписчиков

IGOR-MANN.RU

АВТОР 16 КНИГ И ВИДЕОКУРСОВАВТОР 16 КНИГ И ВИДЕОКУРСОВ

Я всегда рад поделиться своими зна-
ниями и опытом.

Мои книги и видеокурсы помогут стать 
успешнее в маркетинге, бизнесе, ка-
рьере и жизни.
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Артём Мушин-Македонский

Еще 6 лет назад сторителлинг считался частью 
темы публичных выступлений и не претендо-
вал на то, чтобы быть самостоятельной дисци-
плиной. Спустя 6 лет работы я могу уверенно 
сказать, что отношение к этой теме изменилось 
и все больше людей открывают для себя исто-
рии как инструмент развития людей, команд и 
компаний. Мне кажется, что я приложил руку к 
этой трансформации, ведь более 100 компаний, 
с которыми мы сотрудничаем на постоянной ос-
нове, не обращаются к нашей команде с запро-
сом «Обучите нас сторителлингу», а начинают 
общение с «Помогите нам решить такую-то за-
дачу через истории». Что касается коллег-тре-
неров, то безусловно приятно, что когда речь 
заходит о сторителлинге, то ведущие тренеры 
и коллеги по цеху обучения говорят: «Ну, это 
точно к Артёму». Но главным достижением я 
считаю именно изменение восприятия темы в 
русскоязычном пространстве, а не отношения к 
себе.

Сайт: https://historia.academy/
Telegram-канал «Заметки собирателя историй»: 
https://t.me/one_day_one_story
YouTube канал: https://clck.ru/QXVrd
Почта: amm@historia.academy

Обучение стратегическому сторителлингу и нарративному лидерству, 
проведение стори-сессий, работа с историями в организациях

4000+
человек из 100+ российских и 
международных компаний обучил 
стратегическому сторителлингу

сотрудников первой линии 
обучены стратегическому 
сторителлингу в продажах1500+
провел стори-сессий и разговоров
у костра о миссии, ценностях, 
бренде для крупных компаний100+

Тренинг «Стратегический 
сторителлинг: история 
как инструмент общения»

В 2021 году стал лауреатом 
международной премии ORACLE 
StoryBridge Award от National 
Storytelling Network за вклад 
в развитие сторителлинга
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Профессия «Нарративный 
директор»

Артём  
Мушин-Македонский*

далеком 2018 году я снял 
с полки книжного мага-
зина свою первую книгу 

по сторителлингу. Это был «Мастер 
историй» Пола Смита – прямо на об-
ложке той книги красовалось начало 
одной из историй из книги. Я зачи-
тался им прямо в магазине и не смог 
поставить книгу обратно на полку.

Тогда я работал тренером в Русфи-
нанс банке. Я прочитал книгу от корки 
до корки и регулярно пересказывал 
истории оттуда на своих тренингах, 
что всегда вызывало интерес, а порой 
и восторг участников. Я был искренне 
уверен, что в этом и состоит работа 
корпоративного рассказчика — подби-
рать подходящие истории и рассказы-
вать их в нужный момент.

Но где-то на периферии сознания у 
меня оставалась мысль: «Интересно, 
это и есть та самая должность главно-
го рассказчика, о которой Пол пишет 
в начале книги?». Пол упоминал, что в 

В
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3М, Nike, Apple и многих других компаниях роль корпоративного рассказ-
чика выведена в отдельную должность. Я хоть и наблюдал силу историй в дей-
ствии, но не мог поверить, что это достойно отдельной роли.

Время шло, в 2019 году я начал свою практику как тренер на открытом рынке. 
Изданные на русском языке книги по сторителлингу были уже давно прочитаны 
и перечитаны. И вот тогда я наткнулся на невероятную работу Эвелин Кларкпод 
названием «Around the corporate campfire». В этой книге практически ничего не 
было о рассказывании историй — зато на её страницах меня ждало знакомство с 
должностью chief story officer или нарративный директор.

Помню, как меня вдохновил описанный в книге кейс компании по производству 
медицинской аппаратуры Medtronic.

В Medtronic был штат настоящих профессионалов, которые прекрасно понима-
ли, что и как нужно делать, чтобы создавать очень качественную медицинскую 
технику. Это была компания-новатор, в которой были качественные системы воз-
награждения. Но со временем люди стали терять вовлечённость — текучка кадров 
нарастала и стала критической, а люди на местах все чаще списывали общие 
ошибки друг на друга и держались только за свою зону ответственности.

Ответом на этот кризис стала ежегодная встреча девяти историй. Каждый год 
топ-менеджмент компании отбирал девять историй о том, как благодаря 
технике, созданной в компании, жизнь конкретного человека стала лучше. 
Герои этих историй — конкретные пациенты или менеджеры-представители про-
дуктов — рассказывали истории со сцены на весь коллектив. А первым на этом 
мероприятии выступал генеральный директор — каждый год он рассказывал одну 
и ту же историю о том, как он принимал решение создать компанию и какие со-
бытия к этому привели. Но каждый год эту историю ждали с нетерпением, как 
многие под Новый год ждут «Иронию судьбы».

После запуска этой инициативы вовлеченность команды взлетела на уровень, 
который у неё был на стадии основания, несмотря на то, что в штате были тыся-
чи человек. Меня искренне впечатлило, что такое простое на первый взгляд дей-
ствие — целенаправленный сбор и рассказывание историй — может так повлиять 
на бизнес-результаты.

После прочтения книги я стал искать представителей профессии chief story 
officer, чтобы пригласить их на интервью и узнать больше об этой удивительной 



работе — приглашал даже Эвелин, но оказалось, что она уже вышла на пенсию не 
дает интервью.

В этой серии интервью я начал осознавать, насколько узким было мое понима-
ние историй как инструмента. Сильнее всего меня впечатлил рассказ Дона Бака 
Криси, бывшего нарративного директора Toyota. Бак рассказал, как после выяв-
ления брака в акселераторе (педаль падала в пол, приводя к авариям), Toyota 
признали ошибку, публично извинились, но на этом история не закончилась. На 
заводе компании в Джорджтауне они организовали комнату, в которой истории 
пострадавших и их семей воспроизводятся на видео снова и снова. И каждый со-
трудник фабрики обязан раз в год посещать эту комнату под роспись, чтобы не 
забывать — безопасность — это ответственность каждого.

Повлияло ли создание этой комнаты на результаты бизнеса? Еще как — ведь 
сотрудники выходили из этой комнаты с совершенно иным отношением к своей 
работе, чем раньше.

А если говорить о цифрах, то после внедрения этой инициативы существенно 
сократился абсентеизм — у 68% сотрудников впервые в истории фабрики теперь 
была 100% посещаемость работы (без пропусков по неуважительным причинам).

Сегодня я продолжаю исследовать то, как истории могут влиять на бизнес и не-
смотря на семь лет практики продолжаю удивляться невероятной универсальности 
этого инструмента. А тем временем с приходом ИИ профессия нарративного 
директора получает стремительное распространение в бизнесе по всему 
миру — в 2026 году о росте запросов на представителей этой профессии писали 
Wall Street Journal, Insider и London Times. Так что интерес к этой профессии в 
эпоху ИИ будет только нарастать. Ведь чем больше технологий нас окружает, тем 
чаще мы обращаемся к самой древней технологии нашего мозга — к истории.

*Артём Мушин-Македонский,  
консультант по сторителлингу и работе с историями  
в организациях

                                                                                        Эксклюзивно для 
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СИСТЕМА ДЕЛОВЫХ ЖУРНАЛОВ 
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. 
Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. 
Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев
Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)

№3
2025
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От сопротивления к результату: как превратить От сопротивления к результату: как превратить 
внедрение СЭД и ЭДО в точку роставнедрение СЭД и ЭДО в точку роста

Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных 
ошибокошибок

Работа с персональными данными с 2025 года: Работа с персональными данными с 2025 года: 
5 шагов для защиты бизнеса5 шагов для защиты бизнеса

Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — 
это потенциальные «ворота» для угрозыэто потенциальные «ворота» для угрозы

Где проходит граница между контролем и доверием Где проходит граница между контролем и доверием 
в работе линейного персонала?в работе линейного персонала?

Использование Telegram-бота в качестве Welcome Использование Telegram-бота в качестве Welcome 
book — это шаг навстречу цифровой трансформации book — это шаг навстречу цифровой трансформации 
HR-процессовHR-процессов

Эволюция «железа» как драйвер цифровой Эволюция «железа» как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации

Как защитить бизнес Как защитить бизнес 
от недобросовестных сотрудниковот недобросовестных сотрудников

(октябрь-декабрь)
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Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Н

О
В

Ы
Е

 И
Д

Е
И

 Б
И

З
Н

Е
С

А

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 7

 Р
Е

Ф
О

Р
М

Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Искусственный интеллект в системе Искусственный интеллект в системе 
документооборота и управления документооборота и управления 
корпоративными процессамикорпоративными процессами

Кибербезопасность начинается Кибербезопасность начинается 
с сотрудников: почему одних регламентов с сотрудников: почему одних регламентов 
недостаточнонедостаточно

Должностная инструкция ответственного Должностная инструкция ответственного 
сотрудника — допустимые требования, сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

Документы в банке: как работать, хранить Документы в банке: как работать, хранить 
и защищать данные в эпоху КЭДОи защищать данные в эпоху КЭДО

Увольнение главбуха: как за год подготовить Увольнение главбуха: как за год подготовить 
безопасное расставаниебезопасное расставание

CRM, мессенджеры и видеосвязь CRM, мессенджеры и видеосвязь 
не управляют компанией. Управляют не управляют компанией. Управляют 
процессы процессы 

Какие документы необходимо оформить Какие документы необходимо оформить 
при увольнении сотрудникапри увольнении сотрудника
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это тоже плохой знак — возможно, она 
существует только на бумаге
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дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери
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ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина,  Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Никита ЛагодаНикита Лагода
эксперт эксперт 
по продвижению по продвижению 
лекарственных лекарственных 
препаратовпрепаратов

Олеся ШарковаОлеся Шаркова
руководитель руководитель 
IT-интегратора IT-интегратора 
«Экспресс лаб»«Экспресс лаб»

Елена УвароваЕлена Уварова
собственник собственник 
hrbusiness.ruhrbusiness.ru

Арсен СултанянАрсен Султанян
учредитель учредитель 
и генеральный и генеральный 
директор Digital директор Digital 
CaramelCaramel

Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко
бизнес-тренербизнес-тренер

Павел ВолодинПавел Володин
Биллион Бизнес Биллион Бизнес 
КонсалтингКонсалтинг

Михаил ЖучковМихаил Жучков
независимый эксперт независимый эксперт 
Построение систем Построение систем 
продаж в B2G, B2B, B2Cпродаж в B2G, B2B, B2C

Павел МокеровПавел Мокеров
собственниксобственник
агентства Clickberryагентства Clickberry

Ольга КалашниковаОльга Калашникова
PR-агентство Beyond PR-агентство Beyond 
BrandsBrands

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель, предприниматель, 
ИП Воронин Е.М.ИП Воронин Е.М.

Татьяна СмайлинаТатьяна Смайлина
директор директор 
по маркетингу Global по маркетингу Global 
CoachingCoaching

Ирина НевзороваИрина Невзорова
психолог, психолог, 
консультант консультант 
в направлении в направлении 
транзактный анализтранзактный анализ

Артем ЗюрюкинАртем Зюрюкин
управляющий управляющий 
партнёр компании партнёр компании 
Zurukin&PartnersZurukin&Partners

Алина Жукова Алина Жукова 
СЕО Консалтингового СЕО Консалтингового 
агентства агентства 
«Жук-Консалт»«Жук-Консалт»

Ефим ЧеботаревЕфим Чеботарев
бизнес-консультантбизнес-консультант

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 И

И
&

 Б
И

З
Н

Е
С

ммастер астер ппродажродаж
№ 3 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА
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Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU директор ATU 
ForwardingForwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

№ 1 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий Клинков
МКА «Клинков, 
Пахомов и 
Партнеры»

Борис Жалило
бизнес-тренер

Алексей Оносов
Предприниматель, 
бизнес-писатель, 
публицист

Надежда 
Лемутова
«Налоговый компас», 
руководитель

Дмитрий Келин
основатель 
и руководитель 
ЮК KELIN

Александр Осипов
директор 
по маркетингу 
Arenadata

Татьяна Редькина
руководитель 
направления ВЭД 
ТК КИТ

Игорь Кудинов
руководитель 
отдела развития  
Okdesk

Андрей Князев
адвокат, 
председатель МКА 
«Князев и партнеры»

Данила Лебедев
адвокат 
АО АБ «Земчихин 
и партнёры»

Олег Риферт
старший советник 
Nordic Star Law 
Offices

Элина Спичкова
юрист юридической 
фирмы 
«Yalilov&Partners»

Алексей 
Максименко
собственник 
строительной 
компании

Владлен 
Золотарев
генеральный 
директор ООО 
«АБИПА»

Василий Орленко
основатель  
Юридической 
компании «Орленко 
и партнеры»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Н
А

С
Т
А

В
Н

И
Ч

Е
С

Т
В

О

Гл
ав

на
я 

те
ма

: С
Т

Р
А

Т
Е

Г
И

Я

У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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№  2 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Виктория 
Алферова 
юрист

Нина 
Аржанникова 
юрисконсульт

Дмитрий Беляев 
ООО АБТ, 
Директор по 
кибербезопасности

Людмила 
Ганичева
юрист ООО 
«Стандарты Аудита»

Дмитрий Келин 
основатель  
и руководитель  
ЮК KELIN

Ульяна Зеленая 
юрист

Андрей Задачин 
адвокат МКА 
«М-ПАРТНЕРС»

Сергей Родичев
Старший юрист 
МГКА «Бюро
адвокатов «Де-юре»

Павел Хлебников
адвокат

Екатерина 
Романова
Юридическое бюро 
ВЕСТА

Алина Вензель 
директор по 
правовым вопросам 
компании «Бридж 
Групп»

Макс Лоумен
бизнес-юрист, 
юридическое
сопровождение 
бизнеса

Оксана Васильева 
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Пётр Сухоруких
Основатель 
Репутационного
агентства 
Невидимка —
Россия — SiSS.ru

Юлия Иванова
Управляющий 
партнер
юридической 
компании ЮКО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

КОНФЕРЕНЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЯ “ТАЛАНТЫ” “ТАЛАНТЫ” 

19.03 С 14.00 ДО 17.0019.03 С 14.00 ДО 17.00  
СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБСТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБ

ПОДПИСЧИКИ ПОДПИСЧИКИ  И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО
ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901
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Виктория Петрова, ЛЮДИ пипл

КТО ВНОСИТ САМЫЙ БОЛЬШОЙ ВКЛАД 
В УСПЕХ КОМПАНИИ?

Владимир Афанасьев,
предприниматель, ментор и создатель проекта «АйДа»

ТАЛАНТЫ В АЙТИ – ИЩЕМ У ДЕТЕЙ

Антон Бут, директор департамента по развитию 
продуктов компании «Манго Телеком»
КАК ВЗРАСТИТЬ ТАЛАНТ РУКОВОДИТЕЛЯ

Элина Малагова, 
Бизнес-консультант, МВА

ОСТОРОЖНО – ТАЛАНТЫ

Анна Коханчик, руководитель UMA Aesthetic
ЧТО ДЕЛАТЬ ЧТОБЫ ТАЛАНТЫ 

ХОТЕЛИ У ВАС РАБОТАТЬ

Александр Гончаров,
главный редактор Топ-Персонал

ТАЛАНТЫ НИКТО НЕ ИЩЕТ

Юлия Насырова,
HR в digital, карьерный консультант, основатель HR-бюро

ТАЛАНТЫ – ГОЛОВНАЯ БОЛЬ

Игорь Залюбовский, доктор психологических 
наук, профессор, руководитель НПО ЭТАЛОН
КАК ВЫЯВИТЬ ТАЛАНТЫ С ПОМОЩЬЮ ИИ

Оксана Нилова, Ex HRD КОМУС, ex HR партнёр 
McKinsey, Эксперт по развитию бизнеса через команды

РОЖДЁННЫЕ ЛЕТАТЬ. ОПЫТ БОЛЬШОЙ КОМПАНИИ

Роман Бонч-Бруевич,
корпоративный психолог

ДИСЦИПЛИНА ПОБЕЖДАЕТ ТАЛАНТ

№ 3 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Татьяна Горошко
юрист

Михаил Дубровин
помощник юриста 
компании HEADS

Ирина Олифирова
судебный юрист

Владислав 
Татаринов,
юрист по 
авторскому праву

Макс Лоуман,,
эксперт по 
юридической
стратегии бизнеса

Роман Дмовский,
генеральный
директор ООО 
«Корпорация ВЭД»

Илья Тарасенко,,
стажёр адвоката 
МКА «Князев и 
партнёры»

Кирилл Текшин,
генеральный
директор «ТКВ 
Групп»

Мария Косицкая,
адвокат

Антон Лебедев,
Адвокатская палата
Санкт-Петербурга

Дмитрий 
Мартасов
судебный юрист, 
эксперт по
гражданско-
правовым спорам

Юлия Шанина,
руководитель
Практики 
интеллектуальной
собственности ЮФ 
«Солнцев и
Партнеры»

Оксана Васильева
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Надежда 
Лемутова,
основатель 
компании 
«Налоговый Компас»

Дарья Нагорная,
Юрист семейной и
наследственной 
практики МГКА 
«Де-юре»

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся
Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: ФРАНЧАЙЗИНГ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№1

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 И

И
&

 Б
И

З
Н

Е
С

Алексей Оносов, 
основатель компании 
«Юнисофт»

Александр Косенко, 
основатель клиник 
«Медлайн»

Екатерина Юша, 
юрист, социолог, 
TABURET

Татьяна Федорова, 
директор ООО «ИКЦ 
Арина»

Лилия Камалова, 
управляющий партнер 
AzarenokPRO

Аблайхан Аяпов, 
СЕО imperyiacvetov.ru

Руслан Сагинбаев, 
Эксперт, специалист 
(Китай и Индия)

Эрик Тагиров, 
Владелец 
УК «Эра-Авто»

Екатерина Мартьянова 
директор «Космодром 
для бизнеса»

Дмитрий Сатаров, 
основатель «Эй, 
Стартапер!»

Светлана Гришкина, 
владелец Thai 
Traditions

Марина Ускова, 
ООО «Кадрофф», 
Руководитель 

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: УПРАВЛЕНИЕ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№2

Анар Данилов, 
руководитель проекта 
Cupulat

Тихон Резцов, генеральный 
директор Лаборатории 
Типографики Шрифтовик

Андрей Голунов, 
бизнес-терапевт

Светлана Колесникова, 
ментор от Сбера и 
наставник бухгалтеров 

Надежда Лемутова, 
руководитель «Налоговый 
компас» 

Дмитрий Мирошников, 
генеральный директор 
«Симедика РУ»

Ольга Черепякина, 
руководитель отдела 
digital-агентства icontext

Дмитрий Ткаченко, 
бизнес-тренер

Екатерина Авдеева, 
Корпорация недвижимости 
«АСТОРИУС»

Джули Борт, редактор 
отдела стартапов в 
TechCrunch

Анастасия Белаш, 
департамент E-Commerce 
компании ICONICOLOR

Элина Малагова, 
маркетолог-стратег, 
бизнес-консультант

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

№1/2026

«« Вы уже внедряете  Вы уже внедряете 

ИИ ИИ системно  системно 
в свою компанию?в свою компанию?»»

Дмитрий Сёмин Дмитрий Сёмин

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Э

Ф
Ф

Е
К

Т
И

В
Н

О
С

Т
Ь

 П
Е

Р
С

О
Н

А
Л

А

Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Б

Е
З

О
П

А
С

Н
О

С
Т

Ь
 &

 П
Е

Р
С

О
Н

А
Л

Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов

№ 1 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Использование чужого товарного знака 
в рекламе: мнение ФАС и судебная практика

Товары с изображениями персонажей 
мультфильмов

Верховный Суд о сроке подачи заявления 
о взыскании судебных расходов в пользу 
третьего лица

Слова ранят. Правовые 
последствия оскорблений

В 2025 году в Трудовом кодексе появятся 
нормы о заемном труде

Личная безопасность владельца бизнеса

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

íîìåðà: 7447273@bk.ru

íîìåðà: 7447273@bk.ru

о взыскании судебных расходов в пользу 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Наш ресурс — это наша команда. Наш ресурс — это наша команда. 
Мы постоянно инвестируем в развитие Мы постоянно инвестируем в развитие 
команды ПроЭлТех.команды ПроЭлТех.

Андрей ВасильевАндрей Васильев
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

Электронный архив компании: анализ Электронный архив компании: анализ 
проблем, создание и ведениепроблем, создание и ведение

Паспортизация архивов организаций ― Паспортизация архивов организаций ― 
источников комплектования ГА РФисточников комплектования ГА РФ

Современные аспекты дипломатической Современные аспекты дипломатической 
переписки: от традиций к цифровой эрепереписки: от традиций к цифровой эре

Документирование деятельности АОДокументирование деятельности АО

Документирование судебного процессаДокументирование судебного процесса

Таможенное оформление грузов: ошибки, Таможенное оформление грузов: ошибки, 
проблемы, спорыпроблемы, споры

Работа с документами с грифом Работа с документами с грифом 
о государственной тайне и их хранение. о государственной тайне и их хранение. 
Ошибки на практикеОшибки на практике

Персональные данные в кадрах: что Персональные данные в кадрах: что 
и кому можно обрабатывать, а что грозит и кому можно обрабатывать, а что грозит 
миллионными штрафамимиллионными штрафами

(апрель-июнь)
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ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Введение режима коммерческой тайны Введение режима коммерческой тайны 
в целях обеспечения конфиденциальности в целях обеспечения конфиденциальности 
делопроизводстваделопроизводства

(январь-март)
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ЗАКАЖИТЕ
В ПОДАРОК

Электронные версии всех наших деловых журналов
(ниже указаны и есть на сайте www.top-personal.ru)

СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ ЖУРНАЛА
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Почему отменили свидетельство о Почему отменили свидетельство о 
государственной регистрации права?государственной регистрации права?

(январь-март)
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ТТравматизм и заболевания сотрудников, равматизм и заболевания сотрудников, 
работающих в офисе — анализ споровработающих в офисе — анализ споров

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ССокращение в компании: обязанности окращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

ООтветственность за нарушение техникитветственность за нарушение техники
безопасностибезопасности

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Åêàòåðèíà Àãàåâà

ППенсии военным. Судебная практикаенсии военным. Судебная практика
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ЕЕжегодная индексация заработной платы — жегодная индексация заработной платы — 
право или обязанность работодателя?право или обязанность работодателя?

Àëåêñàíäð Þæàëèí

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2025 годафевраль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение под давлениемвольнение под давлением
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ИИндексация заработной платы в 2025 годундексация заработной платы в 2025 году
Àíàñòàñèÿ Íàñîíîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 3  м

арт  2025

ССамострой наш, самостройамострой наш, самострой
Àëåêñàíäðà ØèøêèíàÀëåêñàíäðà Øèøêèíà

ВВнесудебное взыскание налогов. О чём важно несудебное взыскание налогов. О чём важно 
помнитьпомнить

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà Òàòüÿíà Êî÷àíîâà 

ППродавец скрыл наличие обременений и или родавец скрыл наличие обременений и или 
(ограничений) в отношении земельного участка. (ограничений) в отношении земельного участка. 
Правовая позиция судовПравовая позиция судов

Íèíà ÀðæàííèêîâàÍèíà Àðæàííèêîâà

ККак легально кидают на покупке недвижимости ак легально кидают на покупке недвижимости 
в России в 2025 году?в России в 2025 году?

Ãåîðãèé ÃàáîëàåâÃåîðãèé Ãàáîëàåâ

ЗЗавещание денежных вкладов – в чём авещание денежных вкладов – в чём 
«подводные камни»?«подводные камни»?

Äàðüÿ ÍàãîðíàÿÄàðüÿ Íàãîðíàÿ

ССодержать одну «кофе-точку» более прибыльно, одержать одну «кофе-точку» более прибыльно, 
чем управлять десятью домамичем управлять десятью домами

Íàäåæäà ÌàíÿõèíàÍàäåæäà Ìàíÿõèíà

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
ДДачи могут прекратить свое существование! ачи могут прекратить свое существование! 
СНТ объединяют с поселкамиСНТ объединяют с поселками

Ðåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. ÒàðàñåíêîÐåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. Òàðàñåíêî
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  

Гл
ав

на
я 

т
ем

а 
но

м
ер

а:
  
Тр

е
н

д
ы

 2
0

2
5

Тр
е

н
д

ы
 2

0
2

5

2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

№  1 / 2 0 2 4

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Бизнес и право сегодня

Людей обманывают пробным бесплатным 
периодом

Страх и ненависть в Тинькофф-банке:  
как пройти проверку по 115-ФЗ

Стройка вышла за сроки

Дробление бизнеса

Защита деловой репутации юридического  
лица. Анализ споров

Арест собственника бизнеса: причины,  
основания и практика судов

Прокурор запросил почти 10 лет для  
экс-сотрудника ФСБ за взятку в 160 млн руб

№  1 / 2 0 2 5
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я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова
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2025№ 4
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Бизнес-конференции — Бизнес-конференции — 
это и яркие события, это и яркие события, 
и мощные инструменты и мощные инструменты 
развития отраслиразвития отрасли
Светлана МедведеваСветлана Медведева

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Тренд надо подхваты-Тренд надо подхваты-
вать не тогда, когда вать не тогда, когда 
о нем уже говорят все, о нем уже говорят все, 
а когда о нем еще а когда о нем еще 
не говорит никтоне говорит никто
Екатерина ЮшаЕкатерина Юша

Новая эффективность Новая эффективность 
ищите деньги ищите деньги 
организации в голове организации в голове 
у сотрудникову сотрудников
Анастасия ТахтароваАнастасия Тахтарова

Кажется, что без тебя Кажется, что без тебя 
коммуникации коммуникации 
остановятся, а бренд остановятся, а бренд 
развалится?развалится?
Вероника МойсаВероника Мойса

Почти каждый пятый Почти каждый пятый 
сотрудник использует сотрудник использует 
один пароль для всех один пароль для всех 
рабочих сервисоврабочих сервисов
Юрий ДраченинЮрий Драченин

Абсентеизм на работе: Абсентеизм на работе: 
как реагировать и что как реагировать и что 
делать?делать?
Лейсан КуликоваЛейсан Куликова

Краткость в письмах Краткость в письмах 
— не всегда сестра — не всегда сестра 
талантаталанта
Анна КунаеваАнна Кунаева

Важно научиться Важно научиться 
выбирать осознанно, выбирать осознанно, 
а не копировать модные а не копировать модные 
трендытренды
Инесса ТрубецковаИнесса Трубецкова

«В моей компании должна «В моей компании должна 
продавать даже продавать даже 
уборщица»уборщица»
Павел ВолодинПавел Володин

Что такое синдром Что такое синдром 
главного героя?главного героя?
Сергей БылинкинСергей Былинкин
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

Гл
ав

на
я 

т
ем

а 
но

м
ер

а:
  
О

б
уч

е
н

и
е

 п
е

р
с

о
н

а
л

а
О

б
уч

е
н

и
е

 п
е

р
с

о
н

а
л

а

2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 К

А
Д

Р
О

В
А

Я
 П

О
Л

И
Т

И
К

А

Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 1  январь  2026

ООбщая детско-родительская собственность бщая детско-родительская собственность 
на жилые помещения: практика оформления на жилые помещения: практика оформления 
и  собенности сделоки  собенности сделок

Анна ТарасоваАнна Тарасова

990-летний москвич под давлением сына 0-летний москвич под давлением сына 
«переиграл» сделку о продаже квартиры«переиграл» сделку о продаже квартиры

Мария БархударянМария Бархударян

ССрок исковой давности при разделе имущества: рок исковой давности при разделе имущества: 
как правильно его посчитать и не опоздатькак правильно его посчитать и не опоздать

Алексей КозаковАлексей Козаков

ККак переоформить недвижимость между ак переоформить недвижимость между 
родственникамиродственниками

Ирина ДружининаИрина Дружинина

ССтоит ли покупать апартаменты после тоит ли покупать апартаменты после 
отмены нулевого НДСотмены нулевого НДС

Марат СамитовМарат Самитов

ВВведение уголовной ответственности за ведение уголовной ответственности за 
фиктивное оспаривание сделокфиктивное оспаривание сделок

Дмитрий Федин, Михаил ЧерепновДмитрий Федин, Михаил Черепнов
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Д
Э

К
 -

 Л
У

Ч
Ш

А
Я

 Л
О

Г
И

С
Т

И
К

А

Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников

Ï
ð

è
ë

î
æ

åí
è

å:
  

   
«

Ë
þ

ä
è

 ã
î

ä
à

»

Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 2  ф

евраль  2026

РРазвод напоминает враждебное азвод напоминает враждебное 
поглощение, но без предварительного due поглощение, но без предварительного due 
diligencediligence

Алина ВензельАлина Вензель

ННовые региональные меры по решению овые региональные меры по решению 
жилищного вопроса семей с детьми: жилищного вопроса семей с детьми: 
законодательные решения и практика законодательные решения и практика 
примененияприменения

Анна ТарасоваАнна Тарасова

««Идет отток арендаторов, многие Идет отток арендаторов, многие 
освобождают площади!»: доля вакантных освобождают площади!»: доля вакантных 
офисов за два года выросла в 8 разофисов за два года выросла в 8 раз

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ВВ ГД предложили ввести обязательную  ГД предложили ввести обязательную 
видеофиксацию сделок с недвижимостьювидеофиксацию сделок с недвижимостью

Александр АлешкинАлександр Алешкин

ММошенники похитили 14 квартир умерших ошенники похитили 14 квартир умерших 
новосибирцев на сумму более 39 млн рублейновосибирцев на сумму более 39 млн рублей

Юрий АлександровЮрий Александров

Алина ВензельАлина Вензель

Анна ТарасоваАнна Тарасова

Валентина Валентина 
КуделинаКуделина

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

ЕкатеринаЕкатерина
АвдееваАвдеева

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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Жилье — источник конфликтаЖилье — источник конфликта
Роман Майданчук, адвокатРоман Майданчук, адвокат
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 12  декабрь  2025

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые  правоохранительной системы, новые  
уголовно-правовые опасностиуголовно-правовые опасности

Дмитрий КлинковДмитрий Клинков

««Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до 
незаконного арендодателянезаконного арендодателя

Дарья НагорнаяДарья Нагорная

ППротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. ротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. 
Но может стать хужеНо может стать хуже

Мария КосицкаяМария Косицкая

ВВнук продал квартиру, в которой проживала его нук продал квартиру, в которой проживала его 
92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 
разбираем решение сударазбираем решение суда

Руслан КачкаевРуслан Качкаев

ВВозникает ли у собственника земельного озникает ли у собственника земельного 
участка неосновательное обогащение в виде участка неосновательное обогащение в виде 
платы за сервитут, если соглашение не было платы за сервитут, если соглашение не было 
зарегистрировано и должен ли сервитуарий зарегистрировано и должен ли сервитуарий 
вносить плату в данном случае? Позиция судейвносить плату в данном случае? Позиция судей

Нина АржанниковаНина Аржанникова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Òèìóð ÔàòûõîâÒèìóð Ôàòûõîâ

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Åâãåíèé ÄþìèíÅâãåíèé Äþìèí

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Ìàðèÿ ÁàðõóäàðÿíÌàðèÿ Áàðõóäàðÿí

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Åêàòåðèíà ÀâäååâàÅêàòåðèíà Àâäååâà

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Âëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ ÄåíèñîâàÂëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ Äåíèñîâà

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Äàðüÿ ÝéâåíìàíÄàðüÿ Ýéâåíìàí
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Тимур ФатыховТимур Фатыхов

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Евгений ДюминЕвгений Дюмин

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Мария БархударянМария Бархударян

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Владимир Шапенко, Мария ДенисоваВладимир Шапенко, Мария Денисова

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Дарья ЭйвенманДарья Эйвенман
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

Глав
ная т

ема:
 НЕ

ЗА
МЕ

НИ
МЫ

Е С
ОТ

РУ
ДН

ИК
И

Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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WWW.TOP-PERSONAL.RU

Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)

№3
2025

www.www.TOP-PERSONAL.RUTOP-PERSONAL.RU

В номере:

При поддержке:
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№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
Дмитрий Семин Дмитрий Семин

бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр Шуйский

Дмитрий Мирошников

Елена Тувашева

Александр Казак

Татьяна Федорова

Ильнур ИбрагимовРоман Бонч-Бруевич

Юлия Мамыркина

Каро Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся

Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed
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бухгалтеровбухгалтеров

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU

я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Издательский Дом «Управление Персоналом»Издательский Дом «Управление Персоналом»

С более подробным перечнем бизнес-изданий С более подробным перечнем бизнес-изданий 
вы можете ознакомиться на сайтевы можете ознакомиться на сайте

WWW.TOP-PERSONAL.RUWWW.TOP-PERSONAL.RU

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

РРуководство компании уволило работника, уководство компании уволило работника, 
который отказался выполнять задание, который отказался выполнять задание, 
не входившее в его обязанностине входившее в его обязанности

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ППадшие ангелы — это не редкость. адшие ангелы — это не редкость. 
Это неизбежная часть работы любой компанииЭто неизбежная часть работы любой компании

Ýëèíà Ìàëàãîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2026март 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ТТрудовой договор с СЕО — суть в деталяхрудовой договор с СЕО — суть в деталях

ППодсиживающие среди нас или почему за год одсиживающие среди нас или почему за год 
сменился каждый 5-й директорсменился каждый 5-й директор

Èðèíà Êàøêàðîâà

ООрганизуя массовое питание для всех, учитывать рганизуя массовое питание для всех, учитывать 
персонализированный подход очень сложноперсонализированный подход очень сложно

Àë¸íà Êîðîòêåâè÷

Þëèÿ ßêîâëåâà

ОО взыскании компенсации за неиспользованный  взыскании компенсации за неиспользованный 
отпускотпуск

Òàòüÿíà Íîâèêîâà 

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 2
/2

0
2

6
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 2
/2

0
2

6

(307)
ФЕВРАЛЬ 2026

№ 2

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроцедура допроса руководителя компании  роцедура допроса руководителя компании 
за трудовые нарушения. Возможно ли его  за трудовые нарушения. Возможно ли его 
задержание. Анализ судебной практики сложных задержание. Анализ судебной практики сложных 
трудовых споровтрудовых споров

Дмитрий Мартасов

««Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо 
срочно обновлять резюме»срочно обновлять резюме»

Сергей Журавлев

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2026февраль 2026

Татьяна Кочанова

ДДолжностная инструкция ответственно-олжностная инструкция ответственно-
го сотрудника — допустимые требования, го сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

ППроверка кандидатов на пост сео, главного  роверка кандидатов на пост сео, главного 
бухгалтера и других: допустимая процедура,  бухгалтера и других: допустимая процедура, 
анализ споров в суде, документирование процессаанализ споров в суде, документирование процесса

Ульяна Зеленая

УУвольнение профсоюзного лидера. Анализ спороввольнение профсоюзного лидера. Анализ споров
Алина Вензель

Светлана Никулина

ООбучение сотрудников. Спорыбучение сотрудников. Споры
Ульяна Зеленая
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Ы

Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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З

Н
Е

С
 И

 П
Р

А
В

О
 

Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Н

О
В

Ы
Е

 И
Д

Е
И

 Б
И

З
Н

Е
С

А

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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а:
 7
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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К
И

Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав
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А

Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина

Гл
ав

на
я 

те
ма

: М
И

Г
Р

А
Ц

И
Я

Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов

Гл
ав

на
я 

те
ма

: В
О

В
 &

 У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
О

Т
Е

Н
Ц

И
А

Л
 К

О
М

А
Н

Д
Ы

Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ННачните с чекапа здоровья сотрудниковачните с чекапа здоровья сотрудников

ННовосибирец рассказал об ужасных условиях овосибирец рассказал об ужасных условиях 
труда на заводе и взыскал с него миллионтруда на заводе и взыскал с него миллион

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
декабрь 2025декабрь 2025

ЕЕсли сотрудники работают дистанционно сли сотрудники работают дистанционно 
(Переработка у удаленных сотрудников)(Переработка у удаленных сотрудников)

ЗЗаверенная переписка в мессенджере оказалась аверенная переписка в мессенджере оказалась 
бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила 
сторону доказательствсторону доказательств

ММожет ли самозанятый расти внутри компании?ожет ли самозанятый расти внутри компании?

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые уголовно-правоохранительной системы, новые уголовно-
правовые опасностиправовые опасности

СС днём военного пенсионера, боевые друзья! днём военного пенсионера, боевые друзья!

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ЕЕсли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!сли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!

ЭЭкс-директор орловского филиала РСХБ кс-директор орловского филиала РСХБ 
обвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапуробвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапур

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
ноябрь 2025ноябрь 2025

700700 деятелей науки и искусства выступили  деятелей науки и искусства выступили 
против сверхразумного ИИпротив сверхразумного ИИ

ВВсе виды ответственность главного бухгалтерасе виды ответственность главного бухгалтера

РРаботать мамой в России станет выгодно аботать мамой в России станет выгодно 
благодаря новой инициативеблагодаря новой инициативе

ББывший менеджер «Аэрофлота» получил девять ывший менеджер «Аэрофлота» получил девять 
лет за растрату 3,8лет за растрату 3,8

ППутин расширил перечень оснований для утин расширил перечень оснований для 
увольнения мигрантовувольнения мигрантов

ЗЗачет — это интим: вокруг скандала с пикапером ачет — это интим: вокруг скандала с пикапером 
Шереметьевым разгорелось расследованиеШереметьевым разгорелось расследование
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Т
Р

Е
С

С
 И

 В
Ы

Г
О

Р
А

Н
И

Е

WWW.TOP-PERSONAL.RU

Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным «
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

««ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многихЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многих
компанияхкомпаниях

ЗЗадержки выплаты заработной платы. Советы адержки выплаты заработной платы. Советы 
для СЕО компанийдля СЕО компаний

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

Ìèõàèë Ìåðêóëîâ

ННациональный мессенджер и обработка ациональный мессенджер и обработка 
персональных данных. Чего ждать?персональных данных. Чего ждать?

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений июль 2025правоотношений июль 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

BBI: мужчина втайне совместил три работы I: мужчина втайне совместил три работы 
и повысил доход до $500 000 в годи повысил доход до $500 000 в год

РРабота с аудиовизуальными документами абота с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Ñâåòëàíà Íèêóëèíà

ЦЦифровизация породила изощренные способы ифровизация породила изощренные способы 
кражи интеллектуальной собственности, кражи интеллектуальной собственности, 
которые сложно квалифицировать в рамках которые сложно квалифицировать в рамках 
традиционного праватрадиционного права

Ìàêñ Ëîóìàí

Äàíèëà Ëåáåäåâ, Äèàíà Õàëèòîâà
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KKPI: законность, споры, судебная практикаPI: законность, споры, судебная практика
Åêàòåðèíà Ëîõìàí

ВВрачи и медперсонал — анализ споров рачи и медперсонал — анализ споров 
по трудовой деятельностипо трудовой деятельности

ППоследствия увольнения руководителя компанииоследствия увольнения руководителя компании
Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ММикрообучение, фидбек, смысл: как развивается икрообучение, фидбек, смысл: как развивается 
корпоративное обучение в 2025 годукорпоративное обучение в 2025 году

Àëåêñàíäðà Àïïåëü

ААнализ трудовых споров в силовых организациях — нализ трудовых споров в силовых организациях — 
прокуратура, полиция и т. д.прокуратура, полиция и т. д.

Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2025 годамарт 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроцедура увольнения: коллизии, спорыроцедура увольнения: коллизии, споры
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ММРОТ — категория трудового законодательстваРОТ — категория трудового законодательства
и недопустимость произвольного вмешательства и недопустимость произвольного вмешательства 
в хозяйственную деятельностьв хозяйственную деятельность

Ñåðãåé Ëóöåíêî

ККомментарии экспертовомментарии экспертов
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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ААбсентеизм — это вид психологической игры, бсентеизм — это вид психологической игры, 
форма выражения протестаформа выражения протеста

ЭЭДО и трудовые документы — осторожно. ДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Åêàòåðèíà Ëîõìàí

Èðèíà Íåâçîðîâà

УУспешный врач в онлайне: стратегии развития спешный врач в онлайне: стратегии развития 
и рискии риски

Äàðüÿ Êîëüìàí

ДДоверенность: кому, когда и какое право дает?оверенность: кому, когда и какое право дает?
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
апрель 2025 годаапрель 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры
Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ЗЗа пределами рабочего времениа пределами рабочего времени
Òàòüÿíà Íîâèêîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ДДолгие спорыолгие споры
Òàòüÿíà Íîâèêîâà
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ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры

ССудебные споры при увольнении за кражуудебные споры при увольнении за кражу
Òàòüÿíà Ãîðîøêî

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ДДробление бизнеса и трудовые отношения: анализ робление бизнеса и трудовые отношения: анализ 
судебных споровсудебных споров

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июнь 2025 годаиюнь 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение за халтурувольнение за халтуру
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППенсия предпринимателяенсия предпринимателя
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ОО сроках исковой давности сроках исковой давности
Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ККак разрешается судами вопрос о допустимости ак разрешается судами вопрос о допустимости 
удержания отступного за отказ от договораудержания отступного за отказ от договора
оказания услуг? Анализ законодательным нормоказания услуг? Анализ законодательным норм
и правоприменительной практикии правоприменительной практики

Íèíà Àðæàííèêîâà
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППодписывайте всегда договор и актодписывайте всегда договор и акт

ППраво на обеденную зону: почему работники раво на обеденную зону: почему работники 
торговли едят стоя — если едят вообщеторговли едят стоя — если едят вообще

Ìèõàèë Ñòåïàíîâ

Îêñàíà Âàñèëüåâà

ППрава на софт — всё серьёзнорава на софт — всё серьёзно
Âèòàëèé ßíêî

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июль 2025 годаиюль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККража интеллектуальной собственностиража интеллектуальной собственности
Àëåêñàíäð Ñàðàòîâ

ППротивопожарная безопасность сегодняротивопожарная безопасность сегодня

ППереработки: ЗА и ПРОТИВереработки: ЗА и ПРОТИВ
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППерсональные данные в кадрах: что и кому ерсональные данные в кадрах: что и кому 
можно обрабатывать, а что грозит миллионными можно обрабатывать, а что грозит миллионными 
штрафамиштрафами

Ìàêñèì Ëàãóòêèí

ООборотные штрафы — это больноборотные штрафы — это больно
Åâãåíèé Öàð¸â

Èãîðü Êóäèíîâ
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Гузенюк Гузенюк 
ФилиппФилипп

ЕринЕрин
ДмитрийДмитрий

Ерохин Ерохин 
АлександрАлександр

Жигилий Жигилий 
ЕвгенийЕвгений

Колотилов Колотилов 
ЕвгенийЕвгений

Кривулин Кривулин 
ИгорьИгорь

Кроль Кроль 
ЛеонидЛеонид

Кукушкин Кукушкин 
МаркМарк

Асланов Асланов 
ТимурТимур

Былинкин Былинкин 
СергейСергей

Баранова Баранова 
ТатьянаТатьяна

Батырев Батырев 
МаксимМаксим

Валинуров Валинуров 
ИльгизИльгиз

Ващенко Ващенко 
АндрейАндрей

Гаврилова Гаврилова 
НадеждаНадежда

Гандапас Гандапас 
РадиславРадислав

КурчКурч
АндрейАндрей

МаннМанн
ИгорьИгорь

Мушин-Мушин-
Македонский Македонский 
АртемАртем

Набок Набок 
ОксанаОксана

Непряхин Непряхин 
НикитаНикита

Норка Норка 
ДмитрийДмитрий

Овчаренко Овчаренко 
МаксимМаксим

Петрова Петрова 
ВикторияВиктория

Семенов Семенов 
СергейСергей

Сёмин Сёмин 
ДмитрийДмитрий

Соломатин Соломатин 
АлександрАлександр

Ткаченко Ткаченко 
ДмитрийДмитрий

Тютин Тютин 
АльбертАльберт

Юстус Юстус 
ГенрихГенрих

Яхонтова Яхонтова 
ЕленаЕлена

Габдулла Габдулла 
ХамитовХамитов
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Полина 
Плотникова 

 
Валерия  
Кадина 

 
Елизавета  
Майер

 
Алексей  
Новиков 

 
Алексей  
Тюльпин 

 
Артем  
Гладков

 
Антон  
Капитонов 

 
Ольга  
Саенко  

 
Валерия  
Гришко 
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Сергей 
Пронин 

Год назад Ваше 
экономически обоснованное 

предложение о необходимости 
индексировать пенсии работающих 

пенсионеров, прозвучавшее в 
интервью , было поддержано 

Президентом страны в его 
выступлении на ПМЭФ, а спустя 
всего несколько месяцев было 

принято на законодательном уровне. 
И уже с первого января пенсии 
почти 8 миллионов работающих 

впервые за последние 9 лет 
увеличились, причем почти на 10 

процентов! И у Вас есть новая 
масштабная и нетривиальная идеи 

для предстоящего форума, и, 
возможно, даже не одна.?

ействительно, у меня есть новые идеи, причем не одна и даже не не-
сколько, а целый комплекс взаимосвязанных предложений, реализа-
ция которых, на мой взгляд, позволит достаточно быстро превратить 

нашу страну в страну в одну из лучших стран мира во всех отношениях. И очень 
важно, что нынешнее руководство страны заинтересовано в новых идеях «снизу» и, 
как показала история с индексацией пенсий работающим пенсионерам, готово без 
обычных бюрократических затяжек и проволочек претворять их в жизнь. Об этом 
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Чтобы стать сильным
и суверенным, государство 
должно быть свободным, 

справедливым и социальным!

ГОСУПРАВЛЕНИЕ /МАЙ 15/2025

Сергей Пронин

Д

Галина 
Чернова 

Татьяна 
Фаузер 

Анна 
Куликова 

Людмила 
Чеглакова 

Герберт 
Шопник

Ирина 
Кашкарова 

Ольга 
Коновалова  

Падшие  Падшие  
ангелыангелы    

– это не редкость.– это не редкость.    
Это неизбежная часть  Это неизбежная часть  

работы любой компанииработы любой компании
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Ильгиз Валинуров Ильгиз Валинуров 

Карьера топ-менеджера.  Карьера топ-менеджера.  
Лучшие практикиЛучшие практики
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Игорь ЗалюбовскийИгорь Залюбовский

Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  
поскольку работает с собирательными  поскольку работает с собирательными  

образами, срезами реальной жизниобразами, срезами реальной жизни
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Д
Э

К
 -

 Л
У

Ч
Ш

А
Я

 Л
О

Г
И

С
Т

И
К

А

Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
РучьевскийiPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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И
Е

Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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я 
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: М
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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: З
А
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О
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Н
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Ж
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Р
А

Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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: М
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И
Я

Юлия 
Сатторова Префаб Технологии

Ольга 
Шаповалова Константа

Екатерина 
Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная SIGMA

Кирилл  
Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  
Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR

Гл
ав
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С
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А
В

Л
Е

Н
И

Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Т
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Ж
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Х

 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Гл
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ма

: К
О

У
Ч

И
Н

Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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И

Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
ав

на
я 

те
ма

: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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: Э
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Е

Л
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
ав
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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А
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на

я 
те

ма
: М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл

ав
на

я 
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ма
: Л

И
Д
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Р

С
Т

В
О
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Т
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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ав
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Л
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Н
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Е

Гл
ав

на
я 
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ма

: А
I&

 Б
И

З
Н

Е
С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников

Ï
р

и
л

о
æ

ен
и

е:
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Ë
þ

д
и
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д
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»

Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Д
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Гл
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 т
ем

а:
 А
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 Б
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Н
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С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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И
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К
И

Илья 
Глазырин

Елена 
Юргина

Галина 
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид 
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Команда GR зависит  Команда GR зависит 
от количества задач от количества задач

Денис ГудымДенис Гудым
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК 
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина 
TMKTMK
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Танцуй как всеТанцуй как все
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария 
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова

Дмитрий 
Мирошников
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«
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д
и
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д
а

»

Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев

(Б
и

з
н

е
с

)

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Л

И
Д

Е
Р

С
Т

В
О

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным
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ем
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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ем
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 С
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Камилла МантаеваКамилла Мантаева

Ролевой подход в оценкеРолевой подход в оценке
и развитии более понятени развитии более понятен
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Наталья  
Павлова

Любовь  
Черкасова

Наталья  
Минакова

Людмила  
Кузенкова

Ольга  
Цаплина

Игорь  
Лебедев

Елена  
Яхонтова

Виктория  
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев
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Александр Нижник  
KR&P 

Дмитрий Соколов  
«Соколов и партнеры» 

Илья Тарасенко  
«Князев и партнёры» 

Алексей Голубев  
«Прайвеси Групп» 

Василий Орленко  
«Орленко и партнеры» 

Журнал «Коммерческие 
споры» №1 
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем

Семен ТеняевСемен Теняев
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Алексей АрустамовАлексей Арустамов  
Loginom CompanyLoginom Company

Подход Подход LOW-CODE /NO-CODELOW-CODE /NO-CODE - -
ценный инструмент для бизнесаценный инструмент для бизнеса
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Евгений Громаковский Евгений Громаковский 
CompassCompass

Ребята, я вас нанимаю  Ребята, я вас нанимаю  
себе на работу,  себе на работу,  

делюсь с вами деньгами  делюсь с вами деньгами  
для того, чтобы вы делали то,  для того, чтобы вы делали то,  

что могу делать ячто могу делать я
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Марк Кукушкин Марк Кукушкин 

ПиР – это моя инвестиция ПиР – это моя инвестиция 
в сообщество практиков в сообщество практиков 

развитияразвития
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НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  
НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  
А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙКОМПЕТЕНЦИЙ

НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  
ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  
ДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  
ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  
РЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГРЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГ

РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  
ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ 
И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ 
В ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИВ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИ

ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ 
НА ТРЕХ КИТАХНА ТРЕХ КИТАХ

ИРИНА  
МИРОНОВА 

ИРИНА  
СТРАБЫКИНА

АЛЕКСЕЙ  
ОНОСОВ

ЮЛИЯ  
БЕРЕЗНИКОВА

РОМАН  
ГОРШКОВ

Времена не выбирают.Времена не выбирают.
В них живут. И побеждают!В них живут. И побеждают!

Сергей Пронин Сергей Пронин 
              телеграмм-канал  телеграмм-канал  

“Про Людей и “упырей”“Про Людей и “упырей”
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ННЕМАТЕРИАЛЬНАЯ  ЕМАТЕРИАЛЬНАЯ 
МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ

Александра 
Батина

Евгения 
Любко

Александра 
Веретено

Андрей 
Ващенко

Габдулла 
Хамитов
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СТРАТЕГИЯ  СТРАТЕГИЯ 
БИЗНЕСАБИЗНЕСА

КАЧЕСТВО КАЧЕСТВО 
ПЕРСОНАЛАПЕРСОНАЛА

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

HR &  HR & 
БИЗНЕСБИЗНЕС

ЦИФРОВАЯ ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОР-ТРАНСФОР-
МАЦИЯМАЦИЯ

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

СОЦСЕТИ И СОЦСЕТИ И 
РЕКРУТИНГРЕКРУТИНГ

ИНВЕСТИ-ИНВЕСТИ-
ЦИИЦИИ

АЛЕКСАНДР 
СТРЕЛЬНИКОВ

ВАЛЕНТИНА 
МАРКИНА

«АМЕТИСТ КЭПИТАЛ»

ВЛАДИСЛАВ 
ДАВЫДЕНКО

ООО КБ «СПЕКТР»

ИРИНА 
КУЛИЕВА

ЮЛИЯ 
БАЖАНОВА

СВЕТЛАНА 
КОЧМАЛА

ОЛЬГА 
ЛЕНСКАЯ

«ТРИНИТИ КОНСАЛТ»

ДМИТРИЙ 
ИСАКОВ

LENDER INVEST
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев А. Белгороков Г. Беловодченко А. Бобков

В. Булавин И. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Р. Гандапас М. Гребенюк Ф. Гузенюк В. Дель

Г. Джонстон М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Е. Котов Л. Кроль А. Курч А. Левитас И. Манн М. Молоканов

О. Набок Н. Непряхин Д. Норка С. Озоль А. Петрищев К. Палфинов В. Петрова И. Рызов

Ю. Самолов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко А. Тютин А. Урванцев

А. Фридман А. Фортуна Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов П. Эрзяйкин Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова М. Ильяхов
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Нам предстоит еще немало потрудиться,  Нам предстоит еще немало потрудиться, 
чтобы государство стало по-настоящему  чтобы государство стало по-настоящему 

демократическим, социальным и справедливым!демократическим, социальным и справедливым!

Сергей Пронин Сергей Пронин
              телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”
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Бывают руководители Бывают руководители ЛИДЕРЫЛИДЕРЫ,  ,  

бываютбывают  ТИРАНЫТИРАНЫ
Иван Шавкунов Иван Шавкунов 

         Астролог Астролог
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СЕРГЕЙ  
МАКШАНОВ 

«ИНСТИТУТ ТРЕНИНГА – АРБ ПРО» 

МИХАИЛ  
БУНТОВ 

БИЗНЕС–КОУЧ 

ВИКТОРИЯ 
ПЕТРОВА 

«ЛЮДИPEOPLE»  

КСЕНИЯ  
ЗАМУХОВСКАЯ 

POSTGRES PROFESSIONAL 

АННА  
КРАСОВСКАЯ 

 

СЕРГЕЙ  
ПРОНИН 

«ПРО ЛЮДЕЙ И «УПЫРЕЙ» 
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Владимир 
Верещагин 
GlobalCareer

СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ  СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ 
НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ,  НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ, 

КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО,  КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО, 
ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, 

СКОЛЬКО ИМ НУЖНОСКОЛЬКО ИМ НУЖНО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Юлия РокотянскаяЮлия Рокотянская

Вы попросили – HR сделалВы попросили – HR сделал
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Танцуй как всеТанцуй как все
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области  
должно быть как минимум  должно быть как минимум  

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов 
GVS GVS 
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин
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Василий Орленко
«Орленко и партнеры»

Павел ДуровПавел Дуров – пример предпринимателя,– пример предпринимателя,
который обладает отменнымкоторый обладает отменным

чутьем на  будущие трендычутьем на  будущие тренды

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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От воздействия страхом  От воздействия страхом 
к взаимодействию через довериек взаимодействию через доверие

Ольга Заверталюк
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Как раскрыть потенциал 
команды через метрики?

редставьте, что вам боль-
ше не нужно постоянно 

контролировать, тянуть за собой и 
думать, что ещё придумать, чтобы 
сотрудники старались «прыгнуть 
выше головы».

Команда включена в процессы и 
“заряжена” на результат. Она сама 
себя организует и предлагает полез-
ные инициативы по улучшению про-
цессов.

Такое может быть не только в го-
лове у руководителя. И реализуется 
посредством системы показателей, 
которая позволяет:

•	 найти те драйверы, которые 
«зажигают» людей;

•	 выявить скрытые ресурсы ко-
манды и организации;

Оксана Набок*

П
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Эксклюзивное интервью для  Эксклюзивное интервью для  Эксклюзивное интервью для 
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•	 нажать на «точки роста», чтобы платить за результат, а не действия и актив-
ности.

ЧТО ВКЛЮЧАЕТ В СЕБЯ БАЗОВАЯ СИСТЕМА МЕТРИК ОЦЕНКИ КОМАНДЫ

1.	 Метрики производительности. Количество завершённых задач (процессов), 
выполнение плана, закрытые сделки и прибыльность. 

2.	 Метрики качества. Сколько задач выполнено без нарушения сроков, изделий 
выпущено без дефектов, сделок закрыто с хорошей оценкой со стороны клиента.

3.	 Метрики скорости. Процент выполненных задач и динамика в сравнении с 
предыдущим периодом.

Другими словами, чаще всего оценивается то, как (и какие) действия людей 
повлияли на процессы и результаты. И упускается из виду то, что лежит в основе 
слаженности, эффективности и, как следствие, результативности команды — ком-
муникации и взаимодействие.

ИЗМЕРЯТЬ ДЕЙСТВИЯ И ПРОЦЕССЫ НЕДОСТАТОЧНО

Метрики важно связывать не только с бизнес-процессами, но и с качеством 
взаимодействия и коммуникациями. Они во многом определяют продуктивность 
команды, её желание работать вместе на результат. В этом аспекте часто есть 
резервы для повышения продуктивности команд.

Например, исследования Gallup показали, что «мотивированная коммуникация», 
когда взаимодействие строится вокруг совместных идей, инициатив и целей, без 
страха высказываться, на 21% увеличивает продуктивность. А по данным Harvard 
Business Review 70% проектов терпят неудачу именно из-за недооценки влияния 
коммуникаций на мотивацию1.

От того, как эффективно люди общаются, насколько быстро они понимают друг 
друга и распространяют важную информацию, новые знания и инициативы, зави-
сит скорость реализации задач. 

Как измерить / оценить качество коммуникации и «включённость» команды:
1	 Источник: https://fastfactsnow.com/kakmotivaciavliaetnaeffektivnostkommunikacijvkomande/



•	 Проводите опросы и анкетирования с закрытыми и открытыми вопросами. В 
консалтинговом агентстве Train Your Brain мы используем специальные опросни-
ки, которые помогают выявить слабые места коммуникации и факторы, которые 
лежат в основе проблем взаимодействия — это могут быть неясные задачи, от-
сутствие каналов для передачи информации «снизу вверх» или закрытая корпо-
ративная культура, в которой не принято высказываться, «если не просили». 

•	 Наблюдайте за коммуникацией на рабочем месте. Как сотрудники общаются 
в обычных обстоятельствах или стрессовой ситуации (аврал, срывы планов)? На-
сколько конструктивно они ведут себя в конфликтах, действуют слаженно или по 
одиночке, стараются решить задачу или перекладывают ответственность друг на 
друга? Ответы на эти вопросы позволят понять общий уровень умения управлять 
конфликтами в коллективе. 

•	 Поощряйте развитие и оценку коммуникативных навыков, чтобы предоста-
вить сотрудникам возможность самооценки и обратной связи. 

•	 Оценивайте совместную проектную работу для внедрения инноваций и оп-
тимизаций в целях постоянного улучшения процессов. Успешное внедрение изме-
нений командой всегда имеет измеримое влияние на деятельность организации.

Коммуникации — фундамент в создании команды единомышленников, которые 
хотят совместно решать задачи, несут ответственность за принятие и внедрение 
решений. Это важный фактор для формирования среды, в которой команда сама 
себя развивает и масштабирует организацию изнутри. Качественное взаимодей-
ствие можно измерить, и это важный показатель для роста продуктивности в ор-
ганизации. 

СОЗДАЁМ САМООРГАНИЗОВАННУЮ КОМАНДУ ЧЕРЕЗ МЕТРИКИ: 
4 ВАЖНЫХ ШАГА

Шаг 1. Включаем команду в планирование системы КПЭ

Чтобы система заработала, нужно сделать её не только частью процессов, но 
и частью жизни команды. Никто не знает лучше, что требует усовершенствова-
ния и какие метрики будут реально работать, чем те, кто занимается выполнени-
ем задач. К тому же люди охотнее реализуют инициативы, которые предложили 
сами.
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Шаг 2. Закладываем фундамент из ценностей и целей

Каждый сотрудник — уникальная личность со своими принципами, ценностями 
и целями. Если у него есть связь с ценностями и миссией организации, то вклю-
чаются не только внешние стимулы, чтобы он включился в процесс и работал не 
только «ради галочки», но и внутренние мотивы. Измеряйте не только исполнение 
целей, но и подходы команды, чтобы понять, что её мотивирует двигаться вперед.

Шаг 3. Достаём скрытые резервы

Перед тем, как что-то улучшать, нужно вникнуть в процессы и посмотреть, что 
именно требует изменений. И достаточно ли у команды (исполнителей задачи) 
компетенций и ресурсов это реализовать.

Измерение развития навыков команды в сочетании с анализом процессов по-
зволяет выявить скрытые ресурсы и зоны роста без увеличения бюджета, что по-
зволяет организациям сохранять устойчивость и развиваться «своими силами», 
взращивая таланты внутри.

Шаг 4. Внедряем мониторинг показателей в формате геймификации

Открытость (прозрачность) системы показателей показывает людям не только 
динамику результатов, но и личный вклад. Это усиливает их мотивацию и вклю-
чённость.

Качественная аналитика — не просто данные, показывающие эффективность 
и результативность команды здесь и сейчас, но также инструмент раскрытия по-
тенциала людей, мотивации и совершенствования подходов. Метрики измерения 
стратегически важных процессов: взаимодействия, вовлечённости, развития ком-
петенций и внедрения изменений — позволяют выйти на качественно новый уро-
вень управляемости и результатов для организации.

​*Оксана Набок,  
Международный эксперт по HR и коммуникациям 
https://trainyourbrain.eu.com 
 
                                                                                        Эксклюзивно для 
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. 
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Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев
Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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От сопротивления к результату: как превратить От сопротивления к результату: как превратить 
внедрение СЭД и ЭДО в точку роставнедрение СЭД и ЭДО в точку роста

Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных 
ошибокошибок

Работа с персональными данными с 2025 года: Работа с персональными данными с 2025 года: 
5 шагов для защиты бизнеса5 шагов для защиты бизнеса

Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — 
это потенциальные «ворота» для угрозыэто потенциальные «ворота» для угрозы

Где проходит граница между контролем и доверием Где проходит граница между контролем и доверием 
в работе линейного персонала?в работе линейного персонала?

Использование Telegram-бота в качестве Welcome Использование Telegram-бота в качестве Welcome 
book — это шаг навстречу цифровой трансформации book — это шаг навстречу цифровой трансформации 
HR-процессовHR-процессов

Эволюция «железа» как драйвер цифровой Эволюция «железа» как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации

Как защитить бизнес Как защитить бизнес 
от недобросовестных сотрудниковот недобросовестных сотрудников
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Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
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ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин
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Дуров

Игорь 
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Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
Ф

Е
С

С
И

Я
 «

G
O

V
E

R
N

M
E

N
T

 R
E

L
A

T
IO

N
S

»

Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Искусственный интеллект в системе Искусственный интеллект в системе 
документооборота и управления документооборота и управления 
корпоративными процессамикорпоративными процессами

Кибербезопасность начинается Кибербезопасность начинается 
с сотрудников: почему одних регламентов с сотрудников: почему одних регламентов 
недостаточнонедостаточно

Должностная инструкция ответственного Должностная инструкция ответственного 
сотрудника — допустимые требования, сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

Документы в банке: как работать, хранить Документы в банке: как работать, хранить 
и защищать данные в эпоху КЭДОи защищать данные в эпоху КЭДО

Увольнение главбуха: как за год подготовить Увольнение главбуха: как за год подготовить 
безопасное расставаниебезопасное расставание

CRM, мессенджеры и видеосвязь CRM, мессенджеры и видеосвязь 
не управляют компанией. Управляют не управляют компанией. Управляют 
процессы процессы 

Какие документы необходимо оформить Какие документы необходимо оформить 
при увольнении сотрудникапри увольнении сотрудника

(январь-март)
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно, 
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано,
это тоже плохой знак — возможно, она 
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году: 
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ • КОММЕНТАРИИ • ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина,  Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

ммастер астер ппродажродаж
№ 2 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Никита ЛагодаНикита Лагода
эксперт эксперт 
по продвижению по продвижению 
лекарственных лекарственных 
препаратовпрепаратов

Олеся ШарковаОлеся Шаркова
руководитель руководитель 
IT-интегратора IT-интегратора 
«Экспресс лаб»«Экспресс лаб»

Елена УвароваЕлена Уварова
собственник собственник 
hrbusiness.ruhrbusiness.ru

Арсен СултанянАрсен Султанян
учредитель учредитель 
и генеральный и генеральный 
директор Digital директор Digital 
CaramelCaramel

Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко
бизнес-тренербизнес-тренер

Павел ВолодинПавел Володин
Биллион Бизнес Биллион Бизнес 
КонсалтингКонсалтинг

Михаил ЖучковМихаил Жучков
независимый эксперт независимый эксперт 
Построение систем Построение систем 
продаж в B2G, B2B, B2Cпродаж в B2G, B2B, B2C

Павел МокеровПавел Мокеров
собственниксобственник
агентства Clickberryагентства Clickberry

Ольга КалашниковаОльга Калашникова
PR-агентство Beyond PR-агентство Beyond 
BrandsBrands

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель, предприниматель, 
ИП Воронин Е.М.ИП Воронин Е.М.

Татьяна СмайлинаТатьяна Смайлина
директор директор 
по маркетингу Global по маркетингу Global 
CoachingCoaching

Ирина НевзороваИрина Невзорова
психолог, психолог, 
консультант консультант 
в направлении в направлении 
транзактный анализтранзактный анализ

Артем ЗюрюкинАртем Зюрюкин
управляющий управляющий 
партнёр компании партнёр компании 
Zurukin&PartnersZurukin&Partners

Алина Жукова Алина Жукова 
СЕО Консалтингового СЕО Консалтингового 
агентства агентства 
«Жук-Консалт»«Жук-Консалт»

Ефим ЧеботаревЕфим Чеботарев
бизнес-консультантбизнес-консультант

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU директор ATU 
ForwardingForwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

№ 1 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий Клинков
МКА «Клинков, 
Пахомов и 
Партнеры»

Борис Жалило
бизнес-тренер

Алексей Оносов
Предприниматель, 
бизнес-писатель, 
публицист

Надежда 
Лемутова
«Налоговый компас», 
руководитель

Дмитрий Келин
основатель 
и руководитель 
ЮК KELIN

Александр Осипов
директор 
по маркетингу 
Arenadata

Татьяна Редькина
руководитель 
направления ВЭД 
ТК КИТ

Игорь Кудинов
руководитель 
отдела развития  
Okdesk

Андрей Князев
адвокат, 
председатель МКА 
«Князев и партнеры»

Данила Лебедев
адвокат 
АО АБ «Земчихин 
и партнёры»

Олег Риферт
старший советник 
Nordic Star Law 
Offices

Элина Спичкова
юрист юридической 
фирмы 
«Yalilov&Partners»

Алексей 
Максименко
собственник 
строительной 
компании

Владлен 
Золотарев
генеральный 
директор ООО 
«АБИПА»

Василий Орленко
основатель  
Юридической 
компании «Орленко 
и партнеры»
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина

Гл
ав

на
я 

те
ма

: М
И

Г
Р

А
Ц

И
Я

Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Виктория 
Алферова 
юрист

Нина 
Аржанникова 
юрисконсульт

Дмитрий Беляев 
ООО АБТ, 
Директор по 
кибербезопасности

Людмила 
Ганичева
юрист ООО 
«Стандарты Аудита»

Дмитрий Келин 
основатель  
и руководитель  
ЮК KELIN

Ульяна Зеленая 
юрист

Андрей Задачин 
адвокат МКА 
«М-ПАРТНЕРС»

Сергей Родичев
Старший юрист 
МГКА «Бюро
адвокатов «Де-юре»

Павел Хлебников
адвокат

Екатерина 
Романова
Юридическое бюро 
ВЕСТА

Алина Вензель 
директор по 
правовым вопросам 
компании «Бридж 
Групп»

Макс Лоумен
бизнес-юрист, 
юридическое
сопровождение 
бизнеса

Оксана Васильева 
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Пётр Сухоруких
Основатель 
Репутационного
агентства 
Невидимка —
Россия — SiSS.ru

Юлия Иванова
Управляющий 
партнер
юридической 
компании ЮКО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

КОНФЕРЕНЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЯ “ТАЛАНТЫ” “ТАЛАНТЫ” 

19.03 С 14.00 ДО 17.0019.03 С 14.00 ДО 17.00  
СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБСТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБ

ПОДПИСЧИКИ ПОДПИСЧИКИ  И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО
ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901
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Виктория Петрова, ЛЮДИ пипл

КТО ВНОСИТ САМЫЙ БОЛЬШОЙ ВКЛАД 
В УСПЕХ КОМПАНИИ?

Владимир Афанасьев,
предприниматель, ментор и создатель проекта «АйДа»

ТАЛАНТЫ В АЙТИ – ИЩЕМ У ДЕТЕЙ

Антон Бут, директор департамента по развитию 
продуктов компании «Манго Телеком»
КАК ВЗРАСТИТЬ ТАЛАНТ РУКОВОДИТЕЛЯ

Элина Малагова, 
Бизнес-консультант, МВА

ОСТОРОЖНО – ТАЛАНТЫ

Анна Коханчик, руководитель UMA Aesthetic
ЧТО ДЕЛАТЬ ЧТОБЫ ТАЛАНТЫ 

ХОТЕЛИ У ВАС РАБОТАТЬ

Александр Гончаров,
главный редактор Топ-Персонал

ТАЛАНТЫ НИКТО НЕ ИЩЕТ

Юлия Насырова,
HR в digital, карьерный консультант, основатель HR-бюро

ТАЛАНТЫ – ГОЛОВНАЯ БОЛЬ

Игорь Залюбовский, доктор психологических 
наук, профессор, руководитель НПО ЭТАЛОН
КАК ВЫЯВИТЬ ТАЛАНТЫ С ПОМОЩЬЮ ИИ

Оксана Нилова, Ex HRD КОМУС, ex HR партнёр 
McKinsey, Эксперт по развитию бизнеса через команды

РОЖДЁННЫЕ ЛЕТАТЬ. ОПЫТ БОЛЬШОЙ КОМПАНИИ

Роман Бонч-Бруевич,
корпоративный психолог

ДИСЦИПЛИНА ПОБЕЖДАЕТ ТАЛАНТ
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Татьяна Горошко
юрист

Михаил Дубровин
помощник юриста 
компании HEADS

Ирина Олифирова
судебный юрист

Владислав 
Татаринов,
юрист по 
авторскому праву

Макс Лоуман,,
эксперт по 
юридической
стратегии бизнеса

Роман Дмовский,
генеральный
директор ООО 
«Корпорация ВЭД»

Илья Тарасенко,,
стажёр адвоката 
МКА «Князев и 
партнёры»

Кирилл Текшин,
генеральный
директор «ТКВ 
Групп»

Мария Косицкая,
адвокат

Антон Лебедев,
Адвокатская палата
Санкт-Петербурга

Дмитрий 
Мартасов
судебный юрист, 
эксперт по
гражданско-
правовым спорам

Юлия Шанина,
руководитель
Практики 
интеллектуальной
собственности ЮФ 
«Солнцев и
Партнеры»

Оксана Васильева
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Надежда 
Лемутова,
основатель 
компании 
«Налоговый Компас»

Дарья Нагорная,
Юрист семейной и
наследственной 
практики МГКА 
«Де-юре»

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Ч

Е
Л

О
В

Е
К

 +
 И

И

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 9
/2

0
2

5
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 9
/2

0
2

5

(302)
СЕНТЯБРЬ 2025
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Т
Р

Е
С

С
 И

 В
Ы

Г
О

Р
А

Н
И

Е

WWW.TOP-PERSONAL.RU

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся
Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026
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НОМЕРА: ФРАНЧАЙЗИНГ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА
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Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Алексей Оносов, 
основатель компании 
«Юнисофт»

Александр Косенко, 
основатель клиник 
«Медлайн»

Екатерина Юша, 
юрист, социолог, 
TABURET

Татьяна Федорова, 
директор ООО «ИКЦ 
Арина»

Лилия Камалова, 
управляющий партнер 
AzarenokPRO

Аблайхан Аяпов, 
СЕО imperyiacvetov.ru

Руслан Сагинбаев, 
Эксперт, специалист 
(Китай и Индия)

Эрик Тагиров, 
Владелец 
УК «Эра-Авто»

Екатерина Мартьянова 
директор «Космодром 
для бизнеса»

Дмитрий Сатаров, 
основатель «Эй, 
Стартапер!»

Светлана Гришкина, 
владелец Thai 
Traditions

Марина Ускова, 
ООО «Кадрофф», 
Руководитель 

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: УПРАВЛЕНИЕ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№2

Анар Данилов, 
руководитель проекта 
Cupulat

Тихон Резцов, генеральный 
директор Лаборатории 
Типографики Шрифтовик

Андрей Голунов, 
бизнес-терапевт

Светлана Колесникова, 
ментор от Сбера и 
наставник бухгалтеров 

Надежда Лемутова, 
руководитель «Налоговый 
компас» 

Дмитрий Мирошников, 
генеральный директор 
«Симедика РУ»

Ольга Черепякина, 
руководитель отдела 
digital-агентства icontext

Дмитрий Ткаченко, 
бизнес-тренер

Екатерина Авдеева, 
Корпорация недвижимости 
«АСТОРИУС»

Джули Борт, редактор 
отдела стартапов в 
TechCrunch

Анастасия Белаш, 
департамент E-Commerce 
компании ICONICOLOR

Элина Малагова, 
маркетолог-стратег, 
бизнес-консультант

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

№1/2026

«« Вы уже внедряете  Вы уже внедряете 

ИИ ИИ системно  системно 
в свою компанию?в свою компанию?»»

Дмитрий Сёмин Дмитрий Сёмин

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ
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ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Использование чужого товарного знака 
в рекламе: мнение ФАС и судебная практика

Товары с изображениями персонажей 
мультфильмов

Верховный Суд о сроке подачи заявления 
о взыскании судебных расходов в пользу 
третьего лица

Слова ранят. Правовые 
последствия оскорблений

В 2025 году в Трудовом кодексе появятся 
нормы о заемном труде

Личная безопасность владельца бизнеса

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

íîìåðà: 7447273@bk.ru

íîìåðà: 7447273@bk.ru

о взыскании судебных расходов в пользу 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Наш ресурс — это наша команда. Наш ресурс — это наша команда. 
Мы постоянно инвестируем в развитие Мы постоянно инвестируем в развитие 
команды ПроЭлТех.команды ПроЭлТех.

Андрей ВасильевАндрей Васильев
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

Электронный архив компании: анализ Электронный архив компании: анализ 
проблем, создание и ведениепроблем, создание и ведение

Паспортизация архивов организаций ― Паспортизация архивов организаций ― 
источников комплектования ГА РФисточников комплектования ГА РФ

Современные аспекты дипломатической Современные аспекты дипломатической 
переписки: от традиций к цифровой эрепереписки: от традиций к цифровой эре

Документирование деятельности АОДокументирование деятельности АО

Документирование судебного процессаДокументирование судебного процесса

Таможенное оформление грузов: ошибки, Таможенное оформление грузов: ошибки, 
проблемы, спорыпроблемы, споры

Работа с документами с грифом Работа с документами с грифом 
о государственной тайне и их хранение. о государственной тайне и их хранение. 
Ошибки на практикеОшибки на практике

Персональные данные в кадрах: что Персональные данные в кадрах: что 
и кому можно обрабатывать, а что грозит и кому можно обрабатывать, а что грозит 
миллионными штрафамимиллионными штрафами

(апрель-июнь)

№2
2025
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ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Введение режима коммерческой тайны Введение режима коммерческой тайны 
в целях обеспечения конфиденциальности в целях обеспечения конфиденциальности 
делопроизводстваделопроизводства

(январь-март)
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ЗАКАЖИТЕ
В ПОДАРОК

Электронные версии всех наших деловых журналов
(ниже указаны и есть на сайте www.top-personal.ru)

СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ ЖУРНАЛА
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Почему отменили свидетельство о Почему отменили свидетельство о 
государственной регистрации права?государственной регистрации права?

(январь-март)
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ТТравматизм и заболевания сотрудников, равматизм и заболевания сотрудников, 
работающих в офисе — анализ споровработающих в офисе — анализ споров

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ССокращение в компании: обязанности окращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

ООтветственность за нарушение техникитветственность за нарушение техники
безопасностибезопасности

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Åêàòåðèíà Àãàåâà

ППенсии военным. Судебная практикаенсии военным. Судебная практика
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ЕЕжегодная индексация заработной платы — жегодная индексация заработной платы — 
право или обязанность работодателя?право или обязанность работодателя?

Àëåêñàíäð Þæàëèí

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2025 годафевраль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение под давлениемвольнение под давлением
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ИИндексация заработной платы в 2025 годундексация заработной платы в 2025 году
Àíàñòàñèÿ Íàñîíîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 3  м

арт  2025

ССамострой наш, самостройамострой наш, самострой
Àëåêñàíäðà ØèøêèíàÀëåêñàíäðà Øèøêèíà

ВВнесудебное взыскание налогов. О чём важно несудебное взыскание налогов. О чём важно 
помнитьпомнить

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà Òàòüÿíà Êî÷àíîâà 

ППродавец скрыл наличие обременений и или родавец скрыл наличие обременений и или 
(ограничений) в отношении земельного участка. (ограничений) в отношении земельного участка. 
Правовая позиция судовПравовая позиция судов

Íèíà ÀðæàííèêîâàÍèíà Àðæàííèêîâà

ККак легально кидают на покупке недвижимости ак легально кидают на покупке недвижимости 
в России в 2025 году?в России в 2025 году?

Ãåîðãèé ÃàáîëàåâÃåîðãèé Ãàáîëàåâ

ЗЗавещание денежных вкладов – в чём авещание денежных вкладов – в чём 
«подводные камни»?«подводные камни»?

Äàðüÿ ÍàãîðíàÿÄàðüÿ Íàãîðíàÿ

ССодержать одну «кофе-точку» более прибыльно, одержать одну «кофе-точку» более прибыльно, 
чем управлять десятью домамичем управлять десятью домами

Íàäåæäà ÌàíÿõèíàÍàäåæäà Ìàíÿõèíà

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
ДДачи могут прекратить свое существование! ачи могут прекратить свое существование! 
СНТ объединяют с поселкамиСНТ объединяют с поселками

Ðåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. ÒàðàñåíêîÐåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. Òàðàñåíêî
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

№  1 / 2 0 2 4

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Бизнес и право сегодня

Людей обманывают пробным бесплатным 
периодом

Страх и ненависть в Тинькофф-банке:  
как пройти проверку по 115-ФЗ

Стройка вышла за сроки

Дробление бизнеса

Защита деловой репутации юридического  
лица. Анализ споров

Арест собственника бизнеса: причины,  
основания и практика судов

Прокурор запросил почти 10 лет для  
экс-сотрудника ФСБ за взятку в 160 млн руб

№  1 / 2 0 2 5
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU
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издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова
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2025№ 4
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Бизнес-конференции — Бизнес-конференции — 
это и яркие события, это и яркие события, 
и мощные инструменты и мощные инструменты 
развития отраслиразвития отрасли
Светлана МедведеваСветлана Медведева

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Тренд надо подхваты-Тренд надо подхваты-
вать не тогда, когда вать не тогда, когда 
о нем уже говорят все, о нем уже говорят все, 
а когда о нем еще а когда о нем еще 
не говорит никтоне говорит никто
Екатерина ЮшаЕкатерина Юша

Новая эффективность Новая эффективность 
ищите деньги ищите деньги 
организации в голове организации в голове 
у сотрудникову сотрудников
Анастасия ТахтароваАнастасия Тахтарова

Кажется, что без тебя Кажется, что без тебя 
коммуникации коммуникации 
остановятся, а бренд остановятся, а бренд 
развалится?развалится?
Вероника МойсаВероника Мойса

Почти каждый пятый Почти каждый пятый 
сотрудник использует сотрудник использует 
один пароль для всех один пароль для всех 
рабочих сервисоврабочих сервисов
Юрий ДраченинЮрий Драченин

Абсентеизм на работе: Абсентеизм на работе: 
как реагировать и что как реагировать и что 
делать?делать?
Лейсан КуликоваЛейсан Куликова

Краткость в письмах Краткость в письмах 
— не всегда сестра — не всегда сестра 
талантаталанта
Анна КунаеваАнна Кунаева

Важно научиться Важно научиться 
выбирать осознанно, выбирать осознанно, 
а не копировать модные а не копировать модные 
трендытренды
Инесса ТрубецковаИнесса Трубецкова

«В моей компании должна «В моей компании должна 
продавать даже продавать даже 
уборщица»уборщица»
Павел ВолодинПавел Володин

Что такое синдром Что такое синдром 
главного героя?главного героя?
Сергей БылинкинСергей Былинкин
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 1  январь  2026

ООбщая детско-родительская собственность бщая детско-родительская собственность 
на жилые помещения: практика оформления на жилые помещения: практика оформления 
и  собенности сделоки  собенности сделок

Анна ТарасоваАнна Тарасова

990-летний москвич под давлением сына 0-летний москвич под давлением сына 
«переиграл» сделку о продаже квартиры«переиграл» сделку о продаже квартиры

Мария БархударянМария Бархударян

ССрок исковой давности при разделе имущества: рок исковой давности при разделе имущества: 
как правильно его посчитать и не опоздатькак правильно его посчитать и не опоздать

Алексей КозаковАлексей Козаков

ККак переоформить недвижимость между ак переоформить недвижимость между 
родственникамиродственниками

Ирина ДружининаИрина Дружинина

ССтоит ли покупать апартаменты после тоит ли покупать апартаменты после 
отмены нулевого НДСотмены нулевого НДС

Марат СамитовМарат Самитов

ВВведение уголовной ответственности за ведение уголовной ответственности за 
фиктивное оспаривание сделокфиктивное оспаривание сделок

Дмитрий Федин, Михаил ЧерепновДмитрий Федин, Михаил Черепнов
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а здравый смысл!
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Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Н
А

С
Т
А

В
Н

И
Ч

Е
С

Т
В

О

Гл
ав

на
я 

те
ма

: С
Т

Р
А

Т
Е

Г
И

Я

У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: А
К

Т
У

А
Л

Ь
Н

О
Е

 В
 П

Р
О

Д
А

Ж
А

Х

 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
В

Е
Р

К
И

 К
О

Н
Т

Р
А

Г
Е

Н
Т

О
В

Гл
ав

на
я 

те
ма

: У
З

К
И

Е
 Г

О
Р

Л
Ы

Ш
К

И
 Б

И
З

Н
Е

С
А

Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 2  ф

евраль  2026

РРазвод напоминает враждебное азвод напоминает враждебное 
поглощение, но без предварительного due поглощение, но без предварительного due 
diligencediligence

Алина ВензельАлина Вензель

ННовые региональные меры по решению овые региональные меры по решению 
жилищного вопроса семей с детьми: жилищного вопроса семей с детьми: 
законодательные решения и практика законодательные решения и практика 
примененияприменения

Анна ТарасоваАнна Тарасова

««Идет отток арендаторов, многие Идет отток арендаторов, многие 
освобождают площади!»: доля вакантных освобождают площади!»: доля вакантных 
офисов за два года выросла в 8 разофисов за два года выросла в 8 раз

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ВВ ГД предложили ввести обязательную  ГД предложили ввести обязательную 
видеофиксацию сделок с недвижимостьювидеофиксацию сделок с недвижимостью

Александр АлешкинАлександр Алешкин

ММошенники похитили 14 квартир умерших ошенники похитили 14 квартир умерших 
новосибирцев на сумму более 39 млн рублейновосибирцев на сумму более 39 млн рублей

Юрий АлександровЮрий Александров

Алина ВензельАлина Вензель

Анна ТарасоваАнна Тарасова

Валентина Валентина 
КуделинаКуделина

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

ЕкатеринаЕкатерина
АвдееваАвдеева

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
№ 3 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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Жилье — источник конфликтаЖилье — источник конфликта
Роман Майданчук, адвокатРоман Майданчук, адвокат
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 12  декабрь  2025

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые  правоохранительной системы, новые  
уголовно-правовые опасностиуголовно-правовые опасности

Дмитрий КлинковДмитрий Клинков

««Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до 
незаконного арендодателянезаконного арендодателя

Дарья НагорнаяДарья Нагорная

ППротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. ротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. 
Но может стать хужеНо может стать хуже

Мария КосицкаяМария Косицкая

ВВнук продал квартиру, в которой проживала его нук продал квартиру, в которой проживала его 
92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 
разбираем решение сударазбираем решение суда

Руслан КачкаевРуслан Качкаев

ВВозникает ли у собственника земельного озникает ли у собственника земельного 
участка неосновательное обогащение в виде участка неосновательное обогащение в виде 
платы за сервитут, если соглашение не было платы за сервитут, если соглашение не было 
зарегистрировано и должен ли сервитуарий зарегистрировано и должен ли сервитуарий 
вносить плату в данном случае? Позиция судейвносить плату в данном случае? Позиция судей

Нина АржанниковаНина Аржанникова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Òèìóð ÔàòûõîâÒèìóð Ôàòûõîâ

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Åâãåíèé ÄþìèíÅâãåíèé Äþìèí

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Ìàðèÿ ÁàðõóäàðÿíÌàðèÿ Áàðõóäàðÿí

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Åêàòåðèíà ÀâäååâàÅêàòåðèíà Àâäååâà

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Âëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ ÄåíèñîâàÂëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ Äåíèñîâà

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Äàðüÿ ÝéâåíìàíÄàðüÿ Ýéâåíìàí
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Тимур ФатыховТимур Фатыхов

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Евгений ДюминЕвгений Дюмин

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Мария БархударянМария Бархударян

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Владимир Шапенко, Мария ДенисоваВладимир Шапенко, Мария Денисова

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Дарья ЭйвенманДарья Эйвенман
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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ема:
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Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ема:
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ОТ
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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 TO

PO
KR

AT
YA

Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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WWW.TOP-PERSONAL.RU

Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
Дмитрий Семин Дмитрий Семин

бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр Шуйский

Дмитрий Мирошников

Елена Тувашева

Александр Казак

Татьяна Федорова

Ильнур ИбрагимовРоман Бонч-Бруевич

Юлия Мамыркина

Каро Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся

Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU

я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Издательский Дом «Управление Персоналом»Издательский Дом «Управление Персоналом»

С более подробным перечнем бизнес-изданий С более подробным перечнем бизнес-изданий 
вы можете ознакомиться на сайтевы можете ознакомиться на сайте

WWW.TOP-PERSONAL.RUWWW.TOP-PERSONAL.RU

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

Гл
ав

на
я 

т
ем

а 
но

м
ер

а:
  
О

б
уч

е
н

и
е

 п
е

р
с

о
н

а
л

а
О

б
уч

е
н

и
е

 п
е

р
с

о
н

а
л

а

2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

РРуководство компании уволило работника, уководство компании уволило работника, 
который отказался выполнять задание, который отказался выполнять задание, 
не входившее в его обязанностине входившее в его обязанности

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ППадшие ангелы — это не редкость. адшие ангелы — это не редкость. 
Это неизбежная часть работы любой компанииЭто неизбежная часть работы любой компании

Ýëèíà Ìàëàãîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2026март 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ТТрудовой договор с СЕО — суть в деталяхрудовой договор с СЕО — суть в деталях

ППодсиживающие среди нас или почему за год одсиживающие среди нас или почему за год 
сменился каждый 5-й директорсменился каждый 5-й директор

Èðèíà Êàøêàðîâà

ООрганизуя массовое питание для всех, учитывать рганизуя массовое питание для всех, учитывать 
персонализированный подход очень сложноперсонализированный подход очень сложно

Àë¸íà Êîðîòêåâè÷

Þëèÿ ßêîâëåâà

ОО взыскании компенсации за неиспользованный  взыскании компенсации за неиспользованный 
отпускотпуск

Òàòüÿíà Íîâèêîâà 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроцедура допроса руководителя компании  роцедура допроса руководителя компании 
за трудовые нарушения. Возможно ли его  за трудовые нарушения. Возможно ли его 
задержание. Анализ судебной практики сложных задержание. Анализ судебной практики сложных 
трудовых споровтрудовых споров

Дмитрий Мартасов

««Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо 
срочно обновлять резюме»срочно обновлять резюме»

Сергей Журавлев

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2026февраль 2026

Татьяна Кочанова

ДДолжностная инструкция ответственно-олжностная инструкция ответственно-
го сотрудника — допустимые требования, го сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

ППроверка кандидатов на пост сео, главного  роверка кандидатов на пост сео, главного 
бухгалтера и других: допустимая процедура,  бухгалтера и других: допустимая процедура, 
анализ споров в суде, документирование процессаанализ споров в суде, документирование процесса

Ульяна Зеленая

УУвольнение профсоюзного лидера. Анализ спороввольнение профсоюзного лидера. Анализ споров
Алина Вензель

Светлана Никулина

ООбучение сотрудников. Спорыбучение сотрудников. Споры
Ульяна Зеленая

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Т

А
Л

А
Н

Т
Ы

Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав

н
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 т
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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P
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A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
Р

И
Б

У
Н

А
 H

R
D

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
Д

А
Ж

А
 Б

И
З

Н
Е

С
А

Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на
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те

ма
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И
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ННачните с чекапа здоровья сотрудниковачните с чекапа здоровья сотрудников

ННовосибирец рассказал об ужасных условиях овосибирец рассказал об ужасных условиях 
труда на заводе и взыскал с него миллионтруда на заводе и взыскал с него миллион

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
декабрь 2025декабрь 2025

ЕЕсли сотрудники работают дистанционно сли сотрудники работают дистанционно 
(Переработка у удаленных сотрудников)(Переработка у удаленных сотрудников)

ЗЗаверенная переписка в мессенджере оказалась аверенная переписка в мессенджере оказалась 
бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила 
сторону доказательствсторону доказательств

ММожет ли самозанятый расти внутри компании?ожет ли самозанятый расти внутри компании?

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые уголовно-правоохранительной системы, новые уголовно-
правовые опасностиправовые опасности

СС днём военного пенсионера, боевые друзья! днём военного пенсионера, боевые друзья!

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ЕЕсли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!сли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!

ЭЭкс-директор орловского филиала РСХБ кс-директор орловского филиала РСХБ 
обвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапуробвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапур

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
ноябрь 2025ноябрь 2025

700700 деятелей науки и искусства выступили  деятелей науки и искусства выступили 
против сверхразумного ИИпротив сверхразумного ИИ

ВВсе виды ответственность главного бухгалтерасе виды ответственность главного бухгалтера

РРаботать мамой в России станет выгодно аботать мамой в России станет выгодно 
благодаря новой инициативеблагодаря новой инициативе

ББывший менеджер «Аэрофлота» получил девять ывший менеджер «Аэрофлота» получил девять 
лет за растрату 3,8лет за растрату 3,8

ППутин расширил перечень оснований для утин расширил перечень оснований для 
увольнения мигрантовувольнения мигрантов

ЗЗачет — это интим: вокруг скандала с пикапером ачет — это интим: вокруг скандала с пикапером 
Шереметьевым разгорелось расследованиеШереметьевым разгорелось расследование
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  
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««ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многихЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многих
компанияхкомпаниях

ЗЗадержки выплаты заработной платы. Советы адержки выплаты заработной платы. Советы 
для СЕО компанийдля СЕО компаний

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

Ìèõàèë Ìåðêóëîâ

ННациональный мессенджер и обработка ациональный мессенджер и обработка 
персональных данных. Чего ждать?персональных данных. Чего ждать?

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений июль 2025правоотношений июль 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

BBI: мужчина втайне совместил три работы I: мужчина втайне совместил три работы 
и повысил доход до $500 000 в годи повысил доход до $500 000 в год

РРабота с аудиовизуальными документами абота с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Ñâåòëàíà Íèêóëèíà

ЦЦифровизация породила изощренные способы ифровизация породила изощренные способы 
кражи интеллектуальной собственности, кражи интеллектуальной собственности, 
которые сложно квалифицировать в рамках которые сложно квалифицировать в рамках 
традиционного праватрадиционного права

Ìàêñ Ëîóìàí

Äàíèëà Ëåáåäåâ, Äèàíà Õàëèòîâà
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KKPI: законность, споры, судебная практикаPI: законность, споры, судебная практика
Åêàòåðèíà Ëîõìàí

ВВрачи и медперсонал — анализ споров рачи и медперсонал — анализ споров 
по трудовой деятельностипо трудовой деятельности

ППоследствия увольнения руководителя компанииоследствия увольнения руководителя компании
Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ММикрообучение, фидбек, смысл: как развивается икрообучение, фидбек, смысл: как развивается 
корпоративное обучение в 2025 годукорпоративное обучение в 2025 году

Àëåêñàíäðà Àïïåëü

ААнализ трудовых споров в силовых организациях — нализ трудовых споров в силовых организациях — 
прокуратура, полиция и т. д.прокуратура, полиция и т. д.

Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2025 годамарт 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроцедура увольнения: коллизии, спорыроцедура увольнения: коллизии, споры
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ММРОТ — категория трудового законодательстваРОТ — категория трудового законодательства
и недопустимость произвольного вмешательства и недопустимость произвольного вмешательства 
в хозяйственную деятельностьв хозяйственную деятельность

Ñåðãåé Ëóöåíêî

ККомментарии экспертовомментарии экспертов
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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ААбсентеизм — это вид психологической игры, бсентеизм — это вид психологической игры, 
форма выражения протестаформа выражения протеста

ЭЭДО и трудовые документы — осторожно. ДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Åêàòåðèíà Ëîõìàí

Èðèíà Íåâçîðîâà

УУспешный врач в онлайне: стратегии развития спешный врач в онлайне: стратегии развития 
и рискии риски

Äàðüÿ Êîëüìàí

ДДоверенность: кому, когда и какое право дает?оверенность: кому, когда и какое право дает?
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
апрель 2025 годаапрель 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры
Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ЗЗа пределами рабочего времениа пределами рабочего времени
Òàòüÿíà Íîâèêîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ДДолгие спорыолгие споры
Òàòüÿíà Íîâèêîâà
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры

ССудебные споры при увольнении за кражуудебные споры при увольнении за кражу
Òàòüÿíà Ãîðîøêî

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ДДробление бизнеса и трудовые отношения: анализ робление бизнеса и трудовые отношения: анализ 
судебных споровсудебных споров

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июнь 2025 годаиюнь 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение за халтурувольнение за халтуру
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППенсия предпринимателяенсия предпринимателя
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ОО сроках исковой давности сроках исковой давности
Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ККак разрешается судами вопрос о допустимости ак разрешается судами вопрос о допустимости 
удержания отступного за отказ от договораудержания отступного за отказ от договора
оказания услуг? Анализ законодательным нормоказания услуг? Анализ законодательным норм
и правоприменительной практикии правоприменительной практики

Íèíà Àðæàííèêîâà
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППодписывайте всегда договор и актодписывайте всегда договор и акт

ППраво на обеденную зону: почему работники раво на обеденную зону: почему работники 
торговли едят стоя — если едят вообщеторговли едят стоя — если едят вообще

Ìèõàèë Ñòåïàíîâ

Îêñàíà Âàñèëüåâà

ППрава на софт — всё серьёзнорава на софт — всё серьёзно
Âèòàëèé ßíêî

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июль 2025 годаиюль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККража интеллектуальной собственностиража интеллектуальной собственности
Àëåêñàíäð Ñàðàòîâ

ППротивопожарная безопасность сегодняротивопожарная безопасность сегодня

ППереработки: ЗА и ПРОТИВереработки: ЗА и ПРОТИВ
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППерсональные данные в кадрах: что и кому ерсональные данные в кадрах: что и кому 
можно обрабатывать, а что грозит миллионными можно обрабатывать, а что грозит миллионными 
штрафамиштрафами

Ìàêñèì Ëàãóòêèí

ООборотные штрафы — это больноборотные штрафы — это больно
Åâãåíèé Öàð¸â

Èãîðü Êóäèíîâ
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Гузенюк Гузенюк 
ФилиппФилипп

ЕринЕрин
ДмитрийДмитрий

Ерохин Ерохин 
АлександрАлександр

Жигилий Жигилий 
ЕвгенийЕвгений

Колотилов Колотилов 
ЕвгенийЕвгений

Кривулин Кривулин 
ИгорьИгорь

Кроль Кроль 
ЛеонидЛеонид

Кукушкин Кукушкин 
МаркМарк

Асланов Асланов 
ТимурТимур

Былинкин Былинкин 
СергейСергей

Баранова Баранова 
ТатьянаТатьяна

Батырев Батырев 
МаксимМаксим

Валинуров Валинуров 
ИльгизИльгиз

Ващенко Ващенко 
АндрейАндрей

Гаврилова Гаврилова 
НадеждаНадежда

Гандапас Гандапас 
РадиславРадислав

КурчКурч
АндрейАндрей

МаннМанн
ИгорьИгорь

Мушин-Мушин-
Македонский Македонский 
АртемАртем

Набок Набок 
ОксанаОксана

Непряхин Непряхин 
НикитаНикита

Норка Норка 
ДмитрийДмитрий

Овчаренко Овчаренко 
МаксимМаксим

Петрова Петрова 
ВикторияВиктория

Семенов Семенов 
СергейСергей

Сёмин Сёмин 
ДмитрийДмитрий

Соломатин Соломатин 
АлександрАлександр

Ткаченко Ткаченко 
ДмитрийДмитрий

Тютин Тютин 
АльбертАльберт

Юстус Юстус 
ГенрихГенрих

Яхонтова Яхонтова 
ЕленаЕлена

Габдулла Габдулла 
ХамитовХамитов
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Полина 
Плотникова 

 
Валерия  
Кадина 

 
Елизавета  
Майер

 
Алексей  
Новиков 

 
Алексей  
Тюльпин 

 
Артем  
Гладков

 
Антон  
Капитонов 

 
Ольга  
Саенко  

 
Валерия  
Гришко 
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Сергей 
Пронин 

Год назад Ваше 
экономически обоснованное 

предложение о необходимости 
индексировать пенсии работающих 

пенсионеров, прозвучавшее в 
интервью , было поддержано 

Президентом страны в его 
выступлении на ПМЭФ, а спустя 
всего несколько месяцев было 

принято на законодательном уровне. 
И уже с первого января пенсии 
почти 8 миллионов работающих 

впервые за последние 9 лет 
увеличились, причем почти на 10 

процентов! И у Вас есть новая 
масштабная и нетривиальная идеи 

для предстоящего форума, и, 
возможно, даже не одна.?

ействительно, у меня есть новые идеи, причем не одна и даже не не-
сколько, а целый комплекс взаимосвязанных предложений, реализа-
ция которых, на мой взгляд, позволит достаточно быстро превратить 

нашу страну в страну в одну из лучших стран мира во всех отношениях. И очень 
важно, что нынешнее руководство страны заинтересовано в новых идеях «снизу» и, 
как показала история с индексацией пенсий работающим пенсионерам, готово без 
обычных бюрократических затяжек и проволочек претворять их в жизнь. Об этом 
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Чтобы стать сильным
и суверенным, государство 
должно быть свободным, 

справедливым и социальным!

ГОСУПРАВЛЕНИЕ /МАЙ 15/2025

Сергей Пронин

Д

Галина 
Чернова 

Татьяна 
Фаузер 

Анна 
Куликова 

Людмила 
Чеглакова 

Герберт 
Шопник

Ирина 
Кашкарова 

Ольга 
Коновалова  

Падшие  Падшие  
ангелыангелы    

– это не редкость.– это не редкость.    
Это неизбежная часть  Это неизбежная часть  

работы любой компанииработы любой компании
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Ильгиз Валинуров Ильгиз Валинуров 

Карьера топ-менеджера.  Карьера топ-менеджера.  
Лучшие практикиЛучшие практики
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Игорь ЗалюбовскийИгорь Залюбовский

Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  
поскольку работает с собирательными  поскольку работает с собирательными  

образами, срезами реальной жизниобразами, срезами реальной жизни
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Э
Ф

Ф
Е

К
Т

И
В

Н
О

С
Т

Ь
 П

Е
Р

С
О

Н
А

Л
А

Максим 
РучьевскийiPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина

Гл
ав

на
я 

те
ма

: М
И

Г
Р

А
Ц

И
Я

Юлия 
Сатторова Префаб Технологии

Ольга 
Шаповалова Константа

Екатерина 
Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная SIGMA

Кирилл  
Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  
Хут Lidea Rus 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
М

К
:О
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У

Ч
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Е
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Е
Р

С
О

Н
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А

Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Г
О

С
У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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: С
Т

Р
А

Т
Е

Г
И

Я

У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 

Гл
ав
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я 

те
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: А
К
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У

А
Л

Ь
Н
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Е

 В
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Р
О

Д
А

Ж
А

Х

 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS

Гл
ав

на
я 
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: С
Е

Р
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М
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И
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Гл
ав

на
я 

те
ма

: К
О

У
Ч

И
Н

Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

Гл
ав

на
я 
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: Н
Е

З
А

М
Е

Н
И

М
Ы

Е
 С

О
Т

Р
У

Д
Н

И
К

И

Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
ав

на
я 

те
ма

: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость

Гл
ав

на
я 
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ма
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И

 И
 М
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Н

Е
Д

Ж
М

Е
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Т
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ав
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: Э
К

О
Н

О
М

И
К

А

Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Ч
Е

Л
О

В
Е

К
 +

 И
И

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян

Гл
ав

на
я 
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: С
Т

Р
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 В

Ы
Г

О
Р

А
Н

И
Е

Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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: Д
Е

Л
О

В
О

Й
 Б

Р
Е

Н
Д

Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
ав

на
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те
ма

: П
Р

О
В

Е
Р
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И

 К
О

Н
Т

Р
А

Г
Е

Н
Т

О
В

Гл
ав

на
я 

те
ма

: У
З

К
И
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Л
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Ш
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Н
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин

Гл
ав
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я 
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м

а:
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е
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а
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е
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и
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ы
е

ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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ав
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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R
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Гл
ав

на
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: П
Р

О
Д

А
Ж

А
 Б

И
З

Н
Е

С
А

Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на

я 
те

ма
: М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл

ав
на

я 
те

ма
: Л

И
Д

Е
Р

С
Т

В
О

Гл
ав
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: А
Р
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Т
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Р
Е

Д
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Р
И

Н
И

М
А

Т
Е

Л
Я

Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!

Гл
ав

на
я 

те
ма

: У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

Гл
ав

на
я 

те
ма

: А
I&

 Б
И

З
Н

Е
С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников

Ï
р

и
л

о
æ

ен
и

е:
  

   
«

Ë
þ

д
и

 ã
о

д
а

»

Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ

Гл
ав
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а:
 А

Р
Е

С
Т

 П
Р

Е
Д

П
Р

И
Н

И
М

А
Т

Е
Л

Я

Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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ав
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 т
ем
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Л
Е

Н
И

Е

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 А

I&
 Б

И
З

Н
Е

С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников

Гл
ав

н
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 т
ем

а:
 С

И
Н

И
Е

 В
О

Р
О

Т
Н

И
Ч

К
И

Илья 
Глазырин

Елена 
Юргина

Галина 
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид 
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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»

Команда GR зависит  Команда GR зависит 
от количества задач от количества задач

Денис ГудымДенис Гудым

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
М
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Л
А

Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК 
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина 
TMKTMK

Гл
ав

на
я 

те
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: С
Е

Р
Ы

Й
 К

А
Р

Д
И

Н
А

Л
 В

 К
О

М
П

А
Н

И
И

Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Танцуй как всеТанцуй как все

Гл
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: А
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 Б
И

З
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Е
С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария 
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова

Дмитрий 
Мирошников

П
р
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 И

И
&

П
Е

Р
С

О
Н

А
Л

Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Камилла МантаеваКамилла Мантаева

Ролевой подход в оценкеРолевой подход в оценке
и развитии более понятени развитии более понятен
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Наталья  
Павлова

Любовь  
Черкасова

Наталья  
Минакова

Людмила  
Кузенкова

Ольга  
Цаплина

Игорь  
Лебедев

Елена  
Яхонтова

Виктория  
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев
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Александр Нижник  
KR&P 

Дмитрий Соколов  
«Соколов и партнеры» 

Илья Тарасенко  
«Князев и партнёры» 

Алексей Голубев  
«Прайвеси Групп» 

Василий Орленко  
«Орленко и партнеры» 

Журнал «Коммерческие 
споры» №1 
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем

Семен ТеняевСемен Теняев
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Алексей АрустамовАлексей Арустамов  
Loginom CompanyLoginom Company

Подход Подход LOW-CODE /NO-CODELOW-CODE /NO-CODE - -
ценный инструмент для бизнесаценный инструмент для бизнеса
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Евгений Громаковский Евгений Громаковский 
CompassCompass

Ребята, я вас нанимаю  Ребята, я вас нанимаю  
себе на работу,  себе на работу,  

делюсь с вами деньгами  делюсь с вами деньгами  
для того, чтобы вы делали то,  для того, чтобы вы делали то,  

что могу делать ячто могу делать я
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Марк Кукушкин Марк Кукушкин 

ПиР – это моя инвестиция ПиР – это моя инвестиция 
в сообщество практиков в сообщество практиков 

развитияразвития
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НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  
НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  
А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙКОМПЕТЕНЦИЙ

НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  
ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  
ДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  
ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  
РЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГРЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГ

РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  
ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ 
И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ 
В ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИВ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИ

ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ 
НА ТРЕХ КИТАХНА ТРЕХ КИТАХ

ИРИНА  
МИРОНОВА 

ИРИНА  
СТРАБЫКИНА

АЛЕКСЕЙ  
ОНОСОВ

ЮЛИЯ  
БЕРЕЗНИКОВА

РОМАН  
ГОРШКОВ

Времена не выбирают.Времена не выбирают.
В них живут. И побеждают!В них живут. И побеждают!

Сергей Пронин Сергей Пронин 
              телеграмм-канал  телеграмм-канал  

“Про Людей и “упырей”“Про Людей и “упырей”
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ННЕМАТЕРИАЛЬНАЯ  ЕМАТЕРИАЛЬНАЯ 
МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ

Александра 
Батина

Евгения 
Любко

Александра 
Веретено

Андрей 
Ващенко

Габдулла 
Хамитов
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СТРАТЕГИЯ  СТРАТЕГИЯ 
БИЗНЕСАБИЗНЕСА

КАЧЕСТВО КАЧЕСТВО 
ПЕРСОНАЛАПЕРСОНАЛА

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

HR &  HR & 
БИЗНЕСБИЗНЕС

ЦИФРОВАЯ ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОР-ТРАНСФОР-
МАЦИЯМАЦИЯ

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

СОЦСЕТИ И СОЦСЕТИ И 
РЕКРУТИНГРЕКРУТИНГ

ИНВЕСТИ-ИНВЕСТИ-
ЦИИЦИИ

АЛЕКСАНДР 
СТРЕЛЬНИКОВ

ВАЛЕНТИНА 
МАРКИНА

«АМЕТИСТ КЭПИТАЛ»

ВЛАДИСЛАВ 
ДАВЫДЕНКО

ООО КБ «СПЕКТР»

ИРИНА 
КУЛИЕВА

ЮЛИЯ 
БАЖАНОВА

СВЕТЛАНА 
КОЧМАЛА

ОЛЬГА 
ЛЕНСКАЯ

«ТРИНИТИ КОНСАЛТ»

ДМИТРИЙ 
ИСАКОВ

LENDER INVEST
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев А. Белгороков Г. Беловодченко А. Бобков

В. Булавин И. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Р. Гандапас М. Гребенюк Ф. Гузенюк В. Дель

Г. Джонстон М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Е. Котов Л. Кроль А. Курч А. Левитас И. Манн М. Молоканов

О. Набок Н. Непряхин Д. Норка С. Озоль А. Петрищев К. Палфинов В. Петрова И. Рызов

Ю. Самолов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко А. Тютин А. Урванцев

А. Фридман А. Фортуна Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов П. Эрзяйкин Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова М. Ильяхов
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Нам предстоит еще немало потрудиться,  Нам предстоит еще немало потрудиться, 
чтобы государство стало по-настоящему  чтобы государство стало по-настоящему 

демократическим, социальным и справедливым!демократическим, социальным и справедливым!

Сергей Пронин Сергей Пронин
              телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”
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Бывают руководители Бывают руководители ЛИДЕРЫЛИДЕРЫ,  ,  

бываютбывают  ТИРАНЫТИРАНЫ
Иван Шавкунов Иван Шавкунов 

         Астролог Астролог
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СЕРГЕЙ  
МАКШАНОВ 

«ИНСТИТУТ ТРЕНИНГА – АРБ ПРО» 

МИХАИЛ  
БУНТОВ 

БИЗНЕС–КОУЧ 

ВИКТОРИЯ 
ПЕТРОВА 

«ЛЮДИPEOPLE»  

КСЕНИЯ  
ЗАМУХОВСКАЯ 

POSTGRES PROFESSIONAL 

АННА  
КРАСОВСКАЯ 

 

СЕРГЕЙ  
ПРОНИН 

«ПРО ЛЮДЕЙ И «УПЫРЕЙ» 
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Владимир 
Верещагин 
GlobalCareer

СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ  СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ 
НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ,  НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ, 

КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО,  КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО, 
ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, 

СКОЛЬКО ИМ НУЖНОСКОЛЬКО ИМ НУЖНО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Юлия РокотянскаяЮлия Рокотянская

Вы попросили – HR сделалВы попросили – HR сделал
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Танцуй как всеТанцуй как все
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области  
должно быть как минимум  должно быть как минимум  

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов 
GVS GVS 
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин
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Василий Орленко
«Орленко и партнеры»

Павел ДуровПавел Дуров – пример предпринимателя,– пример предпринимателя,
который обладает отменнымкоторый обладает отменным

чутьем на  будущие трендычутьем на  будущие тренды

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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От воздействия страхом  От воздействия страхом 
к взаимодействию через довериек взаимодействию через доверие

Ольга Заверталюк
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МАКСИМ
ОВЧАРЕНКО

Развитие команд
ТОП менеджеров
и работа с выгоранием

Эксперт по лидерству и командообразованию.
Практикующий бизнес-тренер по развитию 
команд ТОП менеджеров и работе 
с выгоранием.

Для сфер: банки, страхование, 

ресурсы, производство и IT в России

«Помогаю лидерам 
достигать целей 
бизнеса в условиях 
быстрых  изменений, 
не выгорая самим 
и не выжигая 
команду».

maksimovcharenko.ru
@Maxim_Ovcharenko
vk.com/maximovcharenko 
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5

Выбор

HR, организационный и производственный 
консалтинг, диагностическая 
и прескриптивная аналитика

l 16 лет
ежедневного опыта 
на производстве
и в организациях

l 290+
успешно 
реализованных 
проектов

l 2-10%
стоимость 
наших услуг 
от экономического 
эффекта

В
и

к
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р
и

я
 П

е
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о
в

а

Основатель консалтинговой компании «ЛюдиPeople», 
экс-топ менеджер и член советов директоров круп-
ных холдингов: Halliburton Сompany, Бристоль-Май-
ерс Сквибб, ОК РУСАЛ, Базовый элемент, Главстрой, 
Ингосстрах, Эн +, BI Group, Автобан и др., Виктория 
щедро делится своим уникальным опытом практи-
ческого управления людьми и процессами, повыше-
ния операционной эффективности.
Ее колоссальная экспертиза отлично работает в сле-
дующих областях:
• Повышение операционной эффективности;
• Сокращение времени и трудоемкости производ-
ственных и управленческих процессов;
• Удержание персонала в эпоху рынка кандидата;
• Повышение производительности труда;
• Мотивация сотрудников к труду и получению мак-
симальных результатов.
«ЛюдиPeople» известны гибкостью и инновационно-
стью, неформальным подходом к решению самых 
сложных организационных и производственных за-
дач, многие методики и инструменты, успешно за-
рекомендовавшие себя в российских условиях, яв-
ляются их собственными разработками:
• Вдохновляющая система обучения высших руко-
водителей;
• Методически выверенная интерактивная система 
обучения линейного менеджмента;
• Вовлекающие мероприятия на производственных/
торговых и пр. площадках — обмен лучшими практи-
ками, расширение технического и управленческого 
кругозора;
• Уникальная база данных норм труда рабочего и 
административно-управленческого персонала, ос-
нованная на анализе более чем 600 000 рабочих 
мест в различных отраслях;
• Функциональный анализ рабочих мест (ФАРМ) — 
автоматизированная система, позволяющая точно 
ответить на извечный вопрос: кто все эти люди и 
что они делают?HR-PEOPLE.RU

ВыборВыбор

Выбор
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6 Когда компании действительно 
нужен внешний тренер и как HR 

не ошибиться с выбором

Сергей Семёнов*

ешение пригласить 
внешнего тренера или 
консультанта в компа-

нии возникает по-разному. В одной 
организации это часть плановой ра-
боты: есть годовой или квартальный 
цикл обучения, есть бюджет, есть 
темы, которые нужно отрабатывать с 
разными категориями сотрудников. В 
другой компании запрос появляется 
после сигнала от руководителя под-
разделения: люди слабо ведут пере-
говоры, не выполняют план, теряют 
клиентов, допускают повторяющиеся 
ошибки. Или точкой запуска становит-
ся просадка в показателях или прода-
жах: упала конверсия, выросло число 
отказов, затянулась адаптация нович-
ков, снизилось качество сервиса, про-
села дисциплина исполнения.

Есть и другие типовые причины. 
Компания может быстро расти, от-

Р
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крывать новые направления, выводить на рынок новые продукты, внедрять CRM, 
менять процессы, перестраивать воронку, выходить на другую аудиторию. В этот 
момент прежний уровень подготовки команды уже не выдерживает новую нагруз-
ку. Еще один частый вариант — результаты оценки, аттестации и наблюдений со 
стороны HR. По итогам ассессмента, адаптации, обратной связи от внутренних 
заказчиков и руководителей становится видно, что у части сотрудников не хва-
тает навыков, а у части руководителей — управленческой подготовки. Отдельный 
триггер — высокая текучесть и слабая адаптация. Люди долго входят в работу, 
по-разному понимают требования, на старте совершают одинаковые ошибки. Еще 
один типовой сигнал — повторяющиеся управленческие сбои: руководители не 
умеют ставить задачи, не дают качественную обратную связь, слабо контролиру-
ют внедрение, избегают сложных разговоров, по-разному трактуют требования к 
результату.

Именно HR чаще других может заметить момент, когда внутренних ресурсов 
уже недостаточно. Обычно это видно не по одному эпизоду, а если проблема по-
вторяется. Если уже проводили обучение, руководители разбирали ошибки, стан-
дарты формально существуют, материалы есть, а поведение сотрудников и ре-
зультат заметно не меняются, это серьезный сигнал. Если внутренние эксперты 
хорошо знают компанию, но не могут дать нужные знания или инструменты по 
заинтересовавшей теме, это тоже сигнал. Если одна и та же тема поднимается 
снова и снова, а устойчивого изменения в работе нет, значит, внутренний ресурс 
либо исчерпан, либо его изначально было недостаточно. Бывает и так, что внутри 
просто не хватает авторитета и свежего взгляда: сотрудники иначе воспринимают 
внешнего специалиста, особенно когда речь идет о сложных переговорах, управ-
лении, сервисе, работе с клиентами или внедрении новых стандартов. И, наконец, 
есть чисто организационная причина: HR и руководители перегружены текущей 
операционной работой и не могут качественно одновременно провести диагно-
стику, обучить людей и сопроводить внедрение.

При этом HR важно вовремя понять, когда вопрос действительно нужно решать 
обучением. Здесь часто допускают одну и ту же ошибку: любую проблему пыта-
ются закрыть тренингом. На практике обучение дает результат тогда, когда клю-
чевая причина лежит в зоне знаний, навыков и моделей поведения. Сотрудники 
не знают, как действовать в конкретной ситуации, или знают, но делают это не-
стабильно, с ошибками, без нужного уровня качества. Это хорошо видно в про-
дажах, переговорах, сервисе, управлении, адаптации новичков, коммуникации 
между подразделениями.



Если же люди в целом понимают, что от них требуется, но не делают этого из-
за перегрузки, слабого контроля, противоречивых KPI, невыстроенных процессов, 
размытых полномочий, конфликтов с руководителем или общей демотивации, од-
ним обучением вопрос не решить. Здесь уже нужна более широкая работа: пере-
сборка требований, ролей, системы контроля, управленческой практики, а иногда 
и самих процессов. Поэтому задача HR — сначала определить, в чем именно при-
чина. Люди не умеют? Не знают стандарты? Не владеют алгоритмом? Или про-
блема в том, что требования не закреплены, контроль слабый, руководители сами 
работают без регламентов, а процесс мешает нормальному исполнению?

Есть простой рабочий фильтр. Если проблема описывается словами «не умеют», 
«делают плохо», «теряются в сложных ситуациях», «по-разному понимают стан-
дарт», «не хватает практики», обучение действительно уместно. Если формулиров-
ка другая — «не успевают», «не считают это важным», «руководители не требуют», 
«текущая загрузка мешает», «нет времени на внедрение», — значит, нужен не толь-
ко тренинг. В такой ситуации HR должен ставить вопрос шире.

Следующий важный шаг — правильно выбрать формат внешней помощи. Здесь 
многое зависит от того, по какой причине вообще возник запрос. Если речь идет 
о плановом обучении в рамках действующей системы развития, компании обыч-
но нужен сильный практической подготовкой тренер, который умеет встроиться 
в корпоративную логику, адаптировать программу под уровень участников и дать 
понятный, воспроизводимый результат. Если запрос появился после просадки по-
казателей или жалоб со стороны руководителя подразделения, нужен не просто 
хороший спикер, а практик, который понимает связь между конкретным навыком и 
рабочим результатом, умеет разбирать реальные кейсы и работать с ситуациями, 
знакомыми участникам.

Если компания проходит через бурный рост, смену модели работы, внедрение 
новой CRM, перестройку процессов, запуск нового продукта или выход на новый 
рынок, одного тренинга обычно мало. В таких случаях чаще нужен смешанный 
формат: диагностика, обучение, материалы для внедрения, работа с руководи-
телями, сопровождение после программы. Если ключева проблема связана со 
слабым управлением, размытыми требованиями и отсутствием закрепления по-
сле обучения, начинать нужно либо с руководителей, либо одновременно с ру-
ководителями и командой. Во многих компаниях ошибка как раз здесь: обучают 
линейных сотрудников, а управленческий контур остается без новых инструментов 
и установок. Тогда новые подходы быстро исчезают из практики использования. 
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Если же в компании высокая текучка, разный уровень у новичков и нет единого 
стандарта подготовки, нужен уже не разовый тренинг, а помощь в построении си-
стемы: адаптационной программы, базовых модулей, материалов, тестирования, 
обучения внутренних наставников.

Отдельный вопрос — как HR не ошибиться с выбором эксперта. Начинать нужно 
не с фамилии, не с известности и не с того, насколько человек ярко выступает. 
Начинать нужно с задачи. Один и тот же запрос на обучение может скрывать со-
вершенно разные причины. Поэтому хороший внешний эксперт почти всегда сна-
чала задает вопросы. Как был сформирован запрос. Где именно проявляется про-
блема. Что уже пробовали внутри. Почему это не дало устойчивого эффекта. Что 
должно измениться после работы — в действиях сотрудников, в действиях руко-
водителей, в показателях. Если таких вопросов нет, если компании сразу предла-
гают универсальную программу под любую аудиторию, это повод насторожиться.

При выборе внешнего специалиста HR важно проверить несколько моментов. 
Первое — понимает ли эксперт реальную задачу компании, а не только тему обу-
чения. Второе — есть ли у него релевантная практика именно в той функции, кото-
рую он собирается обучать. Одно дело — общие знания по продажам, управлению 
или сервису. Другое дело — опыт работы с похожими подразделениями, уровня-
ми должностей, типом бизнеса и типом задач. Третье — умеет ли он настраивать 
программу под контекст компании. Чем серьезнее задача, тем важнее адапта-
ция. Четвертое — как он формулирует результат. Сильный специалист говорит не 
только о содержании программы, но и о том, что конкретно должно измениться 
в работе людей после обучения. Пятое — есть ли у него логика внедрения. Что 
останется после программы: чек-листы, задания, рекомендации руководителям, 
формат закрепления, критерии оценки эффекта.

Есть и явные признаки неудачного выбора. Эксперт обещает решить любую 
проблему одним тренингом. Не задает уточняющих вопросов. Не интересуется 
спецификой бизнеса. Делает ставку только на подачу, энергию и вдохновение. Не 
говорит о внедрении, закреплении и прикладном результате. Такой формат может 
понравиться участникам в день обучения, но это еще не означает, что в работе 
что-то изменится.

Практический вывод для HR здесь простой. Сначала нужна точная диагностика. 
Потом — решение, подходит ли под задачу именно обучение или требуется более 
широкий формат работы. После этого — выбор специалиста под конкретную по-



требность компании. Не под абстрактную тему, не под модное имя, не под кра-
сивую презентацию, а под реальную задачу. По сути, момент для привлечения 
внешнего тренера или консультанта наступает тогда, когда совпадают три обсто-
ятельства: проблема уже влияет на результат бизнеса, внутренние меры не дают 
нужного эффекта, внутри компании нет достаточного ресурса, чтобы быстро и ка-
чественно исправить ситуацию собственными силами.

Для HR это вопрос не формального обучения ради галочки. Это вопрос пра-
вильной диагностики, правильного выбора формата и точного подбора внешнего 
специалиста. Именно в такой логике внешнее обучение перестает быть расходной 
строкой и начинает работать как инструмент реальных изменений.

*Сергей Семёнов,  
Бизнес‐тренер, бизнес‐консультант, мотивирующий спикер, 
директор компании «Эксперт‐Маркетинг»

                                                                                        Эксклюзивно для 
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Продажи «по-новому»?

Дмитрий Семин*

то у вас новенького 
из приёмов? Какие 

тренды? Может, новые методы про-
даж появились?»

Знакомый запрос, да? Ко мне он 
прилетает регулярно. И за ним, как 
мне кажется, всегда стоит что-то одно 
из двух. Либо человек реально ищет 
инструменты, чтобы усилить отдел — 
мне близок этот вариант. Либо наде-
ется, что какой-нибудь «новый подход» 
решит проблемы, которые он сам пока 
не до конца понимает.

Но есть ещё один момент, о кото-
ром редко говорят вслух. Мы слишком 
увлекаемся словом «новый». А стоит 
ли?

О чём мы вообще говорим.

Я не открою секрета: продажи — это 
коммуникация. А коммуникация между 
людьми… ну, она не то, чтобы сильно 
поменялась за последние пару сотен 
лет. Да, технологии ушли вперёд, но 

«Ч
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человек-то остался прежним. Мы так же хотим понимать, кому платим деньги, 
так же не любим, когда нам впаривают, и так же доверяем тем, кто слышит наши 
проблемы.

Структура любой сделки та же самая. Контакт, вопросы, презентация, возра-
жения, закрытие. Эту последовательность не придумали вчера в бизнес-школе. 
Её диктует сама логика человеческого выбора. И она работала, когда торговец 
расхваливал свой товар на ярмарке, и работает сейчас, когда мы сидим онлайн.

Поэтому, если честно, «новых методов продаж» в том смысле, в котором 
их часто ищут, не существует. Есть другие методы. Другие способы пройти 
те же пять шагов. Другие упаковки для старой доброй сути.

Я люблю пример с конфетами. Конфет много, видов — вагон. Но суть одна: 
сахар, воздействие на рецепторы, дофамин, удовольствие. Нам может надоесть 
обёртка или конкретный вкус, мы начинаем искать другое. Но это не значит, что 
изобрели новый способ получать удовольствие от сладкого.

В продажах то же самое. SPIN, Sandler, медиативный подход, клиентоцентрич-
ность — это не «новые шаги». Это разные способы реализовать старые шаги. Для 
кого-то они действительно новые (если команда раньше с ними не сталкивалась), 
но, по сути, это просто другой инструментарий.

Когда «новое» — это про инструменты.

Бывает, что за вопросом «что нового?» стоит нормальный управленческий инте-
рес. Руководитель ищет, чем можно усилить отдел, и не хочет жевать то, что уже 
пробовали и не зашло.

Сейчас, например, многие спрашивают про ИИ. Использование нейросетей в 
подготовке к звонкам, в анализе разговоров — это действительно тренд. И я их ис-
пользую и активно помогаю внедрять клиентам. Но если посмотреть внимательно: 
ИИ не отменяет контакт, не отменяет умение задавать вопросы и слушать. 
Он просто меняет инструментарий. Вместо тетрадки, Excel или CRM появляет-
ся интеллектуальный помощник. Шаги те же, а вот удобство и глубина аналитики 
могут стать другими.

И это нормально. Мы же не отказываемся от швейцарского шоколада только 



потому, что он «не новый». На рынке он давно, но для конкретного человека он мо-
жет стать открытием. Ребёнок, попробовав такой шоколад впервые, скорее всего 
скажет «вау». Хотя продукту сто лет в обед.

Поэтому я всегда предлагаю переформулировать запрос. Вместо «дайте но-
вое» спрашивать: «Какие методы (способы пройти пять шагов) мы ещё не 
использовали, и какой из них с большей вероятностью сработает в нашем 
случае?». И неважно, когда этот метод придумали — в прошлом году или в девя-
ностых.

А бывает и по-другому.

Скажу честно, иногда за «новым» прячут попытку снять с себя ответственность. 
Это не про вас, надеюсь, но в практике такое встречается сплошь и рядом.

Руководитель не до конца понимает, где именно проблема: слабый поток ли-
дов? провал на презентации? возражения не отрабатываются? Вместо того чтобы 
разбираться, он ищет «тренинг», «методологию», «CRM-систему» — что-то такое, 
что якобы само всё исправит.

В таких случаях под видом «нового» ему могут продать что угодно. Потому что 
если считать, что в продажах всё меняется каждый год, то и «волшебные таблет-
ки» можно переупаковывать бесконечно. Но реальность в том, что никакой самый 
модный метод не заменит нормального менеджмента, внятной воронки, регуляр-
ного разбора сделок. Без этого любое «новое» разобьётся о старые проблемы.

Что в итоге.

Я для себя вывел несколько простых вещей.

— Во-первых, не путать «новое» и «другое». Новизна сама по себе не критерий. 
Работающий метод может оказаться старым как мир, а модный — просто не по-
дойти вашей команде.

— Во-вторых, если не понимаешь, на каком из пяти шагов у тебя провал, ника-
кая «новая методика» не поможет. Сначала диагностика, потом инструменты. А не 
наоборот.
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— В-третьих, инструменты (ИИ, CRM, скрипты) — это усилители. Они ускоряют 
и делают точнее то, что вы уже делаете. Но если вы делаете не то, что нужно, 
усилитель просто ускорит движение в неправильную сторону.

Продажи «по-новому» возможны. Но только если под этим понимать не погоню 
за модной упаковкой, а осознанное использование старых как мир принципов ком-
муникации через удобные современные инструменты. Обёртки меняются, вкусы 
тоже. Но голод остаётся голодом. И закрывается он не словом «новый», а тем, что 
реально решает проблему клиента.

А каким именно методом — вопрос второй. Главное, чтобы работало!

*Дмитрий Сёмин,  
Ведущий бизнес-тренер РФ по продажам и созданию команды, 
консультант для руководителей

                                                                                        Эксклюзивно для 
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. 
Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. 
Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев
Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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От сопротивления к результату: как превратить От сопротивления к результату: как превратить 
внедрение СЭД и ЭДО в точку роставнедрение СЭД и ЭДО в точку роста

Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных 
ошибокошибок

Работа с персональными данными с 2025 года: Работа с персональными данными с 2025 года: 
5 шагов для защиты бизнеса5 шагов для защиты бизнеса

Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — 
это потенциальные «ворота» для угрозыэто потенциальные «ворота» для угрозы

Где проходит граница между контролем и доверием Где проходит граница между контролем и доверием 
в работе линейного персонала?в работе линейного персонала?

Использование Telegram-бота в качестве Welcome Использование Telegram-бота в качестве Welcome 
book — это шаг навстречу цифровой трансформации book — это шаг навстречу цифровой трансформации 
HR-процессовHR-процессов

Эволюция «железа» как драйвер цифровой Эволюция «железа» как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации

Как защитить бизнес Как защитить бизнес 
от недобросовестных сотрудниковот недобросовестных сотрудников

(октябрь-декабрь)
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Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
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ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Г
О

С
У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Искусственный интеллект в системе Искусственный интеллект в системе 
документооборота и управления документооборота и управления 
корпоративными процессамикорпоративными процессами

Кибербезопасность начинается Кибербезопасность начинается 
с сотрудников: почему одних регламентов с сотрудников: почему одних регламентов 
недостаточнонедостаточно

Должностная инструкция ответственного Должностная инструкция ответственного 
сотрудника — допустимые требования, сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

Документы в банке: как работать, хранить Документы в банке: как работать, хранить 
и защищать данные в эпоху КЭДОи защищать данные в эпоху КЭДО

Увольнение главбуха: как за год подготовить Увольнение главбуха: как за год подготовить 
безопасное расставаниебезопасное расставание

CRM, мессенджеры и видеосвязь CRM, мессенджеры и видеосвязь 
не управляют компанией. Управляют не управляют компанией. Управляют 
процессы процессы 

Какие документы необходимо оформить Какие документы необходимо оформить 
при увольнении сотрудникапри увольнении сотрудника

(январь-март)

№1
2026

www.www.TOP-PERSONAL.RUTOP-PERSONAL.RU

В номере:

При поддержке:

(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)

№1
2026

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 К

О
У

Ч
И

Н
Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно, 
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано,
это тоже плохой знак — возможно, она 
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году: 
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ • КОММЕНТАРИИ • ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина,  Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

ммастер астер ппродажродаж
№ 2 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Никита ЛагодаНикита Лагода
эксперт эксперт 
по продвижению по продвижению 
лекарственных лекарственных 
препаратовпрепаратов

Олеся ШарковаОлеся Шаркова
руководитель руководитель 
IT-интегратора IT-интегратора 
«Экспресс лаб»«Экспресс лаб»

Елена УвароваЕлена Уварова
собственник собственник 
hrbusiness.ruhrbusiness.ru

Арсен СултанянАрсен Султанян
учредитель учредитель 
и генеральный и генеральный 
директор Digital директор Digital 
CaramelCaramel

Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко
бизнес-тренербизнес-тренер

Павел ВолодинПавел Володин
Биллион Бизнес Биллион Бизнес 
КонсалтингКонсалтинг

Михаил ЖучковМихаил Жучков
независимый эксперт независимый эксперт 
Построение систем Построение систем 
продаж в B2G, B2B, B2Cпродаж в B2G, B2B, B2C

Павел МокеровПавел Мокеров
собственниксобственник
агентства Clickberryагентства Clickberry

Ольга КалашниковаОльга Калашникова
PR-агентство Beyond PR-агентство Beyond 
BrandsBrands

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель, предприниматель, 
ИП Воронин Е.М.ИП Воронин Е.М.

Татьяна СмайлинаТатьяна Смайлина
директор директор 
по маркетингу Global по маркетингу Global 
CoachingCoaching

Ирина НевзороваИрина Невзорова
психолог, психолог, 
консультант консультант 
в направлении в направлении 
транзактный анализтранзактный анализ

Артем ЗюрюкинАртем Зюрюкин
управляющий управляющий 
партнёр компании партнёр компании 
Zurukin&PartnersZurukin&Partners

Алина Жукова Алина Жукова 
СЕО Консалтингового СЕО Консалтингового 
агентства агентства 
«Жук-Консалт»«Жук-Консалт»

Ефим ЧеботаревЕфим Чеботарев
бизнес-консультантбизнес-консультант

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU директор ATU 
ForwardingForwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

№ 1 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий Клинков
МКА «Клинков, 
Пахомов и 
Партнеры»

Борис Жалило
бизнес-тренер

Алексей Оносов
Предприниматель, 
бизнес-писатель, 
публицист

Надежда 
Лемутова
«Налоговый компас», 
руководитель

Дмитрий Келин
основатель 
и руководитель 
ЮК KELIN

Александр Осипов
директор 
по маркетингу 
Arenadata

Татьяна Редькина
руководитель 
направления ВЭД 
ТК КИТ

Игорь Кудинов
руководитель 
отдела развития  
Okdesk

Андрей Князев
адвокат, 
председатель МКА 
«Князев и партнеры»

Данила Лебедев
адвокат 
АО АБ «Земчихин 
и партнёры»

Олег Риферт
старший советник 
Nordic Star Law 
Offices

Элина Спичкова
юрист юридической 
фирмы 
«Yalilov&Partners»

Алексей 
Максименко
собственник 
строительной 
компании

Владлен 
Золотарев
генеральный 
директор ООО 
«АБИПА»

Василий Орленко
основатель  
Юридической 
компании «Орленко 
и партнеры»
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Виктория 
Алферова 
юрист

Нина 
Аржанникова 
юрисконсульт

Дмитрий Беляев 
ООО АБТ, 
Директор по 
кибербезопасности

Людмила 
Ганичева
юрист ООО 
«Стандарты Аудита»

Дмитрий Келин 
основатель  
и руководитель  
ЮК KELIN

Ульяна Зеленая 
юрист

Андрей Задачин 
адвокат МКА 
«М-ПАРТНЕРС»

Сергей Родичев
Старший юрист 
МГКА «Бюро
адвокатов «Де-юре»

Павел Хлебников
адвокат

Екатерина 
Романова
Юридическое бюро 
ВЕСТА

Алина Вензель 
директор по 
правовым вопросам 
компании «Бридж 
Групп»

Макс Лоумен
бизнес-юрист, 
юридическое
сопровождение 
бизнеса

Оксана Васильева 
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Пётр Сухоруких
Основатель 
Репутационного
агентства 
Невидимка —
Россия — SiSS.ru

Юлия Иванова
Управляющий 
партнер
юридической 
компании ЮКО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

КОНФЕРЕНЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЯ “ТАЛАНТЫ” “ТАЛАНТЫ” 

19.03 С 14.00 ДО 17.0019.03 С 14.00 ДО 17.00  
СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБСТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБ

ПОДПИСЧИКИ ПОДПИСЧИКИ  И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО
ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901
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Виктория Петрова, ЛЮДИ пипл

КТО ВНОСИТ САМЫЙ БОЛЬШОЙ ВКЛАД 
В УСПЕХ КОМПАНИИ?

Владимир Афанасьев,
предприниматель, ментор и создатель проекта «АйДа»

ТАЛАНТЫ В АЙТИ – ИЩЕМ У ДЕТЕЙ

Антон Бут, директор департамента по развитию 
продуктов компании «Манго Телеком»
КАК ВЗРАСТИТЬ ТАЛАНТ РУКОВОДИТЕЛЯ

Элина Малагова, 
Бизнес-консультант, МВА

ОСТОРОЖНО – ТАЛАНТЫ

Анна Коханчик, руководитель UMA Aesthetic
ЧТО ДЕЛАТЬ ЧТОБЫ ТАЛАНТЫ 

ХОТЕЛИ У ВАС РАБОТАТЬ

Александр Гончаров,
главный редактор Топ-Персонал

ТАЛАНТЫ НИКТО НЕ ИЩЕТ

Юлия Насырова,
HR в digital, карьерный консультант, основатель HR-бюро

ТАЛАНТЫ – ГОЛОВНАЯ БОЛЬ

Игорь Залюбовский, доктор психологических 
наук, профессор, руководитель НПО ЭТАЛОН
КАК ВЫЯВИТЬ ТАЛАНТЫ С ПОМОЩЬЮ ИИ

Оксана Нилова, Ex HRD КОМУС, ex HR партнёр 
McKinsey, Эксперт по развитию бизнеса через команды

РОЖДЁННЫЕ ЛЕТАТЬ. ОПЫТ БОЛЬШОЙ КОМПАНИИ

Роман Бонч-Бруевич,
корпоративный психолог

ДИСЦИПЛИНА ПОБЕЖДАЕТ ТАЛАНТ

№ 3 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Татьяна Горошко
юрист

Михаил Дубровин
помощник юриста 
компании HEADS

Ирина Олифирова
судебный юрист

Владислав 
Татаринов,
юрист по 
авторскому праву

Макс Лоуман,,
эксперт по 
юридической
стратегии бизнеса

Роман Дмовский,
генеральный
директор ООО 
«Корпорация ВЭД»

Илья Тарасенко,,
стажёр адвоката 
МКА «Князев и 
партнёры»

Кирилл Текшин,
генеральный
директор «ТКВ 
Групп»

Мария Косицкая,
адвокат

Антон Лебедев,
Адвокатская палата
Санкт-Петербурга

Дмитрий 
Мартасов
судебный юрист, 
эксперт по
гражданско-
правовым спорам

Юлия Шанина,
руководитель
Практики 
интеллектуальной
собственности ЮФ 
«Солнцев и
Партнеры»

Оксана Васильева
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Надежда 
Лемутова,
основатель 
компании 
«Налоговый Компас»

Дарья Нагорная,
Юрист семейной и
наследственной 
практики МГКА 
«Де-юре»

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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(302)
СЕНТЯБРЬ 2025
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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WWW.TOP-PERSONAL.RU

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся
Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: ФРАНЧАЙЗИНГ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№1

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Алексей Оносов, 
основатель компании 
«Юнисофт»

Александр Косенко, 
основатель клиник 
«Медлайн»

Екатерина Юша, 
юрист, социолог, 
TABURET

Татьяна Федорова, 
директор ООО «ИКЦ 
Арина»

Лилия Камалова, 
управляющий партнер 
AzarenokPRO

Аблайхан Аяпов, 
СЕО imperyiacvetov.ru

Руслан Сагинбаев, 
Эксперт, специалист 
(Китай и Индия)

Эрик Тагиров, 
Владелец 
УК «Эра-Авто»

Екатерина Мартьянова 
директор «Космодром 
для бизнеса»

Дмитрий Сатаров, 
основатель «Эй, 
Стартапер!»

Светлана Гришкина, 
владелец Thai 
Traditions

Марина Ускова, 
ООО «Кадрофф», 
Руководитель 

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: УПРАВЛЕНИЕ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№2

Анар Данилов, 
руководитель проекта 
Cupulat

Тихон Резцов, генеральный 
директор Лаборатории 
Типографики Шрифтовик

Андрей Голунов, 
бизнес-терапевт

Светлана Колесникова, 
ментор от Сбера и 
наставник бухгалтеров 

Надежда Лемутова, 
руководитель «Налоговый 
компас» 

Дмитрий Мирошников, 
генеральный директор 
«Симедика РУ»

Ольга Черепякина, 
руководитель отдела 
digital-агентства icontext

Дмитрий Ткаченко, 
бизнес-тренер

Екатерина Авдеева, 
Корпорация недвижимости 
«АСТОРИУС»

Джули Борт, редактор 
отдела стартапов в 
TechCrunch

Анастасия Белаш, 
департамент E-Commerce 
компании ICONICOLOR

Элина Малагова, 
маркетолог-стратег, 
бизнес-консультант

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

№1/2026

«« Вы уже внедряете  Вы уже внедряете 

ИИ ИИ системно  системно 
в свою компанию?в свою компанию?»»

Дмитрий Сёмин Дмитрий Сёмин

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов

№ 1 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Использование чужого товарного знака 
в рекламе: мнение ФАС и судебная практика

Товары с изображениями персонажей 
мультфильмов

Верховный Суд о сроке подачи заявления 
о взыскании судебных расходов в пользу 
третьего лица

Слова ранят. Правовые 
последствия оскорблений

В 2025 году в Трудовом кодексе появятся 
нормы о заемном труде

Личная безопасность владельца бизнеса

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

íîìåðà: 7447273@bk.ru

íîìåðà: 7447273@bk.ru

о взыскании судебных расходов в пользу 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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(302)
СЕНТЯБРЬ 2025
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Т
Р

Е
С

С
 И

 В
Ы

Г
О

Р
А

Н
И

Е

WWW.TOP-PERSONAL.RU

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Наш ресурс — это наша команда. Наш ресурс — это наша команда. 
Мы постоянно инвестируем в развитие Мы постоянно инвестируем в развитие 
команды ПроЭлТех.команды ПроЭлТех.

Андрей ВасильевАндрей Васильев
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 М

Н
О

Г
О

Н
А

Ц
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

А
Я

 К
О

М
А

Н
Д

А

Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

Электронный архив компании: анализ Электронный архив компании: анализ 
проблем, создание и ведениепроблем, создание и ведение

Паспортизация архивов организаций ― Паспортизация архивов организаций ― 
источников комплектования ГА РФисточников комплектования ГА РФ

Современные аспекты дипломатической Современные аспекты дипломатической 
переписки: от традиций к цифровой эрепереписки: от традиций к цифровой эре

Документирование деятельности АОДокументирование деятельности АО

Документирование судебного процессаДокументирование судебного процесса

Таможенное оформление грузов: ошибки, Таможенное оформление грузов: ошибки, 
проблемы, спорыпроблемы, споры

Работа с документами с грифом Работа с документами с грифом 
о государственной тайне и их хранение. о государственной тайне и их хранение. 
Ошибки на практикеОшибки на практике

Персональные данные в кадрах: что Персональные данные в кадрах: что 
и кому можно обрабатывать, а что грозит и кому можно обрабатывать, а что грозит 
миллионными штрафамимиллионными штрафами

(апрель-июнь)

№2
2025

www.www.TOP-PERSONAL.RUTOP-PERSONAL.RU

В номере:
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ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Введение режима коммерческой тайны Введение режима коммерческой тайны 
в целях обеспечения конфиденциальности в целях обеспечения конфиденциальности 
делопроизводстваделопроизводства

(январь-март)
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В номере:

При поддержке:
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ЗАКАЖИТЕ
В ПОДАРОК

Электронные версии всех наших деловых журналов
(ниже указаны и есть на сайте www.top-personal.ru)

СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ ЖУРНАЛА

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Т
Р

А
Т

Е
Г

И
Ч

Е
С

К
О

Е
 П

Л
А

Н
И

Р
О

В
А

Н
И

Е

Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Почему отменили свидетельство о Почему отменили свидетельство о 
государственной регистрации права?государственной регистрации права?
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ТТравматизм и заболевания сотрудников, равматизм и заболевания сотрудников, 
работающих в офисе — анализ споровработающих в офисе — анализ споров

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ССокращение в компании: обязанности окращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

ООтветственность за нарушение техникитветственность за нарушение техники
безопасностибезопасности

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Åêàòåðèíà Àãàåâà

ППенсии военным. Судебная практикаенсии военным. Судебная практика
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ЕЕжегодная индексация заработной платы — жегодная индексация заработной платы — 
право или обязанность работодателя?право или обязанность работодателя?

Àëåêñàíäð Þæàëèí

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2025 годафевраль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение под давлениемвольнение под давлением
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ИИндексация заработной платы в 2025 годундексация заработной платы в 2025 году
Àíàñòàñèÿ Íàñîíîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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ССамострой наш, самостройамострой наш, самострой
Àëåêñàíäðà ØèøêèíàÀëåêñàíäðà Øèøêèíà

ВВнесудебное взыскание налогов. О чём важно несудебное взыскание налогов. О чём важно 
помнитьпомнить

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà Òàòüÿíà Êî÷àíîâà 

ППродавец скрыл наличие обременений и или родавец скрыл наличие обременений и или 
(ограничений) в отношении земельного участка. (ограничений) в отношении земельного участка. 
Правовая позиция судовПравовая позиция судов

Íèíà ÀðæàííèêîâàÍèíà Àðæàííèêîâà

ККак легально кидают на покупке недвижимости ак легально кидают на покупке недвижимости 
в России в 2025 году?в России в 2025 году?

Ãåîðãèé ÃàáîëàåâÃåîðãèé Ãàáîëàåâ

ЗЗавещание денежных вкладов – в чём авещание денежных вкладов – в чём 
«подводные камни»?«подводные камни»?

Äàðüÿ ÍàãîðíàÿÄàðüÿ Íàãîðíàÿ

ССодержать одну «кофе-точку» более прибыльно, одержать одну «кофе-точку» более прибыльно, 
чем управлять десятью домамичем управлять десятью домами

Íàäåæäà ÌàíÿõèíàÍàäåæäà Ìàíÿõèíà

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
ДДачи могут прекратить свое существование! ачи могут прекратить свое существование! 
СНТ объединяют с поселкамиСНТ объединяют с поселками

Ðåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. ÒàðàñåíêîÐåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. Òàðàñåíêî
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Бизнес и право сегодня

Людей обманывают пробным бесплатным 
периодом

Страх и ненависть в Тинькофф-банке:  
как пройти проверку по 115-ФЗ

Стройка вышла за сроки

Дробление бизнеса

Защита деловой репутации юридического  
лица. Анализ споров

Арест собственника бизнеса: причины,  
основания и практика судов

Прокурор запросил почти 10 лет для  
экс-сотрудника ФСБ за взятку в 160 млн руб
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бухгалтеровбухгалтеров

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU
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издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова
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2025№ 4
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Бизнес-конференции — Бизнес-конференции — 
это и яркие события, это и яркие события, 
и мощные инструменты и мощные инструменты 
развития отраслиразвития отрасли
Светлана МедведеваСветлана Медведева

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Тренд надо подхваты-Тренд надо подхваты-
вать не тогда, когда вать не тогда, когда 
о нем уже говорят все, о нем уже говорят все, 
а когда о нем еще а когда о нем еще 
не говорит никтоне говорит никто
Екатерина ЮшаЕкатерина Юша

Новая эффективность Новая эффективность 
ищите деньги ищите деньги 
организации в голове организации в голове 
у сотрудникову сотрудников
Анастасия ТахтароваАнастасия Тахтарова

Кажется, что без тебя Кажется, что без тебя 
коммуникации коммуникации 
остановятся, а бренд остановятся, а бренд 
развалится?развалится?
Вероника МойсаВероника Мойса

Почти каждый пятый Почти каждый пятый 
сотрудник использует сотрудник использует 
один пароль для всех один пароль для всех 
рабочих сервисоврабочих сервисов
Юрий ДраченинЮрий Драченин

Абсентеизм на работе: Абсентеизм на работе: 
как реагировать и что как реагировать и что 
делать?делать?
Лейсан КуликоваЛейсан Куликова

Краткость в письмах Краткость в письмах 
— не всегда сестра — не всегда сестра 
талантаталанта
Анна КунаеваАнна Кунаева

Важно научиться Важно научиться 
выбирать осознанно, выбирать осознанно, 
а не копировать модные а не копировать модные 
трендытренды
Инесса ТрубецковаИнесса Трубецкова

«В моей компании должна «В моей компании должна 
продавать даже продавать даже 
уборщица»уборщица»
Павел ВолодинПавел Володин

Что такое синдром Что такое синдром 
главного героя?главного героя?
Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 1  январь  2026

ООбщая детско-родительская собственность бщая детско-родительская собственность 
на жилые помещения: практика оформления на жилые помещения: практика оформления 
и  собенности сделоки  собенности сделок

Анна ТарасоваАнна Тарасова

990-летний москвич под давлением сына 0-летний москвич под давлением сына 
«переиграл» сделку о продаже квартиры«переиграл» сделку о продаже квартиры

Мария БархударянМария Бархударян

ССрок исковой давности при разделе имущества: рок исковой давности при разделе имущества: 
как правильно его посчитать и не опоздатькак правильно его посчитать и не опоздать

Алексей КозаковАлексей Козаков

ККак переоформить недвижимость между ак переоформить недвижимость между 
родственникамиродственниками

Ирина ДружининаИрина Дружинина

ССтоит ли покупать апартаменты после тоит ли покупать апартаменты после 
отмены нулевого НДСотмены нулевого НДС

Марат СамитовМарат Самитов

ВВведение уголовной ответственности за ведение уголовной ответственности за 
фиктивное оспаривание сделокфиктивное оспаривание сделок

Дмитрий Федин, Михаил ЧерепновДмитрий Федин, Михаил Черепнов
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Н

О
В

Ы
Е

 И
Д

Е
И

 Б
И

З
Н

Е
С

А

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко

Гл
ав

на
я 

те
ма

: И
И

&
П

Е
Р

С
О

Н
А

Л

Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на

я 
те

ма
: М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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РРазвод напоминает враждебное азвод напоминает враждебное 
поглощение, но без предварительного due поглощение, но без предварительного due 
diligencediligence

Алина ВензельАлина Вензель

ННовые региональные меры по решению овые региональные меры по решению 
жилищного вопроса семей с детьми: жилищного вопроса семей с детьми: 
законодательные решения и практика законодательные решения и практика 
примененияприменения

Анна ТарасоваАнна Тарасова

««Идет отток арендаторов, многие Идет отток арендаторов, многие 
освобождают площади!»: доля вакантных освобождают площади!»: доля вакантных 
офисов за два года выросла в 8 разофисов за два года выросла в 8 раз

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ВВ ГД предложили ввести обязательную  ГД предложили ввести обязательную 
видеофиксацию сделок с недвижимостьювидеофиксацию сделок с недвижимостью

Александр АлешкинАлександр Алешкин

ММошенники похитили 14 квартир умерших ошенники похитили 14 квартир умерших 
новосибирцев на сумму более 39 млн рублейновосибирцев на сумму более 39 млн рублей

Юрий АлександровЮрий Александров

Алина ВензельАлина Вензель

Анна ТарасоваАнна Тарасова

Валентина Валентина 
КуделинаКуделина

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

ЕкатеринаЕкатерина
АвдееваАвдеева

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
№ 3 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 3  м
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Жилье — источник конфликтаЖилье — источник конфликта
Роман Майданчук, адвокатРоман Майданчук, адвокат
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 12  декабрь  2025

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые  правоохранительной системы, новые  
уголовно-правовые опасностиуголовно-правовые опасности

Дмитрий КлинковДмитрий Клинков

««Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до 
незаконного арендодателянезаконного арендодателя

Дарья НагорнаяДарья Нагорная

ППротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. ротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. 
Но может стать хужеНо может стать хуже

Мария КосицкаяМария Косицкая

ВВнук продал квартиру, в которой проживала его нук продал квартиру, в которой проживала его 
92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 
разбираем решение сударазбираем решение суда

Руслан КачкаевРуслан Качкаев

ВВозникает ли у собственника земельного озникает ли у собственника земельного 
участка неосновательное обогащение в виде участка неосновательное обогащение в виде 
платы за сервитут, если соглашение не было платы за сервитут, если соглашение не было 
зарегистрировано и должен ли сервитуарий зарегистрировано и должен ли сервитуарий 
вносить плату в данном случае? Позиция судейвносить плату в данном случае? Позиция судей

Нина АржанниковаНина Аржанникова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Òèìóð ÔàòûõîâÒèìóð Ôàòûõîâ

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Åâãåíèé ÄþìèíÅâãåíèé Äþìèí

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Ìàðèÿ ÁàðõóäàðÿíÌàðèÿ Áàðõóäàðÿí

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Åêàòåðèíà ÀâäååâàÅêàòåðèíà Àâäååâà

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Âëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ ÄåíèñîâàÂëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ Äåíèñîâà

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Äàðüÿ ÝéâåíìàíÄàðüÿ Ýéâåíìàí
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Тимур ФатыховТимур Фатыхов

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Евгений ДюминЕвгений Дюмин

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Мария БархударянМария Бархударян

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Владимир Шапенко, Мария ДенисоваВладимир Шапенко, Мария Денисова

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Дарья ЭйвенманДарья Эйвенман
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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WWW.TOP-PERSONAL.RU

Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
Дмитрий Семин Дмитрий Семин

бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр Шуйский

Дмитрий Мирошников

Елена Тувашева

Александр Казак

Татьяна Федорова

Ильнур ИбрагимовРоман Бонч-Бруевич

Юлия Мамыркина

Каро Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся

Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU

я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Издательский Дом «Управление Персоналом»Издательский Дом «Управление Персоналом»

С более подробным перечнем бизнес-изданий С более подробным перечнем бизнес-изданий 
вы можете ознакомиться на сайтевы можете ознакомиться на сайте

WWW.TOP-PERSONAL.RUWWW.TOP-PERSONAL.RU

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

РРуководство компании уволило работника, уководство компании уволило работника, 
который отказался выполнять задание, который отказался выполнять задание, 
не входившее в его обязанностине входившее в его обязанности

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ППадшие ангелы — это не редкость. адшие ангелы — это не редкость. 
Это неизбежная часть работы любой компанииЭто неизбежная часть работы любой компании

Ýëèíà Ìàëàãîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2026март 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ТТрудовой договор с СЕО — суть в деталяхрудовой договор с СЕО — суть в деталях

ППодсиживающие среди нас или почему за год одсиживающие среди нас или почему за год 
сменился каждый 5-й директорсменился каждый 5-й директор

Èðèíà Êàøêàðîâà

ООрганизуя массовое питание для всех, учитывать рганизуя массовое питание для всех, учитывать 
персонализированный подход очень сложноперсонализированный подход очень сложно

Àë¸íà Êîðîòêåâè÷

Þëèÿ ßêîâëåâà

ОО взыскании компенсации за неиспользованный  взыскании компенсации за неиспользованный 
отпускотпуск

Òàòüÿíà Íîâèêîâà 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроцедура допроса руководителя компании  роцедура допроса руководителя компании 
за трудовые нарушения. Возможно ли его  за трудовые нарушения. Возможно ли его 
задержание. Анализ судебной практики сложных задержание. Анализ судебной практики сложных 
трудовых споровтрудовых споров

Дмитрий Мартасов

««Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо 
срочно обновлять резюме»срочно обновлять резюме»

Сергей Журавлев

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2026февраль 2026

Татьяна Кочанова

ДДолжностная инструкция ответственно-олжностная инструкция ответственно-
го сотрудника — допустимые требования, го сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

ППроверка кандидатов на пост сео, главного  роверка кандидатов на пост сео, главного 
бухгалтера и других: допустимая процедура,  бухгалтера и других: допустимая процедура, 
анализ споров в суде, документирование процессаанализ споров в суде, документирование процесса

Ульяна Зеленая

УУвольнение профсоюзного лидера. Анализ спороввольнение профсоюзного лидера. Анализ споров
Алина Вензель

Светлана Никулина

ООбучение сотрудников. Спорыбучение сотрудников. Споры
Ульяна Зеленая
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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О

Р
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Т
Н

И
Ч

К
И

Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Гл
ав

н
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а:
 У

В
О

Л
Ь

Н
Е
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Е

Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Д
Э

К
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У

Ч
Ш

А
Я

 Л
О

Г
И

С
Т

И
К

А

Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
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Т
О

Р
И

Т
Е

Л
Л

И
Н

Г

Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко

Гл
ав
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я 
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И

&
П

Е
Р

С
О

Н
А

Л

Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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О
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К
А

Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Ь
 П

Е
Р

С
О

Н
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Л
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала

Гл
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Ч
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И
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О
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И
Е

Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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А
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Ж
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Р
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина

Гл
ав
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я 
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ма

: М
И

Г
Р

А
Ц

И
Я

Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов

Гл
ав

на
я 

те
ма

: В
О

В
 &

 У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
О

Т
Е

Н
Ц

И
А

Л
 К

О
М

А
Н

Д
Ы

Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR

Гл
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на
я 
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ма

: Г
О

С
У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Т

Р
А

Т
Е

Г
И

Я

У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Ж
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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И
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Гл
ав
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я 
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ма

: К
О

У
Ч

И
Н

Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Н
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Е
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О
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Д
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
ав

на
я 

те
ма

: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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: Э
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
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я 
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: Ч
Е

Л
О

В
Е

К
 +
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И

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Л
О

В
О

Й
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Р
Е

Н
Д

Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на

я 
те

ма
: М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл

ав
на
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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ав
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: А
I&

 Б
И

З
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Е
С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова
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ННачните с чекапа здоровья сотрудниковачните с чекапа здоровья сотрудников

ННовосибирец рассказал об ужасных условиях овосибирец рассказал об ужасных условиях 
труда на заводе и взыскал с него миллионтруда на заводе и взыскал с него миллион

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
декабрь 2025декабрь 2025

ЕЕсли сотрудники работают дистанционно сли сотрудники работают дистанционно 
(Переработка у удаленных сотрудников)(Переработка у удаленных сотрудников)

ЗЗаверенная переписка в мессенджере оказалась аверенная переписка в мессенджере оказалась 
бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила 
сторону доказательствсторону доказательств

ММожет ли самозанятый расти внутри компании?ожет ли самозанятый расти внутри компании?

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые уголовно-правоохранительной системы, новые уголовно-
правовые опасностиправовые опасности

СС днём военного пенсионера, боевые друзья! днём военного пенсионера, боевые друзья!

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ЕЕсли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!сли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!

ЭЭкс-директор орловского филиала РСХБ кс-директор орловского филиала РСХБ 
обвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапуробвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапур

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
ноябрь 2025ноябрь 2025

700700 деятелей науки и искусства выступили  деятелей науки и искусства выступили 
против сверхразумного ИИпротив сверхразумного ИИ

ВВсе виды ответственность главного бухгалтерасе виды ответственность главного бухгалтера

РРаботать мамой в России станет выгодно аботать мамой в России станет выгодно 
благодаря новой инициативеблагодаря новой инициативе

ББывший менеджер «Аэрофлота» получил девять ывший менеджер «Аэрофлота» получил девять 
лет за растрату 3,8лет за растрату 3,8

ППутин расширил перечень оснований для утин расширил перечень оснований для 
увольнения мигрантовувольнения мигрантов

ЗЗачет — это интим: вокруг скандала с пикапером ачет — это интим: вокруг скандала с пикапером 
Шереметьевым разгорелось расследованиеШереметьевым разгорелось расследование

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 1
0

/2
0

2
5

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 1
0

/2
0

2
5

(303)
ОКТЯБРЬ 2025

№ 10

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Т
Р

Е
С

С
 И

 В
Ы

Г
О

Р
А

Н
И

Е

WWW.TOP-PERSONAL.RU

Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  
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««ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многихЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многих
компанияхкомпаниях

ЗЗадержки выплаты заработной платы. Советы адержки выплаты заработной платы. Советы 
для СЕО компанийдля СЕО компаний

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

Ìèõàèë Ìåðêóëîâ

ННациональный мессенджер и обработка ациональный мессенджер и обработка 
персональных данных. Чего ждать?персональных данных. Чего ждать?

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений июль 2025правоотношений июль 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

BBI: мужчина втайне совместил три работы I: мужчина втайне совместил три работы 
и повысил доход до $500 000 в годи повысил доход до $500 000 в год

РРабота с аудиовизуальными документами абота с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Ñâåòëàíà Íèêóëèíà

ЦЦифровизация породила изощренные способы ифровизация породила изощренные способы 
кражи интеллектуальной собственности, кражи интеллектуальной собственности, 
которые сложно квалифицировать в рамках которые сложно квалифицировать в рамках 
традиционного праватрадиционного права

Ìàêñ Ëîóìàí

Äàíèëà Ëåáåäåâ, Äèàíà Õàëèòîâà
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KKPI: законность, споры, судебная практикаPI: законность, споры, судебная практика
Åêàòåðèíà Ëîõìàí

ВВрачи и медперсонал — анализ споров рачи и медперсонал — анализ споров 
по трудовой деятельностипо трудовой деятельности

ППоследствия увольнения руководителя компанииоследствия увольнения руководителя компании
Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ММикрообучение, фидбек, смысл: как развивается икрообучение, фидбек, смысл: как развивается 
корпоративное обучение в 2025 годукорпоративное обучение в 2025 году

Àëåêñàíäðà Àïïåëü

ААнализ трудовых споров в силовых организациях — нализ трудовых споров в силовых организациях — 
прокуратура, полиция и т. д.прокуратура, полиция и т. д.

Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2025 годамарт 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроцедура увольнения: коллизии, спорыроцедура увольнения: коллизии, споры
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ММРОТ — категория трудового законодательстваРОТ — категория трудового законодательства
и недопустимость произвольного вмешательства и недопустимость произвольного вмешательства 
в хозяйственную деятельностьв хозяйственную деятельность

Ñåðãåé Ëóöåíêî

ККомментарии экспертовомментарии экспертов
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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ААбсентеизм — это вид психологической игры, бсентеизм — это вид психологической игры, 
форма выражения протестаформа выражения протеста

ЭЭДО и трудовые документы — осторожно. ДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Åêàòåðèíà Ëîõìàí

Èðèíà Íåâçîðîâà

УУспешный врач в онлайне: стратегии развития спешный врач в онлайне: стратегии развития 
и рискии риски

Äàðüÿ Êîëüìàí

ДДоверенность: кому, когда и какое право дает?оверенность: кому, когда и какое право дает?
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
апрель 2025 годаапрель 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры
Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ЗЗа пределами рабочего времениа пределами рабочего времени
Òàòüÿíà Íîâèêîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ДДолгие спорыолгие споры
Òàòüÿíà Íîâèêîâà

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 6
/2

0
2

5
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 6
/2

0
2

5

(299)
ИЮНЬ 2025

№ 6

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры

ССудебные споры при увольнении за кражуудебные споры при увольнении за кражу
Òàòüÿíà Ãîðîøêî

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ДДробление бизнеса и трудовые отношения: анализ робление бизнеса и трудовые отношения: анализ 
судебных споровсудебных споров

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июнь 2025 годаиюнь 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение за халтурувольнение за халтуру
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППенсия предпринимателяенсия предпринимателя
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ОО сроках исковой давности сроках исковой давности
Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ККак разрешается судами вопрос о допустимости ак разрешается судами вопрос о допустимости 
удержания отступного за отказ от договораудержания отступного за отказ от договора
оказания услуг? Анализ законодательным нормоказания услуг? Анализ законодательным норм
и правоприменительной практикии правоприменительной практики

Íèíà Àðæàííèêîâà
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППодписывайте всегда договор и актодписывайте всегда договор и акт

ППраво на обеденную зону: почему работники раво на обеденную зону: почему работники 
торговли едят стоя — если едят вообщеторговли едят стоя — если едят вообще

Ìèõàèë Ñòåïàíîâ

Îêñàíà Âàñèëüåâà

ППрава на софт — всё серьёзнорава на софт — всё серьёзно
Âèòàëèé ßíêî

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июль 2025 годаиюль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККража интеллектуальной собственностиража интеллектуальной собственности
Àëåêñàíäð Ñàðàòîâ

ППротивопожарная безопасность сегодняротивопожарная безопасность сегодня

ППереработки: ЗА и ПРОТИВереработки: ЗА и ПРОТИВ
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППерсональные данные в кадрах: что и кому ерсональные данные в кадрах: что и кому 
можно обрабатывать, а что грозит миллионными можно обрабатывать, а что грозит миллионными 
штрафамиштрафами

Ìàêñèì Ëàãóòêèí

ООборотные штрафы — это больноборотные штрафы — это больно
Åâãåíèé Öàð¸â

Èãîðü Êóäèíîâ
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Гузенюк Гузенюк 
ФилиппФилипп

ЕринЕрин
ДмитрийДмитрий

Ерохин Ерохин 
АлександрАлександр

Жигилий Жигилий 
ЕвгенийЕвгений

Колотилов Колотилов 
ЕвгенийЕвгений

Кривулин Кривулин 
ИгорьИгорь

Кроль Кроль 
ЛеонидЛеонид

Кукушкин Кукушкин 
МаркМарк

Асланов Асланов 
ТимурТимур

Былинкин Былинкин 
СергейСергей

Баранова Баранова 
ТатьянаТатьяна

Батырев Батырев 
МаксимМаксим

Валинуров Валинуров 
ИльгизИльгиз

Ващенко Ващенко 
АндрейАндрей

Гаврилова Гаврилова 
НадеждаНадежда

Гандапас Гандапас 
РадиславРадислав

КурчКурч
АндрейАндрей

МаннМанн
ИгорьИгорь

Мушин-Мушин-
Македонский Македонский 
АртемАртем

Набок Набок 
ОксанаОксана

Непряхин Непряхин 
НикитаНикита

Норка Норка 
ДмитрийДмитрий

Овчаренко Овчаренко 
МаксимМаксим

Петрова Петрова 
ВикторияВиктория

Семенов Семенов 
СергейСергей

Сёмин Сёмин 
ДмитрийДмитрий

Соломатин Соломатин 
АлександрАлександр

Ткаченко Ткаченко 
ДмитрийДмитрий

Тютин Тютин 
АльбертАльберт

Юстус Юстус 
ГенрихГенрих

Яхонтова Яхонтова 
ЕленаЕлена

Габдулла Габдулла 
ХамитовХамитов
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Полина 
Плотникова 

 
Валерия  
Кадина 

 
Елизавета  
Майер

 
Алексей  
Новиков 

 
Алексей  
Тюльпин 

 
Артем  
Гладков

 
Антон  
Капитонов 

 
Ольга  
Саенко  

 
Валерия  
Гришко 

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

&
М

С
Б

Сергей 
Пронин 

Год назад Ваше 
экономически обоснованное 

предложение о необходимости 
индексировать пенсии работающих 

пенсионеров, прозвучавшее в 
интервью , было поддержано 

Президентом страны в его 
выступлении на ПМЭФ, а спустя 
всего несколько месяцев было 

принято на законодательном уровне. 
И уже с первого января пенсии 
почти 8 миллионов работающих 

впервые за последние 9 лет 
увеличились, причем почти на 10 

процентов! И у Вас есть новая 
масштабная и нетривиальная идеи 

для предстоящего форума, и, 
возможно, даже не одна.?

ействительно, у меня есть новые идеи, причем не одна и даже не не-
сколько, а целый комплекс взаимосвязанных предложений, реализа-
ция которых, на мой взгляд, позволит достаточно быстро превратить 

нашу страну в страну в одну из лучших стран мира во всех отношениях. И очень 
важно, что нынешнее руководство страны заинтересовано в новых идеях «снизу» и, 
как показала история с индексацией пенсий работающим пенсионерам, готово без 
обычных бюрократических затяжек и проволочек претворять их в жизнь. Об этом 
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Чтобы стать сильным
и суверенным, государство 
должно быть свободным, 

справедливым и социальным!

ГОСУПРАВЛЕНИЕ /МАЙ 15/2025

Сергей Пронин

Д

Галина 
Чернова 

Татьяна 
Фаузер 

Анна 
Куликова 

Людмила 
Чеглакова 

Герберт 
Шопник

Ирина 
Кашкарова 

Ольга 
Коновалова  

Падшие  Падшие  
ангелыангелы    

– это не редкость.– это не редкость.    
Это неизбежная часть  Это неизбежная часть  

работы любой компанииработы любой компании
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Ильгиз Валинуров Ильгиз Валинуров 

Карьера топ-менеджера.  Карьера топ-менеджера.  
Лучшие практикиЛучшие практики
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Игорь ЗалюбовскийИгорь Залюбовский

Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  
поскольку работает с собирательными  поскольку работает с собирательными  

образами, срезами реальной жизниобразами, срезами реальной жизни
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Т
О

Р
И

Т
Е

Л
Л

И
Н

Г

Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
РучьевскийiPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова Префаб Технологии

Ольга 
Шаповалова Константа

Екатерина 
Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная SIGMA

Кирилл  
Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  
Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Г
О

С
У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
Л

Е
М

Е
Н

А
 В

 О
Р

Г
А

Н
И

З
А

Ц
И

И

Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
Р

И
Б

У
Н

А
 H

R
D

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
Д

А
Ж

А
 Б

И
З

Н
Е

С
А

Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Илья 
Глазырин

Елена 
Юргина

Галина 
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид 
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Команда GR зависит  Команда GR зависит 
от количества задач от количества задач

Денис ГудымДенис Гудым
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК 
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина 
TMKTMK
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Танцуй как всеТанцуй как все
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария 
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Камилла МантаеваКамилла Мантаева

Ролевой подход в оценкеРолевой подход в оценке
и развитии более понятени развитии более понятен
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Наталья  
Павлова

Любовь  
Черкасова

Наталья  
Минакова

Людмила  
Кузенкова

Ольга  
Цаплина

Игорь  
Лебедев

Елена  
Яхонтова

Виктория  
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Н

Е
Й

Р
О

С
Е

Т
И

 &
 Р

Е
К

Р
У

Т
М

Е
Н

Т

Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев
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Александр Нижник  
KR&P 

Дмитрий Соколов  
«Соколов и партнеры» 

Илья Тарасенко  
«Князев и партнёры» 

Алексей Голубев  
«Прайвеси Групп» 

Василий Орленко  
«Орленко и партнеры» 

Журнал «Коммерческие 
споры» №1 
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем

Семен ТеняевСемен Теняев
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Алексей АрустамовАлексей Арустамов  
Loginom CompanyLoginom Company

Подход Подход LOW-CODE /NO-CODELOW-CODE /NO-CODE - -
ценный инструмент для бизнесаценный инструмент для бизнеса

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 К

О
М

П
Е

Н
С

А
Ц

И
Я

 П
И

Т
А

Н
И

Я

Евгений Громаковский Евгений Громаковский 
CompassCompass

Ребята, я вас нанимаю  Ребята, я вас нанимаю  
себе на работу,  себе на работу,  

делюсь с вами деньгами  делюсь с вами деньгами  
для того, чтобы вы делали то,  для того, чтобы вы делали то,  

что могу делать ячто могу делать я
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Марк Кукушкин Марк Кукушкин 

ПиР – это моя инвестиция ПиР – это моя инвестиция 
в сообщество практиков в сообщество практиков 

развитияразвития

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Г

О
С

У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  
НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  
А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙКОМПЕТЕНЦИЙ

НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  
ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  
ДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  
ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  
РЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГРЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГ

РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  
ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ 
И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ 
В ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИВ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИ

ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ 
НА ТРЕХ КИТАХНА ТРЕХ КИТАХ

ИРИНА  
МИРОНОВА 

ИРИНА  
СТРАБЫКИНА

АЛЕКСЕЙ  
ОНОСОВ

ЮЛИЯ  
БЕРЕЗНИКОВА

РОМАН  
ГОРШКОВ

Времена не выбирают.Времена не выбирают.
В них живут. И побеждают!В них живут. И побеждают!

Сергей Пронин Сергей Пронин 
              телеграмм-канал  телеграмм-канал  

“Про Людей и “упырей”“Про Людей и “упырей”
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ННЕМАТЕРИАЛЬНАЯ  ЕМАТЕРИАЛЬНАЯ 
МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ

Александра 
Батина

Евгения 
Любко

Александра 
Веретено

Андрей 
Ващенко

Габдулла 
Хамитов
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СТРАТЕГИЯ  СТРАТЕГИЯ 
БИЗНЕСАБИЗНЕСА

КАЧЕСТВО КАЧЕСТВО 
ПЕРСОНАЛАПЕРСОНАЛА

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

HR &  HR & 
БИЗНЕСБИЗНЕС

ЦИФРОВАЯ ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОР-ТРАНСФОР-
МАЦИЯМАЦИЯ

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

СОЦСЕТИ И СОЦСЕТИ И 
РЕКРУТИНГРЕКРУТИНГ

ИНВЕСТИ-ИНВЕСТИ-
ЦИИЦИИ

АЛЕКСАНДР 
СТРЕЛЬНИКОВ

ВАЛЕНТИНА 
МАРКИНА

«АМЕТИСТ КЭПИТАЛ»

ВЛАДИСЛАВ 
ДАВЫДЕНКО

ООО КБ «СПЕКТР»

ИРИНА 
КУЛИЕВА

ЮЛИЯ 
БАЖАНОВА

СВЕТЛАНА 
КОЧМАЛА

ОЛЬГА 
ЛЕНСКАЯ

«ТРИНИТИ КОНСАЛТ»

ДМИТРИЙ 
ИСАКОВ

LENDER INVEST
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев А. Белгороков Г. Беловодченко А. Бобков

В. Булавин И. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Р. Гандапас М. Гребенюк Ф. Гузенюк В. Дель

Г. Джонстон М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Е. Котов Л. Кроль А. Курч А. Левитас И. Манн М. Молоканов

О. Набок Н. Непряхин Д. Норка С. Озоль А. Петрищев К. Палфинов В. Петрова И. Рызов

Ю. Самолов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко А. Тютин А. Урванцев

А. Фридман А. Фортуна Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов П. Эрзяйкин Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова М. Ильяхов
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Нам предстоит еще немало потрудиться,  Нам предстоит еще немало потрудиться, 
чтобы государство стало по-настоящему  чтобы государство стало по-настоящему 

демократическим, социальным и справедливым!демократическим, социальным и справедливым!

Сергей Пронин Сергей Пронин
              телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 А

С
Т

Р
О

Л
О

Г
И

Я
 &

 Р
Е

К
Р

У
Т

М
Е

Н
Т

Бывают руководители Бывают руководители ЛИДЕРЫЛИДЕРЫ,  ,  

бываютбывают  ТИРАНЫТИРАНЫ
Иван Шавкунов Иван Шавкунов 

         Астролог Астролог
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СЕРГЕЙ  
МАКШАНОВ 

«ИНСТИТУТ ТРЕНИНГА – АРБ ПРО» 

МИХАИЛ  
БУНТОВ 

БИЗНЕС–КОУЧ 

ВИКТОРИЯ 
ПЕТРОВА 

«ЛЮДИPEOPLE»  

КСЕНИЯ  
ЗАМУХОВСКАЯ 

POSTGRES PROFESSIONAL 

АННА  
КРАСОВСКАЯ 

 

СЕРГЕЙ  
ПРОНИН 

«ПРО ЛЮДЕЙ И «УПЫРЕЙ» 
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Владимир 
Верещагин 
GlobalCareer

СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ  СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ 
НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ,  НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ, 

КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО,  КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО, 
ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, 

СКОЛЬКО ИМ НУЖНОСКОЛЬКО ИМ НУЖНО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Юлия РокотянскаяЮлия Рокотянская

Вы попросили – HR сделалВы попросили – HR сделал
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Танцуй как всеТанцуй как все
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области  
должно быть как минимум  должно быть как минимум  

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов 
GVS GVS 
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин
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Василий Орленко
«Орленко и партнеры»

Павел ДуровПавел Дуров – пример предпринимателя,– пример предпринимателя,
который обладает отменнымкоторый обладает отменным

чутьем на  будущие трендычутьем на  будущие тренды

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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От воздействия страхом  От воздействия страхом 
к взаимодействию через довериек взаимодействию через доверие

Ольга Заверталюк



 

АЛЕКСАНДР СОЛОМАТИН, ПОЛИНА 
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От тренинга к системе: 
как модель 70–20–10 меняет 

корпоративное обучение

Александр Соломатин*           Полина Ровина*

омпании инвестируют в обучение, сотрудники проходят програм-
мы, дают высокие оценки — и продолжают работать так же, как 
раньше.

К
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Это не частный случай. В большинстве компаний обучение до сих пор проекти-
руется как событие: провели тренинг — значит, обучили.

Возникает закономерный вопрос: если обучение было качественным, почему 
не изменилось поведение?

В проектах A.S.Consult мы регулярно видим эту ситуацию: сильные обучающие 
решения не приводят к изменениям в работе сотрудников — и, как следствие, не 
влияют на бизнес-показатели.

ПОЧЕМУ «ХОРОШИЙ ТРЕНИНГ» НЕ ДАЁТ РЕЗУЛЬТАТА

Даже качественный тренинг решает только часть задачи: даёт знания, форми-
рует первичные навыки, повышает осознанность.

Но он почти не влияет на:

— закрепление поведения

— перенос в рабочие задачи

— устойчивые изменения в результатах

После обучения сотрудник возвращается в прежнюю среду. Если процессы, 
ожидания и управленческая практика не меняются — новое поведение не закре-
пляется.

В результате компания инвестирует в обучение, которое не влияет ни на про-
дажи, ни на качество работы, ни на удержание сотрудников.

Обучение остаётся внутри тренинга и не выходит в практику.

САМОЕ ДОРОГОЕ ОБУЧЕНИЕ — ЭТО ТО, КОТОРОЕ НЕ ВНЕДРЯЕТСЯ

Компания платит не за знания. 

Компания платит за изменение поведения сотрудников.



Если поведение не изменилось — обучение не сработало, даже если участники 
остались довольны.

Это означает прямые потери: ресурсы вложены, время потрачено, а бизнес-
результат не меняется.

В наших проектах мы видим: ключевые потери происходят не на этапе обуче-
ния, а на этапе внедрения.

Проблема не в качестве тренингов.

Проблема — в архитектуре обучения.

МОДЕЛЬ 70–20–10: ОБУЧЕНИЕ КАК СИСТЕМА

Модель 70–20–10 предлагает другой взгляд:

— 70% — обучение через рабочие задачи

— 20% — через взаимодействие

— 10% — через формальное обучение

Это не про распределение времени, а про архитектуру обучения.

В проектах внедрения модель используется как практический инструмент, кото-
рый позволяет связать обучение с рабочими действиями и результатами.

Обучение даёт результат только тогда, когда встроено в работу

Задача — не провести тренинг, а выстроить цепочку:

понимание → действие → закрепление.

Без этой цепочки обучение не влияет на результат — вне зависимости от каче-
ства программы.
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ГДЕ «ТЕРЯЕТСЯ» ЭФФЕКТ ОБУЧЕНИЯ

В большинстве программ эффект пропадает в трёх точках:

1. Нет перехода от знания к действию

Сотрудники понимают, но не начинают делать.

2. Нет поддержки внедрения

Попробовали — но не закрепили.

3. Не вовлечён руководитель

Новое поведение не становится нормой.

Это не разовые ошибки, а типовые точки потери эффекта, которые мы регуляр-
но фиксируем в компаниях.

В результате обучение остаётся разовым событием, а не становится частью ра-
бочих практик.

КАК МЕНЯЕТСЯ ПОДХОД

При переходе к модели 70–20–10 меняется сама логика проектирования.

Вместо вопроса «какой тренинг провести?» появляется другой: «какое поведе-
ние нужно изменить и как обеспечить его в работе?»

В проектах внедрения это приводит к пересборке программы:

— 10% — формирует понимание и инструменты

— 70% — задаёт конкретные действия в работе

— 20% — обеспечивает поддержку и обратную связь

Без этапа внедрения даже сильное обучение не даёт устойчивого результата.



РОЛИ В СИСТЕМЕ ОБУЧЕНИЯ

— Методолог проектирует систему, а не курс

— Бизнес-тренер работает с внедрением

— Руководитель становится ключевым участником

— Разработчик курсов связывает контент с применением

Фактически обучение становится частью управленческой системы.

ЧТО ЭТО ДАЁТ БИЗНЕСУ

Компании, которые переходят к системному обучению:

— получают влияние на бизнес-показатели

— сокращают разрыв «знаю — делаю»

— вовлекают руководителей в развитие

В проектах внедрения изменения фиксируются не только в обратной связи 
участников, но и в рабочих результатах.

Обучение перестаёт быть затратой и становится инструментом изменений.

С ЧЕГО НАЧАТЬ

Первый шаг — диагностика текущей системы.

Достаточно ответить на три вопроса:

— Есть ли этап внедрения после обучения?

— Вовлечены ли руководители?

— Связано ли обучение с рабочими задачами?
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Если хотя бы один ответ «нет», обучение остаётся набором активностей и не 
влияет на результат.

ПРАКТИЧЕСКИЙ МАТЕРИАЛ

Чтобы не ограничиваться общими выводами, мы подготовили диагностический 
чек-лист, который позволяет за 5–7 минут определить, где именно «теряется» эф-
фект обучения.

Внутри:

— 12 критериев

— шкала зрелости

— точки потери эффекта

Скачать бесплатно, без регистрации:

📌 https://clck.ru/3SgXxY

*Александр Соломатин, Полина Ровина 
A.S.Consult  
Эксперты в области проектирования и внедрения систем обу-
чения. Более 14 лет работают с корпоративными программами 
развития, включая blended learning, микроленинг и применение 
AI. 

                                                                                        Эксклюзивно для 
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. 
Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. 
Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев
Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)

№3
2025
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От сопротивления к результату: как превратить От сопротивления к результату: как превратить 
внедрение СЭД и ЭДО в точку роставнедрение СЭД и ЭДО в точку роста

Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных 
ошибокошибок

Работа с персональными данными с 2025 года: Работа с персональными данными с 2025 года: 
5 шагов для защиты бизнеса5 шагов для защиты бизнеса

Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — 
это потенциальные «ворота» для угрозыэто потенциальные «ворота» для угрозы

Где проходит граница между контролем и доверием Где проходит граница между контролем и доверием 
в работе линейного персонала?в работе линейного персонала?

Использование Telegram-бота в качестве Welcome Использование Telegram-бота в качестве Welcome 
book — это шаг навстречу цифровой трансформации book — это шаг навстречу цифровой трансформации 
HR-процессовHR-процессов

Эволюция «железа» как драйвер цифровой Эволюция «железа» как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации

Как защитить бизнес Как защитить бизнес 
от недобросовестных сотрудниковот недобросовестных сотрудников

(октябрь-декабрь)
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Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

Гл
ав

на
я 

те
ма

: М
Н

О
Г

О
Н

А
Ц

И
О

Н
А

Л
Ь

Н
А

Я
 К

О
М

А
Н

Д
А

Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Г
О

С
У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»

Гл
ав

на
я 

те
м

а:
  Т

о
к

с
и

ч
н

ы
е

 с
о

тр
у

д
н

и
к

и

ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Искусственный интеллект в системе Искусственный интеллект в системе 
документооборота и управления документооборота и управления 
корпоративными процессамикорпоративными процессами

Кибербезопасность начинается Кибербезопасность начинается 
с сотрудников: почему одних регламентов с сотрудников: почему одних регламентов 
недостаточнонедостаточно

Должностная инструкция ответственного Должностная инструкция ответственного 
сотрудника — допустимые требования, сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

Документы в банке: как работать, хранить Документы в банке: как работать, хранить 
и защищать данные в эпоху КЭДОи защищать данные в эпоху КЭДО

Увольнение главбуха: как за год подготовить Увольнение главбуха: как за год подготовить 
безопасное расставаниебезопасное расставание

CRM, мессенджеры и видеосвязь CRM, мессенджеры и видеосвязь 
не управляют компанией. Управляют не управляют компанией. Управляют 
процессы процессы 

Какие документы необходимо оформить Какие документы необходимо оформить 
при увольнении сотрудникапри увольнении сотрудника

(январь-март)
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№ 3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно, 
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано,
это тоже плохой знак — возможно, она 
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году: 
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ • КОММЕНТАРИИ • ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина,  Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

ммастер астер ппродажродаж
№ 2 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Никита ЛагодаНикита Лагода
эксперт эксперт 
по продвижению по продвижению 
лекарственных лекарственных 
препаратовпрепаратов

Олеся ШарковаОлеся Шаркова
руководитель руководитель 
IT-интегратора IT-интегратора 
«Экспресс лаб»«Экспресс лаб»

Елена УвароваЕлена Уварова
собственник собственник 
hrbusiness.ruhrbusiness.ru

Арсен СултанянАрсен Султанян
учредитель учредитель 
и генеральный и генеральный 
директор Digital директор Digital 
CaramelCaramel

Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко
бизнес-тренербизнес-тренер

Павел ВолодинПавел Володин
Биллион Бизнес Биллион Бизнес 
КонсалтингКонсалтинг

Михаил ЖучковМихаил Жучков
независимый эксперт независимый эксперт 
Построение систем Построение систем 
продаж в B2G, B2B, B2Cпродаж в B2G, B2B, B2C

Павел МокеровПавел Мокеров
собственниксобственник
агентства Clickberryагентства Clickberry

Ольга КалашниковаОльга Калашникова
PR-агентство Beyond PR-агентство Beyond 
BrandsBrands

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель, предприниматель, 
ИП Воронин Е.М.ИП Воронин Е.М.

Татьяна СмайлинаТатьяна Смайлина
директор директор 
по маркетингу Global по маркетингу Global 
CoachingCoaching

Ирина НевзороваИрина Невзорова
психолог, психолог, 
консультант консультант 
в направлении в направлении 
транзактный анализтранзактный анализ

Артем ЗюрюкинАртем Зюрюкин
управляющий управляющий 
партнёр компании партнёр компании 
Zurukin&PartnersZurukin&Partners

Алина Жукова Алина Жукова 
СЕО Консалтингового СЕО Консалтингового 
агентства агентства 
«Жук-Консалт»«Жук-Консалт»

Ефим ЧеботаревЕфим Чеботарев
бизнес-консультантбизнес-консультант

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU директор ATU 
ForwardingForwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

№ 1 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий Клинков
МКА «Клинков, 
Пахомов и 
Партнеры»

Борис Жалило
бизнес-тренер

Алексей Оносов
Предприниматель, 
бизнес-писатель, 
публицист

Надежда 
Лемутова
«Налоговый компас», 
руководитель

Дмитрий Келин
основатель 
и руководитель 
ЮК KELIN

Александр Осипов
директор 
по маркетингу 
Arenadata

Татьяна Редькина
руководитель 
направления ВЭД 
ТК КИТ

Игорь Кудинов
руководитель 
отдела развития  
Okdesk

Андрей Князев
адвокат, 
председатель МКА 
«Князев и партнеры»

Данила Лебедев
адвокат 
АО АБ «Земчихин 
и партнёры»

Олег Риферт
старший советник 
Nordic Star Law 
Offices

Элина Спичкова
юрист юридической 
фирмы 
«Yalilov&Partners»

Алексей 
Максименко
собственник 
строительной 
компании

Владлен 
Золотарев
генеральный 
директор ООО 
«АБИПА»

Василий Орленко
основатель  
Юридической 
компании «Орленко 
и партнеры»
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Р
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В
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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 Р
Е

Ф
О

Р
М

Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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»

Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Виктория 
Алферова 
юрист

Нина 
Аржанникова 
юрисконсульт

Дмитрий Беляев 
ООО АБТ, 
Директор по 
кибербезопасности

Людмила 
Ганичева
юрист ООО 
«Стандарты Аудита»

Дмитрий Келин 
основатель  
и руководитель  
ЮК KELIN

Ульяна Зеленая 
юрист

Андрей Задачин 
адвокат МКА 
«М-ПАРТНЕРС»

Сергей Родичев
Старший юрист 
МГКА «Бюро
адвокатов «Де-юре»

Павел Хлебников
адвокат

Екатерина 
Романова
Юридическое бюро 
ВЕСТА

Алина Вензель 
директор по 
правовым вопросам 
компании «Бридж 
Групп»

Макс Лоумен
бизнес-юрист, 
юридическое
сопровождение 
бизнеса

Оксана Васильева 
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Пётр Сухоруких
Основатель 
Репутационного
агентства 
Невидимка —
Россия — SiSS.ru

Юлия Иванова
Управляющий 
партнер
юридической 
компании ЮКО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

КОНФЕРЕНЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЯ “ТАЛАНТЫ” “ТАЛАНТЫ” 

19.03 С 14.00 ДО 17.0019.03 С 14.00 ДО 17.00  
СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБСТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБ

ПОДПИСЧИКИ ПОДПИСЧИКИ  И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО
ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901
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Виктория Петрова, ЛЮДИ пипл

КТО ВНОСИТ САМЫЙ БОЛЬШОЙ ВКЛАД 
В УСПЕХ КОМПАНИИ?

Владимир Афанасьев,
предприниматель, ментор и создатель проекта «АйДа»

ТАЛАНТЫ В АЙТИ – ИЩЕМ У ДЕТЕЙ

Антон Бут, директор департамента по развитию 
продуктов компании «Манго Телеком»
КАК ВЗРАСТИТЬ ТАЛАНТ РУКОВОДИТЕЛЯ

Элина Малагова, 
Бизнес-консультант, МВА

ОСТОРОЖНО – ТАЛАНТЫ

Анна Коханчик, руководитель UMA Aesthetic
ЧТО ДЕЛАТЬ ЧТОБЫ ТАЛАНТЫ 

ХОТЕЛИ У ВАС РАБОТАТЬ

Александр Гончаров,
главный редактор Топ-Персонал

ТАЛАНТЫ НИКТО НЕ ИЩЕТ

Юлия Насырова,
HR в digital, карьерный консультант, основатель HR-бюро

ТАЛАНТЫ – ГОЛОВНАЯ БОЛЬ

Игорь Залюбовский, доктор психологических 
наук, профессор, руководитель НПО ЭТАЛОН
КАК ВЫЯВИТЬ ТАЛАНТЫ С ПОМОЩЬЮ ИИ

Оксана Нилова, Ex HRD КОМУС, ex HR партнёр 
McKinsey, Эксперт по развитию бизнеса через команды

РОЖДЁННЫЕ ЛЕТАТЬ. ОПЫТ БОЛЬШОЙ КОМПАНИИ

Роман Бонч-Бруевич,
корпоративный психолог

ДИСЦИПЛИНА ПОБЕЖДАЕТ ТАЛАНТ
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Татьяна Горошко
юрист

Михаил Дубровин
помощник юриста 
компании HEADS

Ирина Олифирова
судебный юрист

Владислав 
Татаринов,
юрист по 
авторскому праву

Макс Лоуман,,
эксперт по 
юридической
стратегии бизнеса

Роман Дмовский,
генеральный
директор ООО 
«Корпорация ВЭД»

Илья Тарасенко,,
стажёр адвоката 
МКА «Князев и 
партнёры»

Кирилл Текшин,
генеральный
директор «ТКВ 
Групп»

Мария Косицкая,
адвокат

Антон Лебедев,
Адвокатская палата
Санкт-Петербурга

Дмитрий 
Мартасов
судебный юрист, 
эксперт по
гражданско-
правовым спорам

Юлия Шанина,
руководитель
Практики 
интеллектуальной
собственности ЮФ 
«Солнцев и
Партнеры»

Оксана Васильева
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Надежда 
Лемутова,
основатель 
компании 
«Налоговый Компас»

Дарья Нагорная,
Юрист семейной и
наследственной 
практики МГКА 
«Де-юре»

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Ч

Е
Л

О
В

Е
К

 +
 И

И

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 9
/2

0
2

5
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 9
/2

0
2

5

(302)
СЕНТЯБРЬ 2025

№ 9

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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WWW.TOP-PERSONAL.RU

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся
Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: ФРАНЧАЙЗИНГ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№1

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Алексей Оносов, 
основатель компании 
«Юнисофт»

Александр Косенко, 
основатель клиник 
«Медлайн»

Екатерина Юша, 
юрист, социолог, 
TABURET

Татьяна Федорова, 
директор ООО «ИКЦ 
Арина»

Лилия Камалова, 
управляющий партнер 
AzarenokPRO

Аблайхан Аяпов, 
СЕО imperyiacvetov.ru

Руслан Сагинбаев, 
Эксперт, специалист 
(Китай и Индия)

Эрик Тагиров, 
Владелец 
УК «Эра-Авто»

Екатерина Мартьянова 
директор «Космодром 
для бизнеса»

Дмитрий Сатаров, 
основатель «Эй, 
Стартапер!»

Светлана Гришкина, 
владелец Thai 
Traditions

Марина Ускова, 
ООО «Кадрофф», 
Руководитель 

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: УПРАВЛЕНИЕ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№2

Анар Данилов, 
руководитель проекта 
Cupulat

Тихон Резцов, генеральный 
директор Лаборатории 
Типографики Шрифтовик

Андрей Голунов, 
бизнес-терапевт

Светлана Колесникова, 
ментор от Сбера и 
наставник бухгалтеров 

Надежда Лемутова, 
руководитель «Налоговый 
компас» 

Дмитрий Мирошников, 
генеральный директор 
«Симедика РУ»

Ольга Черепякина, 
руководитель отдела 
digital-агентства icontext

Дмитрий Ткаченко, 
бизнес-тренер

Екатерина Авдеева, 
Корпорация недвижимости 
«АСТОРИУС»

Джули Борт, редактор 
отдела стартапов в 
TechCrunch

Анастасия Белаш, 
департамент E-Commerce 
компании ICONICOLOR

Элина Малагова, 
маркетолог-стратег, 
бизнес-консультант

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ
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ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

№1/2026

«« Вы уже внедряете  Вы уже внедряете 

ИИ ИИ системно  системно 
в свою компанию?в свою компанию?»»

Дмитрий Сёмин Дмитрий Сёмин

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ
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ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Э

Ф
Ф

Е
К

Т
И

В
Н

О
С

Т
Ь

 П
Е

Р
С

О
Н

А
Л

А

Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов

№ 1 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Использование чужого товарного знака 
в рекламе: мнение ФАС и судебная практика

Товары с изображениями персонажей 
мультфильмов

Верховный Суд о сроке подачи заявления 
о взыскании судебных расходов в пользу 
третьего лица

Слова ранят. Правовые 
последствия оскорблений

В 2025 году в Трудовом кодексе появятся 
нормы о заемном труде

Личная безопасность владельца бизнеса

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

íîìåðà: 7447273@bk.ru

íîìåðà: 7447273@bk.ru

о взыскании судебных расходов в пользу 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 И

И
 И

 М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Ч

Е
Л

О
В

Е
К

 +
 И

И

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 9
/2

0
2

5
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 9
/2

0
2

5

(302)
СЕНТЯБРЬ 2025

№ 9

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Наш ресурс — это наша команда. Наш ресурс — это наша команда. 
Мы постоянно инвестируем в развитие Мы постоянно инвестируем в развитие 
команды ПроЭлТех.команды ПроЭлТех.

Андрей ВасильевАндрей Васильев
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

Электронный архив компании: анализ Электронный архив компании: анализ 
проблем, создание и ведениепроблем, создание и ведение

Паспортизация архивов организаций ― Паспортизация архивов организаций ― 
источников комплектования ГА РФисточников комплектования ГА РФ

Современные аспекты дипломатической Современные аспекты дипломатической 
переписки: от традиций к цифровой эрепереписки: от традиций к цифровой эре

Документирование деятельности АОДокументирование деятельности АО

Документирование судебного процессаДокументирование судебного процесса

Таможенное оформление грузов: ошибки, Таможенное оформление грузов: ошибки, 
проблемы, спорыпроблемы, споры

Работа с документами с грифом Работа с документами с грифом 
о государственной тайне и их хранение. о государственной тайне и их хранение. 
Ошибки на практикеОшибки на практике

Персональные данные в кадрах: что Персональные данные в кадрах: что 
и кому можно обрабатывать, а что грозит и кому можно обрабатывать, а что грозит 
миллионными штрафамимиллионными штрафами

(апрель-июнь)

№2
2025

www.www.TOP-PERSONAL.RUTOP-PERSONAL.RU

В номере:

При поддержке:

(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)

№2
2025

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Введение режима коммерческой тайны Введение режима коммерческой тайны 
в целях обеспечения конфиденциальности в целях обеспечения конфиденциальности 
делопроизводстваделопроизводства

(январь-март)
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ЗАКАЖИТЕ
В ПОДАРОК

Электронные версии всех наших деловых журналов
(ниже указаны и есть на сайте www.top-personal.ru)

СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ ЖУРНАЛА
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Почему отменили свидетельство о Почему отменили свидетельство о 
государственной регистрации права?государственной регистрации права?

(январь-март)
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ТТравматизм и заболевания сотрудников, равматизм и заболевания сотрудников, 
работающих в офисе — анализ споровработающих в офисе — анализ споров

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ССокращение в компании: обязанности окращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

ООтветственность за нарушение техникитветственность за нарушение техники
безопасностибезопасности

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Åêàòåðèíà Àãàåâà

ППенсии военным. Судебная практикаенсии военным. Судебная практика
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ЕЕжегодная индексация заработной платы — жегодная индексация заработной платы — 
право или обязанность работодателя?право или обязанность работодателя?

Àëåêñàíäð Þæàëèí

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2025 годафевраль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение под давлениемвольнение под давлением
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ИИндексация заработной платы в 2025 годундексация заработной платы в 2025 году
Àíàñòàñèÿ Íàñîíîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 3  м

арт  2025

ССамострой наш, самостройамострой наш, самострой
Àëåêñàíäðà ØèøêèíàÀëåêñàíäðà Øèøêèíà

ВВнесудебное взыскание налогов. О чём важно несудебное взыскание налогов. О чём важно 
помнитьпомнить

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà Òàòüÿíà Êî÷àíîâà 

ППродавец скрыл наличие обременений и или родавец скрыл наличие обременений и или 
(ограничений) в отношении земельного участка. (ограничений) в отношении земельного участка. 
Правовая позиция судовПравовая позиция судов

Íèíà ÀðæàííèêîâàÍèíà Àðæàííèêîâà

ККак легально кидают на покупке недвижимости ак легально кидают на покупке недвижимости 
в России в 2025 году?в России в 2025 году?

Ãåîðãèé ÃàáîëàåâÃåîðãèé Ãàáîëàåâ

ЗЗавещание денежных вкладов – в чём авещание денежных вкладов – в чём 
«подводные камни»?«подводные камни»?

Äàðüÿ ÍàãîðíàÿÄàðüÿ Íàãîðíàÿ

ССодержать одну «кофе-точку» более прибыльно, одержать одну «кофе-точку» более прибыльно, 
чем управлять десятью домамичем управлять десятью домами

Íàäåæäà ÌàíÿõèíàÍàäåæäà Ìàíÿõèíà

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
ДДачи могут прекратить свое существование! ачи могут прекратить свое существование! 
СНТ объединяют с поселкамиСНТ объединяют с поселками

Ðåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. ÒàðàñåíêîÐåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. Òàðàñåíêî
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

№  1 / 2 0 2 4

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Бизнес и право сегодня

Людей обманывают пробным бесплатным 
периодом

Страх и ненависть в Тинькофф-банке:  
как пройти проверку по 115-ФЗ

Стройка вышла за сроки

Дробление бизнеса

Защита деловой репутации юридического  
лица. Анализ споров

Арест собственника бизнеса: причины,  
основания и практика судов

Прокурор запросил почти 10 лет для  
экс-сотрудника ФСБ за взятку в 160 млн руб

№  1 / 2 0 2 5
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главныхглавных
бухгалтеровбухгалтеров

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU

я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова
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2025№ 4
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Бизнес-конференции — Бизнес-конференции — 
это и яркие события, это и яркие события, 
и мощные инструменты и мощные инструменты 
развития отраслиразвития отрасли
Светлана МедведеваСветлана Медведева

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Тренд надо подхваты-Тренд надо подхваты-
вать не тогда, когда вать не тогда, когда 
о нем уже говорят все, о нем уже говорят все, 
а когда о нем еще а когда о нем еще 
не говорит никтоне говорит никто
Екатерина ЮшаЕкатерина Юша

Новая эффективность Новая эффективность 
ищите деньги ищите деньги 
организации в голове организации в голове 
у сотрудникову сотрудников
Анастасия ТахтароваАнастасия Тахтарова

Кажется, что без тебя Кажется, что без тебя 
коммуникации коммуникации 
остановятся, а бренд остановятся, а бренд 
развалится?развалится?
Вероника МойсаВероника Мойса

Почти каждый пятый Почти каждый пятый 
сотрудник использует сотрудник использует 
один пароль для всех один пароль для всех 
рабочих сервисоврабочих сервисов
Юрий ДраченинЮрий Драченин

Абсентеизм на работе: Абсентеизм на работе: 
как реагировать и что как реагировать и что 
делать?делать?
Лейсан КуликоваЛейсан Куликова

Краткость в письмах Краткость в письмах 
— не всегда сестра — не всегда сестра 
талантаталанта
Анна КунаеваАнна Кунаева

Важно научиться Важно научиться 
выбирать осознанно, выбирать осознанно, 
а не копировать модные а не копировать модные 
трендытренды
Инесса ТрубецковаИнесса Трубецкова

«В моей компании должна «В моей компании должна 
продавать даже продавать даже 
уборщица»уборщица»
Павел ВолодинПавел Володин

Что такое синдром Что такое синдром 
главного героя?главного героя?
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 К

О
У

Ч
И

Н
Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 1  январь  2026

ООбщая детско-родительская собственность бщая детско-родительская собственность 
на жилые помещения: практика оформления на жилые помещения: практика оформления 
и  собенности сделоки  собенности сделок

Анна ТарасоваАнна Тарасова

990-летний москвич под давлением сына 0-летний москвич под давлением сына 
«переиграл» сделку о продаже квартиры«переиграл» сделку о продаже квартиры

Мария БархударянМария Бархударян

ССрок исковой давности при разделе имущества: рок исковой давности при разделе имущества: 
как правильно его посчитать и не опоздатькак правильно его посчитать и не опоздать

Алексей КозаковАлексей Козаков

ККак переоформить недвижимость между ак переоформить недвижимость между 
родственникамиродственниками

Ирина ДружининаИрина Дружинина

ССтоит ли покупать апартаменты после тоит ли покупать апартаменты после 
отмены нулевого НДСотмены нулевого НДС

Марат СамитовМарат Самитов

ВВведение уголовной ответственности за ведение уголовной ответственности за 
фиктивное оспаривание сделокфиктивное оспаривание сделок

Дмитрий Федин, Михаил ЧерепновДмитрий Федин, Михаил Черепнов
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Д
Э

К
 -

 Л
У

Ч
Ш

А
Я

 Л
О

Г
И

С
Т

И
К

А

Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
Ф

Е
С

С
И

Я
 «

G
O

V
E

R
N

M
E

N
T

 R
E

L
A

T
IO

N
S

»

Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Э
Ф

Ф
Е

К
Т

И
В

Н
О

С
Т

Ь
 П

Е
Р

С
О

Н
А

Л
А

Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 2  ф

евраль  2026

РРазвод напоминает враждебное азвод напоминает враждебное 
поглощение, но без предварительного due поглощение, но без предварительного due 
diligencediligence

Алина ВензельАлина Вензель

ННовые региональные меры по решению овые региональные меры по решению 
жилищного вопроса семей с детьми: жилищного вопроса семей с детьми: 
законодательные решения и практика законодательные решения и практика 
примененияприменения

Анна ТарасоваАнна Тарасова

««Идет отток арендаторов, многие Идет отток арендаторов, многие 
освобождают площади!»: доля вакантных освобождают площади!»: доля вакантных 
офисов за два года выросла в 8 разофисов за два года выросла в 8 раз

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ВВ ГД предложили ввести обязательную  ГД предложили ввести обязательную 
видеофиксацию сделок с недвижимостьювидеофиксацию сделок с недвижимостью

Александр АлешкинАлександр Алешкин

ММошенники похитили 14 квартир умерших ошенники похитили 14 квартир умерших 
новосибирцев на сумму более 39 млн рублейновосибирцев на сумму более 39 млн рублей

Юрий АлександровЮрий Александров

Алина ВензельАлина Вензель

Анна ТарасоваАнна Тарасова

Валентина Валентина 
КуделинаКуделина

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

ЕкатеринаЕкатерина
АвдееваАвдеева

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
№ 3 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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Жилье — источник конфликтаЖилье — источник конфликта
Роман Майданчук, адвокатРоман Майданчук, адвокат
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 12  декабрь  2025

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые  правоохранительной системы, новые  
уголовно-правовые опасностиуголовно-правовые опасности

Дмитрий КлинковДмитрий Клинков

««Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до 
незаконного арендодателянезаконного арендодателя

Дарья НагорнаяДарья Нагорная

ППротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. ротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. 
Но может стать хужеНо может стать хуже

Мария КосицкаяМария Косицкая

ВВнук продал квартиру, в которой проживала его нук продал квартиру, в которой проживала его 
92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 
разбираем решение сударазбираем решение суда

Руслан КачкаевРуслан Качкаев

ВВозникает ли у собственника земельного озникает ли у собственника земельного 
участка неосновательное обогащение в виде участка неосновательное обогащение в виде 
платы за сервитут, если соглашение не было платы за сервитут, если соглашение не было 
зарегистрировано и должен ли сервитуарий зарегистрировано и должен ли сервитуарий 
вносить плату в данном случае? Позиция судейвносить плату в данном случае? Позиция судей

Нина АржанниковаНина Аржанникова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Òèìóð ÔàòûõîâÒèìóð Ôàòûõîâ

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Åâãåíèé ÄþìèíÅâãåíèé Äþìèí

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Ìàðèÿ ÁàðõóäàðÿíÌàðèÿ Áàðõóäàðÿí

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Åêàòåðèíà ÀâäååâàÅêàòåðèíà Àâäååâà

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Âëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ ÄåíèñîâàÂëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ Äåíèñîâà

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Äàðüÿ ÝéâåíìàíÄàðüÿ Ýéâåíìàí
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Тимур ФатыховТимур Фатыхов

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Евгений ДюминЕвгений Дюмин

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Мария БархударянМария Бархударян

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Владимир Шапенко, Мария ДенисоваВладимир Шапенко, Мария Денисова

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Дарья ЭйвенманДарья Эйвенман
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь

Глав
ная т

ема:
 КО

УЧ
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

Глав
ная т

ема:
 НЕ

ЗА
МЕ

НИ
МЫ

Е С
ОТ
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И

Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч

Глав
ная т

ема:
 TO

PO
KR

AT
YA

Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
Дмитрий Семин Дмитрий Семин

бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр Шуйский

Дмитрий Мирошников

Елена Тувашева

Александр Казак

Татьяна Федорова

Ильнур ИбрагимовРоман Бонч-Бруевич

Юлия Мамыркина

Каро Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся

Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed
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я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Издательский Дом «Управление Персоналом»Издательский Дом «Управление Персоналом»

С более подробным перечнем бизнес-изданий С более подробным перечнем бизнес-изданий 
вы можете ознакомиться на сайтевы можете ознакомиться на сайте

WWW.TOP-PERSONAL.RUWWW.TOP-PERSONAL.RU

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

РРуководство компании уволило работника, уководство компании уволило работника, 
который отказался выполнять задание, который отказался выполнять задание, 
не входившее в его обязанностине входившее в его обязанности

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ППадшие ангелы — это не редкость. адшие ангелы — это не редкость. 
Это неизбежная часть работы любой компанииЭто неизбежная часть работы любой компании

Ýëèíà Ìàëàãîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2026март 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ТТрудовой договор с СЕО — суть в деталяхрудовой договор с СЕО — суть в деталях

ППодсиживающие среди нас или почему за год одсиживающие среди нас или почему за год 
сменился каждый 5-й директорсменился каждый 5-й директор

Èðèíà Êàøêàðîâà

ООрганизуя массовое питание для всех, учитывать рганизуя массовое питание для всех, учитывать 
персонализированный подход очень сложноперсонализированный подход очень сложно

Àë¸íà Êîðîòêåâè÷

Þëèÿ ßêîâëåâà

ОО взыскании компенсации за неиспользованный  взыскании компенсации за неиспользованный 
отпускотпуск

Òàòüÿíà Íîâèêîâà 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроцедура допроса руководителя компании  роцедура допроса руководителя компании 
за трудовые нарушения. Возможно ли его  за трудовые нарушения. Возможно ли его 
задержание. Анализ судебной практики сложных задержание. Анализ судебной практики сложных 
трудовых споровтрудовых споров

Дмитрий Мартасов

««Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо 
срочно обновлять резюме»срочно обновлять резюме»

Сергей Журавлев

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2026февраль 2026

Татьяна Кочанова

ДДолжностная инструкция ответственно-олжностная инструкция ответственно-
го сотрудника — допустимые требования, го сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

ППроверка кандидатов на пост сео, главного  роверка кандидатов на пост сео, главного 
бухгалтера и других: допустимая процедура,  бухгалтера и других: допустимая процедура, 
анализ споров в суде, документирование процессаанализ споров в суде, документирование процесса

Ульяна Зеленая

УУвольнение профсоюзного лидера. Анализ спороввольнение профсоюзного лидера. Анализ споров
Алина Вензель

Светлана Никулина

ООбучение сотрудников. Спорыбучение сотрудников. Споры
Ульяна Зеленая
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Б

И
З

Н
Е

С
 И

 П
Р

А
В

О
 

Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин

Гл
ав

на
я 

те
ма

: С
И

Л
А

 К
О

Л
Л

Е
К

Т
И

В
Н

О
Г

О
 Л

И
Д

Е
Р

С
Т

В
А

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Д
Е

Л
О

В
О

Й
 Б

Р
Е

Н
Д

Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин

Ãë
àâ

íà
ÿ 

òå
ì

à:
  Í

å
ç

à
ì

å
í

è
ì

û
å

ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл

ав
на

я 
те

ма
: Л

И
Д

Е
Р

С
Т

В
О

Гл
ав

на
я 

те
ма

: А
Р

Е
С

Т
 П

Р
Е

Д
П

Р
И

Н
И

М
А

Т
Е

Л
Я

Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев

(Á
è

ç
í

å
ñ

)

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 1
/2

0
2

6
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 1
/2

0
2

6

(306)
ЯНВАРЬ 2026

№ 1

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 1
2

/2
0

2
5

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 1
2

/2
0

2
5

(305)
ДЕКАБРЬ 2025

№ 12

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ННачните с чекапа здоровья сотрудниковачните с чекапа здоровья сотрудников

ННовосибирец рассказал об ужасных условиях овосибирец рассказал об ужасных условиях 
труда на заводе и взыскал с него миллионтруда на заводе и взыскал с него миллион

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
декабрь 2025декабрь 2025

ЕЕсли сотрудники работают дистанционно сли сотрудники работают дистанционно 
(Переработка у удаленных сотрудников)(Переработка у удаленных сотрудников)

ЗЗаверенная переписка в мессенджере оказалась аверенная переписка в мессенджере оказалась 
бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила 
сторону доказательствсторону доказательств

ММожет ли самозанятый расти внутри компании?ожет ли самозанятый расти внутри компании?

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые уголовно-правоохранительной системы, новые уголовно-
правовые опасностиправовые опасности

СС днём военного пенсионера, боевые друзья! днём военного пенсионера, боевые друзья!

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ЕЕсли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!сли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!

ЭЭкс-директор орловского филиала РСХБ кс-директор орловского филиала РСХБ 
обвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапуробвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапур

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
ноябрь 2025ноябрь 2025

700700 деятелей науки и искусства выступили  деятелей науки и искусства выступили 
против сверхразумного ИИпротив сверхразумного ИИ

ВВсе виды ответственность главного бухгалтерасе виды ответственность главного бухгалтера

РРаботать мамой в России станет выгодно аботать мамой в России станет выгодно 
благодаря новой инициативеблагодаря новой инициативе

ББывший менеджер «Аэрофлота» получил девять ывший менеджер «Аэрофлота» получил девять 
лет за растрату 3,8лет за растрату 3,8

ППутин расширил перечень оснований для утин расширил перечень оснований для 
увольнения мигрантовувольнения мигрантов

ЗЗачет — это интим: вокруг скандала с пикапером ачет — это интим: вокруг скандала с пикапером 
Шереметьевым разгорелось расследованиеШереметьевым разгорелось расследование
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ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  
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««ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многихЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многих
компанияхкомпаниях

ЗЗадержки выплаты заработной платы. Советы адержки выплаты заработной платы. Советы 
для СЕО компанийдля СЕО компаний

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

Ìèõàèë Ìåðêóëîâ

ННациональный мессенджер и обработка ациональный мессенджер и обработка 
персональных данных. Чего ждать?персональных данных. Чего ждать?

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений июль 2025правоотношений июль 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

BBI: мужчина втайне совместил три работы I: мужчина втайне совместил три работы 
и повысил доход до $500 000 в годи повысил доход до $500 000 в год

РРабота с аудиовизуальными документами абота с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Ñâåòëàíà Íèêóëèíà

ЦЦифровизация породила изощренные способы ифровизация породила изощренные способы 
кражи интеллектуальной собственности, кражи интеллектуальной собственности, 
которые сложно квалифицировать в рамках которые сложно квалифицировать в рамках 
традиционного праватрадиционного права

Ìàêñ Ëîóìàí

Äàíèëà Ëåáåäåâ, Äèàíà Õàëèòîâà
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KKPI: законность, споры, судебная практикаPI: законность, споры, судебная практика
Åêàòåðèíà Ëîõìàí

ВВрачи и медперсонал — анализ споров рачи и медперсонал — анализ споров 
по трудовой деятельностипо трудовой деятельности

ППоследствия увольнения руководителя компанииоследствия увольнения руководителя компании
Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ММикрообучение, фидбек, смысл: как развивается икрообучение, фидбек, смысл: как развивается 
корпоративное обучение в 2025 годукорпоративное обучение в 2025 году

Àëåêñàíäðà Àïïåëü

ААнализ трудовых споров в силовых организациях — нализ трудовых споров в силовых организациях — 
прокуратура, полиция и т. д.прокуратура, полиция и т. д.

Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2025 годамарт 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроцедура увольнения: коллизии, спорыроцедура увольнения: коллизии, споры
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ММРОТ — категория трудового законодательстваРОТ — категория трудового законодательства
и недопустимость произвольного вмешательства и недопустимость произвольного вмешательства 
в хозяйственную деятельностьв хозяйственную деятельность

Ñåðãåé Ëóöåíêî

ККомментарии экспертовомментарии экспертов
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 5
/2

0
2

5
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 5
/2

0
2

5

(298)
МАЙ 2025

№ 5

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААбсентеизм — это вид психологической игры, бсентеизм — это вид психологической игры, 
форма выражения протестаформа выражения протеста

ЭЭДО и трудовые документы — осторожно. ДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Åêàòåðèíà Ëîõìàí

Èðèíà Íåâçîðîâà

УУспешный врач в онлайне: стратегии развития спешный врач в онлайне: стратегии развития 
и рискии риски

Äàðüÿ Êîëüìàí

ДДоверенность: кому, когда и какое право дает?оверенность: кому, когда и какое право дает?
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
апрель 2025 годаапрель 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры
Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ЗЗа пределами рабочего времениа пределами рабочего времени
Òàòüÿíà Íîâèêîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ДДолгие спорыолгие споры
Òàòüÿíà Íîâèêîâà
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ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры

ССудебные споры при увольнении за кражуудебные споры при увольнении за кражу
Òàòüÿíà Ãîðîøêî

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ДДробление бизнеса и трудовые отношения: анализ робление бизнеса и трудовые отношения: анализ 
судебных споровсудебных споров

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июнь 2025 годаиюнь 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение за халтурувольнение за халтуру
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППенсия предпринимателяенсия предпринимателя
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ОО сроках исковой давности сроках исковой давности
Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ККак разрешается судами вопрос о допустимости ак разрешается судами вопрос о допустимости 
удержания отступного за отказ от договораудержания отступного за отказ от договора
оказания услуг? Анализ законодательным нормоказания услуг? Анализ законодательным норм
и правоприменительной практикии правоприменительной практики

Íèíà Àðæàííèêîâà
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ППодписывайте всегда договор и актодписывайте всегда договор и акт

ППраво на обеденную зону: почему работники раво на обеденную зону: почему работники 
торговли едят стоя — если едят вообщеторговли едят стоя — если едят вообще

Ìèõàèë Ñòåïàíîâ

Îêñàíà Âàñèëüåâà

ППрава на софт — всё серьёзнорава на софт — всё серьёзно
Âèòàëèé ßíêî

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июль 2025 годаиюль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККража интеллектуальной собственностиража интеллектуальной собственности
Àëåêñàíäð Ñàðàòîâ

ППротивопожарная безопасность сегодняротивопожарная безопасность сегодня

ППереработки: ЗА и ПРОТИВереработки: ЗА и ПРОТИВ
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППерсональные данные в кадрах: что и кому ерсональные данные в кадрах: что и кому 
можно обрабатывать, а что грозит миллионными можно обрабатывать, а что грозит миллионными 
штрафамиштрафами

Ìàêñèì Ëàãóòêèí

ООборотные штрафы — это больноборотные штрафы — это больно
Åâãåíèé Öàð¸â

Èãîðü Êóäèíîâ
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Гузенюк Гузенюк 
ФилиппФилипп

ЕринЕрин
ДмитрийДмитрий

Ерохин Ерохин 
АлександрАлександр

Жигилий Жигилий 
ЕвгенийЕвгений

Колотилов Колотилов 
ЕвгенийЕвгений

Кривулин Кривулин 
ИгорьИгорь

Кроль Кроль 
ЛеонидЛеонид

Кукушкин Кукушкин 
МаркМарк

Асланов Асланов 
ТимурТимур

Былинкин Былинкин 
СергейСергей

Баранова Баранова 
ТатьянаТатьяна

Батырев Батырев 
МаксимМаксим

Валинуров Валинуров 
ИльгизИльгиз

Ващенко Ващенко 
АндрейАндрей

Гаврилова Гаврилова 
НадеждаНадежда

Гандапас Гандапас 
РадиславРадислав

КурчКурч
АндрейАндрей

МаннМанн
ИгорьИгорь

Мушин-Мушин-
Македонский Македонский 
АртемАртем

Набок Набок 
ОксанаОксана

Непряхин Непряхин 
НикитаНикита

Норка Норка 
ДмитрийДмитрий

Овчаренко Овчаренко 
МаксимМаксим

Петрова Петрова 
ВикторияВиктория

Семенов Семенов 
СергейСергей

Сёмин Сёмин 
ДмитрийДмитрий

Соломатин Соломатин 
АлександрАлександр

Ткаченко Ткаченко 
ДмитрийДмитрий

Тютин Тютин 
АльбертАльберт

Юстус Юстус 
ГенрихГенрих

Яхонтова Яхонтова 
ЕленаЕлена

Габдулла Габдулла 
ХамитовХамитов
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Полина 
Плотникова 

 
Валерия  
Кадина 

 
Елизавета  
Майер

 
Алексей  
Новиков 

 
Алексей  
Тюльпин 

 
Артем  
Гладков

 
Антон  
Капитонов 

 
Ольга  
Саенко  

 
Валерия  
Гришко 
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Сергей 
Пронин 

Год назад Ваше 
экономически обоснованное 

предложение о необходимости 
индексировать пенсии работающих 

пенсионеров, прозвучавшее в 
интервью , было поддержано 

Президентом страны в его 
выступлении на ПМЭФ, а спустя 
всего несколько месяцев было 

принято на законодательном уровне. 
И уже с первого января пенсии 
почти 8 миллионов работающих 

впервые за последние 9 лет 
увеличились, причем почти на 10 

процентов! И у Вас есть новая 
масштабная и нетривиальная идеи 

для предстоящего форума, и, 
возможно, даже не одна.?

ействительно, у меня есть новые идеи, причем не одна и даже не не-
сколько, а целый комплекс взаимосвязанных предложений, реализа-
ция которых, на мой взгляд, позволит достаточно быстро превратить 

нашу страну в страну в одну из лучших стран мира во всех отношениях. И очень 
важно, что нынешнее руководство страны заинтересовано в новых идеях «снизу» и, 
как показала история с индексацией пенсий работающим пенсионерам, готово без 
обычных бюрократических затяжек и проволочек претворять их в жизнь. Об этом 
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Чтобы стать сильным
и суверенным, государство 
должно быть свободным, 

справедливым и социальным!

ГОСУПРАВЛЕНИЕ /МАЙ 15/2025

Сергей Пронин

Д

Галина 
Чернова 

Татьяна 
Фаузер 

Анна 
Куликова 

Людмила 
Чеглакова 

Герберт 
Шопник

Ирина 
Кашкарова 

Ольга 
Коновалова  

Падшие  Падшие  
ангелыангелы    

– это не редкость.– это не редкость.    
Это неизбежная часть  Это неизбежная часть  

работы любой компанииработы любой компании
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Ильгиз Валинуров Ильгиз Валинуров 

Карьера топ-менеджера.  Карьера топ-менеджера.  
Лучшие практикиЛучшие практики
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Игорь ЗалюбовскийИгорь Залюбовский

Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  
поскольку работает с собирательными  поскольку работает с собирательными  

образами, срезами реальной жизниобразами, срезами реальной жизни
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
РучьевскийiPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова Префаб Технологии

Ольга 
Шаповалова Константа

Екатерина 
Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная SIGMA

Кирилл  
Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  
Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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И

Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
ав

на
я 

те
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: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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К

О
Н

О
М

И
К

А

Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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О

Й
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Н
Д

Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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А
Ж

А
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А

Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на

я 
те

ма
: М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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я 
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И
Д

Е
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С
Т

В
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Гл
ав
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: А
I&

 Б
И

З
Н

Е
С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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»

Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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ЯНВАРЬ 2026

№ 1
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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 т
ем

а:
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Р
Е
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Т

 П
Р

Е
Д

П
Р

И
Н

И
М

А
Т

Е
Л

Я

Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Е

Н
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Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 А

I&
 Б

И
З

Н
Е

С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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 т
ем

а:
 С

И
Н

И
Е

 В
О

Р
О

Т
Н

И
Ч

К
И

Илья 
Глазырин

Елена 
Юргина

Галина 
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид 
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Я
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G
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R
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T
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E

L
A

T
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»

Команда GR зависит  Команда GR зависит 
от количества задач от количества задач

Денис ГудымДенис Гудым

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
М

К
:О

Б
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Ч
Е

Н
И

Е
 П

Е
Р

С
О

Н
А

Л
А

Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК 
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина 
TMKTMK

Гл
ав
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Й
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Р
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И

Н
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М
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И
И

Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Танцуй как всеТанцуй как все
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: А
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария 
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова

Дмитрий 
Мирошников
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«

Л
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»

Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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 т
ем
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 М
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А
Ц

И
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 П

Р
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Д
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Ж
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 Б
И
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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 т
ем

а:
 Д

Е
Л
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Й
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Камилла МантаеваКамилла Мантаева

Ролевой подход в оценкеРолевой подход в оценке
и развитии более понятени развитии более понятен
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Наталья  
Павлова

Любовь  
Черкасова

Наталья  
Минакова

Людмила  
Кузенкова

Ольга  
Цаплина

Игорь  
Лебедев

Елена  
Яхонтова

Виктория  
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев
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Александр Нижник  
KR&P 

Дмитрий Соколов  
«Соколов и партнеры» 

Илья Тарасенко  
«Князев и партнёры» 

Алексей Голубев  
«Прайвеси Групп» 

Василий Орленко  
«Орленко и партнеры» 

Журнал «Коммерческие 
споры» №1 
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем

Семен ТеняевСемен Теняев
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Алексей АрустамовАлексей Арустамов  
Loginom CompanyLoginom Company

Подход Подход LOW-CODE /NO-CODELOW-CODE /NO-CODE - -
ценный инструмент для бизнесаценный инструмент для бизнеса
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Евгений Громаковский Евгений Громаковский 
CompassCompass

Ребята, я вас нанимаю  Ребята, я вас нанимаю  
себе на работу,  себе на работу,  

делюсь с вами деньгами  делюсь с вами деньгами  
для того, чтобы вы делали то,  для того, чтобы вы делали то,  

что могу делать ячто могу делать я
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Марк Кукушкин Марк Кукушкин 

ПиР – это моя инвестиция ПиР – это моя инвестиция 
в сообщество практиков в сообщество практиков 

развитияразвития
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НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  
НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  
А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙКОМПЕТЕНЦИЙ

НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  
ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  
ДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  
ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  
РЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГРЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГ

РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  
ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ 
И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ 
В ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИВ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИ

ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ 
НА ТРЕХ КИТАХНА ТРЕХ КИТАХ

ИРИНА  
МИРОНОВА 

ИРИНА  
СТРАБЫКИНА

АЛЕКСЕЙ  
ОНОСОВ

ЮЛИЯ  
БЕРЕЗНИКОВА

РОМАН  
ГОРШКОВ

Времена не выбирают.Времена не выбирают.
В них живут. И побеждают!В них живут. И побеждают!

Сергей Пронин Сергей Пронин 
              телеграмм-канал  телеграмм-канал  

“Про Людей и “упырей”“Про Людей и “упырей”
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ННЕМАТЕРИАЛЬНАЯ  ЕМАТЕРИАЛЬНАЯ 
МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ

Александра 
Батина

Евгения 
Любко

Александра 
Веретено

Андрей 
Ващенко

Габдулла 
Хамитов
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СТРАТЕГИЯ  СТРАТЕГИЯ 
БИЗНЕСАБИЗНЕСА

КАЧЕСТВО КАЧЕСТВО 
ПЕРСОНАЛАПЕРСОНАЛА

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

HR &  HR & 
БИЗНЕСБИЗНЕС

ЦИФРОВАЯ ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОР-ТРАНСФОР-
МАЦИЯМАЦИЯ

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

СОЦСЕТИ И СОЦСЕТИ И 
РЕКРУТИНГРЕКРУТИНГ

ИНВЕСТИ-ИНВЕСТИ-
ЦИИЦИИ

АЛЕКСАНДР 
СТРЕЛЬНИКОВ

ВАЛЕНТИНА 
МАРКИНА

«АМЕТИСТ КЭПИТАЛ»

ВЛАДИСЛАВ 
ДАВЫДЕНКО

ООО КБ «СПЕКТР»

ИРИНА 
КУЛИЕВА

ЮЛИЯ 
БАЖАНОВА

СВЕТЛАНА 
КОЧМАЛА

ОЛЬГА 
ЛЕНСКАЯ

«ТРИНИТИ КОНСАЛТ»

ДМИТРИЙ 
ИСАКОВ

LENDER INVEST
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев А. Белгороков Г. Беловодченко А. Бобков

В. Булавин И. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Р. Гандапас М. Гребенюк Ф. Гузенюк В. Дель

Г. Джонстон М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Е. Котов Л. Кроль А. Курч А. Левитас И. Манн М. Молоканов

О. Набок Н. Непряхин Д. Норка С. Озоль А. Петрищев К. Палфинов В. Петрова И. Рызов

Ю. Самолов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко А. Тютин А. Урванцев

А. Фридман А. Фортуна Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов П. Эрзяйкин Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова М. Ильяхов
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Нам предстоит еще немало потрудиться,  Нам предстоит еще немало потрудиться, 
чтобы государство стало по-настоящему  чтобы государство стало по-настоящему 

демократическим, социальным и справедливым!демократическим, социальным и справедливым!

Сергей Пронин Сергей Пронин
              телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”
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Бывают руководители Бывают руководители ЛИДЕРЫЛИДЕРЫ,  ,  

бываютбывают  ТИРАНЫТИРАНЫ
Иван Шавкунов Иван Шавкунов 

         Астролог Астролог
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СЕРГЕЙ  
МАКШАНОВ 

«ИНСТИТУТ ТРЕНИНГА – АРБ ПРО» 

МИХАИЛ  
БУНТОВ 

БИЗНЕС–КОУЧ 

ВИКТОРИЯ 
ПЕТРОВА 

«ЛЮДИPEOPLE»  

КСЕНИЯ  
ЗАМУХОВСКАЯ 

POSTGRES PROFESSIONAL 

АННА  
КРАСОВСКАЯ 

 

СЕРГЕЙ  
ПРОНИН 

«ПРО ЛЮДЕЙ И «УПЫРЕЙ» 
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Владимир 
Верещагин 
GlobalCareer

СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ  СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ 
НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ,  НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ, 

КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО,  КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО, 
ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, 

СКОЛЬКО ИМ НУЖНОСКОЛЬКО ИМ НУЖНО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Юлия РокотянскаяЮлия Рокотянская

Вы попросили – HR сделалВы попросили – HR сделал
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Танцуй как всеТанцуй как все
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области  
должно быть как минимум  должно быть как минимум  

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов 
GVS GVS 
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин
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Василий Орленко
«Орленко и партнеры»

Павел ДуровПавел Дуров – пример предпринимателя,– пример предпринимателя,
который обладает отменнымкоторый обладает отменным

чутьем на  будущие трендычутьем на  будущие тренды

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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От воздействия страхом  От воздействия страхом 
к взаимодействию через довериек взаимодействию через доверие

Ольга Заверталюк
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_______________________________________________________________ 
Тел: +7(985)255-57-56                                        E-mail: dmitry@tkachenko.pro 

 

 
 
 

Инженер-наладчик процесса продаж 

Самый «играющий» тренер по продажам в России          
тренинг строится как практикум, а не как лекция 

Шесть раз в ТОП-рейтингах лучших тренеров по продажам  
(журналы «Управление персоналом» (дважды), «Управление 
сбытом», «Treningo», «Sales business/Продажи» и Salesportal.ru) 

Тренер-консультант по продажам с 2002-го года 

№9 в рейтинге «Самых стильных бизнес-спикеров России» 
(по рейтингу «Hub speakers magazine») 

ДДммииттрриийй  ТТккааччееннккоо  

 
ААВВТТООРР  ККННИИГГ  ИИ  ППУУББЛЛИИККААЦЦИИЙЙ  

 

 
Деловые 
бестселлеры 
2015 – 2025гг. 
 

     

 
Запрещены в 
2015г   

 
 

Книги 
2005- 2010 

годов 
   

 
ККЛЛИИЕЕННТТЫЫ  

  

 

 
ККООННТТААККТТЫЫ  

 
 

 
www.tkachenko.pro 

 
 

 

 

 
 

Telegram-канал 
«Продажи и переговоры в кино: 
разбор с Дмитрием Ткаченко» 
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Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Рекламные рассылки: цели, экономика, методы и 

практическая эффективность

Торговые центры - кому на, Руси жить хорошо

нейминг и логотип – это фундамент доверия и 

лояльности к бренду

Генератор видео

Ценовые войны

Разработка сайта – как создать хороший сайт и не сойти 

с ума не разориться?

Сильные и слабые стороны конкурентов с помощью 

SWOT-анализа

Почему один недовольный клиент — дороже трех 

довольных
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НАШЕ БУДУЩЕЕ,  
ЕГО КОНСТРУКТОРЫ 

И  АРХИТЕКТОРЫ

Елена Яхонтова*

принадлежу к счастли-
вой группе людей, ко-
торые причастны к соз-

данию будущего, изучая лучший опыт 
и помогая обрести видение, силу и 
компетенции тем, кто уже сейчас за-
кладывает основы нового мира и про-
тивостоит тем, у кого иные планы. 

Будущее в бизнесе подвластно 
конструкторам новых условий конку-
ренции. Это руководители, которые 
вовремя уловили формирующиеся 
возможности и трансформировали 
бизнес-модели своих компаний в эко-
системы, заняв в них центральное 
положение (Сбер, Тиньков, МТС, Ян-
декс и др.). Они создают бизнес не 
вокруг одной транзакции, а вокруг 
всего пути пользователя, преследуя 
цель удовлетворить максимум его по-

Я

Елена Сергеевна, мой коуч три года, 
мне очень много дало наше 
сотрудничество, мы улучшили 
процессы управления персоналом, 
усовершенствовали систему.

Хайруллина Мария Михайловна

VK - Yakhontova_E
Instagram - Elena_S_Yakhontova
Facebook - Елена Яхонтова

Собственник и генеральный директор маркетингового 
агентства INFINITY PROJECT и компании LIME.GIFT

Руководитель бизнес- клуба INSIDE

Руководитель Центра развития партнерских программ 
Комитета по развитию бизнес-практик союза 
«Московская торгово-промышленная палата»

ЯХОНТОВА
ЕЛЕНА СЕРГЕЕВНА
Доктор социологических наук, профессор 
РАНХиГС, сертифицированный тренер, 
консультант в области управления, коуч первых 
лиц (Институт Менеджмента Великобритании), 
мастер наук в области разработки тренинговых 
и образовательных программ университета 
Твенте (Нидерланды), почетный работник 
сферы Образования РФ.
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Более 15 сертификатов повышения квалификации от ведущих бизнес-школ Австралии, США, Великобритании, Швейцарии,  
также российских школ по развитию цифровых компетенций.

Опыт тренинга и управленческого консультирования - более 25 лет. За это время помогала развитию управленческих 
команд и кадровому резерву ЮКОС, ТНК, Лукойл, Транснефть, Роснефть, Сургутнефтегаз, Татнефть, Сбербанк, НПО 
"Энергия", РУСАЛ, РЖД и многим другим в России, а также в Армении, Азербайджане, Казахстане, Киргизии, Молдова, 
Таджикистан, Узбекистане, ОАЭ. 

Много проектов реализовано для государственных структур - Центробанк, Министерство экономического развития, 
Правительство Тверской области, Правительство Челябинской области, кадровая служба Калужской области   и др.   
Двукратный лауреат Национальной премии "Капитаны российского бизнес" в номинации "Лучшие бизнес-тренеры и 
консультанты".

Автор более 180 публикаций (монографии, учебники и статьи), посвященных различным аспектам управления 
человеческими ресурсами и лидерству. Одна из лидеров общественного мнения, регулярно приглашается в качестве 
эксперта различными СМИ ("Место встречи" НТВ, "Доброе утро" Россия 1 и др.)

Эксперт в области стратегического управления человеческими ресурсами, управление по ценностям, управление 
исполнением, управление мультидисциплинарными командами, управление изменениями, оценка и совершенствование 
лидерства, формирование и коррекция имиджа, совершенствование организационной культуры, личная эффективность 
топа, неэтичное поведение, управление конфликтами и др. 
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требностей в рамках созданного периметра. Эти бизнесмены трансформировали 
инструмент организации бизнеса в способ его масштабирования и развития для 
удержания потребителей посредством синергии своих продуктов и услуг. Ведь 
экосистема создает «клей», которым скрепляет потребителей через единый ID и 
их бесшовный переход между различными сервисами. Чем более разветвленная 
экосистема, больше сервисов предлагается потребителю, тем сложнее ему отка-
заться от своих привилегий и перейти к конкурентам. Конструкторы экосистемы 
уже поломали традиционные правила игры на рынках посредством:

•	 стирания границ между отраслями и рынками, субсидирования одних рын-
ков за счет других;

•	 подмены конкуренции между продуктами и услугами на конкуренцию пред-
лагаемых образов жизни (Сбер/Яндекс/Тиньков);

•	 изменения потребительского поведения от «выбора» к «подписке», закры-
вающей сразу несколько потребительских нужд, что закономерно ведет к сниже-
нию лояльности брендам за счет развития лояльности экосистеме. 

Ключевым конкурентным преимуществом становится количество и ка-
чество связанных данных.

Дальновидные уже заложили основы своих преимуществ на годы вперед. В 
недалеком будущем рынок будет поделен между гигантскими экосистемами, а 
компании, которые не войдут в ту или иную экосистему, потеряют конкуренто-
способность. Исключение, на мой взгляд, составят только те компании, которые 
обладают уникальной компетенцией и занимают узкие ниши. Так что наступает 
время поглощений. У большинства компаний в этой ситуации остается две стра-
тегии: первая — либо становиться частью той или иной экосистемы, делиться с 
ней маржинальностью и данными; вторая — развивать свою уникальность в узкой 
сфере. Правда, есть еще одна стратегия — формировать свою экосистему. Во 
многих регионах и сферах это еще некоторое время будет возможно, но может 
быть реализовано при наличии харизматичных лидеров с набором правильных 
компетенций и больших инвестиций. А если нужных компетенций нет у руководи-
теля, даже при наличии инвестиций можно вместо экосистемы создать «зоопарк» 
из набора разрозненных бизнесов, которые не дают синергии, а конкурируют 
между собой за ограниченные ресурсы. Итак, помимо лидерства конструктору 
будущих рынков и мира в целом, нужны стратегическое видение «конструктора», 



управление сложной структурой капитала, технологические компетенции кон-
структора, управление талантами, сложностью и неопределенностью, а также 
клиентоцентричность на уровне образа жизни.

Одновременно будущее создают социальные архитекторы, которые уже сей-
час целенаправленно, а иногда и спонтанно, меняют наш социальный ландшафт 
— социальную реальность, динамичную и порой противоречивую, в которой рож-
даются и живут люди, реализуют свои проекты компании и организации. Будут 
успешными эти проекты без учета особенностей социального ландшафта? Нет. 
Хочешь успеха в среднесрочной перспективе — учитывай этот ландшафт, а если 
замахиваешься на долгосрочную перспективу — меняй его исходя из своих це-
лей. Как это в свое время сделал Петр 1, или сравнительно недавно Стив Джобс, 
Клейнрок, Тим Бернер-Ли и др.

Социальные архитекторы меняют ландшафт не словами, а практиками 
управления. 

В частности, принципом распределением ресурсов- денег, исполнителей, лич-
ного внимания, полномочий, доступа и пр. Для этого выявляется «узкое горлыш-
ко» и ресурсы концентрируются в этой точке, меняются правила их распреде-
ления, создаются новые потоки, которые запускают цепную реакцию. При этом 
ресурсы могут быть разными: деньги и гранты у Сороса и Гейтса, городская ин-
фраструктура для людей у Собянина, культурный капитал в виде доступных би-
блиотек у Карнеги. 

Социальные архитекторы также меняют ландшафт личным примером, особен-
но своими поступками в сложной ситуации, в которых проявляются их истинные 
цели и ценности. Они как радары должны улавливать переживания людей, про-
являть смелость, поднимать неудобную информацию наверх и блокировать опас-
ные решения, даже экономически выгодны. Если ошибка уже допущена, един-
ственно верное решение — принять ответственность, наладить коммуникацию с 
людьми, а не прятаться от них и защищать репутацию ценой отрицания фактов. 

Практиками управления и личным примером лидеры создают или разрушают 
вокруг себя невидимую глазом разветвленную сеть взаимоотношений, систему 
ценностей и норм поведения, символов и процессов, которые в совокупности 
образуют «ДНК» того или иного сообщества. Тем самым запускается механизм 
воспроизводства определенного поведения не только от современников, но и 
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последующих поколений, которым передается заданный «код». Он может быть 
основан на любви к людям, своей Родине, своему делу, человеческом достоин-
стве; или наоборот, на ненависти, недоверии и унижении.

Уже сейчас наиболее привлекательной является та территория, социальный 
ландшафт которой предлагает внятный смысл, поддерживает комфорт, психоло-
гическое благополучие и личностный рост. Территории, которые спроектирова-
ны иначе уже сталкиваются с оттоком талантов, прежде всего молодых, слабой 
вовлеченностью людей в проекты, а то с прямым саботажем инициатив своих 
руководителей. В недалеком будущем проблемы будут только усугубляться, если 
не появятся социальные архитекторы со своими командами для трансформации 
действующего социального ландшафта.

Итак, наш мир меняют, уже сегодня создавая будущее, архитекторы и 
конструкторы. Я их разделила в статье довольно условно. Хотя, по сути, между 
ними, точнее этими ролями есть существенная разница. Архитектор грядущего 
прежде всего отвечает на вопрос «зачем», его волнует смысл. Он создает образ 
будущего, который задает ценностную рамку, объединяет сообщество людей 
вокруг своего замысла и вдохновляет их на поступки. А конструктор будущего 
отвечает на вопрос «как», его главная задача превратить образ в работающую 
систему: процессы, технологии, метрики, структуры.

Одни талантливые руководители успешно выполняют обе эти роли, другие тя-
готеют в одной из них, третьи только учатся. Но все они в обязательном порядке 
опираются на свои команды и последовательно действуют в выбранном направ-
лении. Вы хотите присоединиться к их числу?

*Елена Яхонтова 
сертифицированный тренер, консультант, коуч, доктор  
социологических наук, профессор РАНХиГС

                                                                                        Эксклюзивно для 
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Более 15 сертификатов повышения квалификации от ведущих бизнес-школ Австралии, США, Великобритании, Швейцарии,  
также российских школ по развитию цифровых компетенций.

Опыт тренинга и управленческого консультирования - более 25 лет. За это время помогала развитию управленческих 
команд и кадровому резерву ЮКОС, ТНК, Лукойл, Транснефть, Роснефть, Сургутнефтегаз, Татнефть, Сбербанк, НПО 
"Энергия", РУСАЛ, РЖД и многим другим в России, а также в Армении, Азербайджане, Казахстане, Киргизии, Молдова, 
Таджикистан, Узбекистане, ОАЭ. 

Много проектов реализовано для государственных структур - Центробанк, Министерство экономического развития, 
Правительство Тверской области, Правительство Челябинской области, кадровая служба Калужской области   и др.   
Двукратный лауреат Национальной премии "Капитаны российского бизнес" в номинации "Лучшие бизнес-тренеры и 
консультанты".

Автор более 180 публикаций (монографии, учебники и статьи), посвященных различным аспектам управления 
человеческими ресурсами и лидерству. Одна из лидеров общественного мнения, регулярно приглашается в качестве 
эксперта различными СМИ ("Место встречи" НТВ, "Доброе утро" Россия 1 и др.)

Эксперт в области стратегического управления человеческими ресурсами, управление по ценностям, управление 
исполнением, управление мультидисциплинарными командами, управление изменениями, оценка и совершенствование 
лидерства, формирование и коррекция имиджа, совершенствование организационной культуры, личная эффективность 
топа, неэтичное поведение, управление конфликтами и др. 
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От сопротивления к результату: как превратить От сопротивления к результату: как превратить 
внедрение СЭД и ЭДО в точку роставнедрение СЭД и ЭДО в точку роста

Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных 
ошибокошибок

Работа с персональными данными с 2025 года: Работа с персональными данными с 2025 года: 
5 шагов для защиты бизнеса5 шагов для защиты бизнеса

Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — 
это потенциальные «ворота» для угрозыэто потенциальные «ворота» для угрозы

Где проходит граница между контролем и доверием Где проходит граница между контролем и доверием 
в работе линейного персонала?в работе линейного персонала?

Использование Telegram-бота в качестве Welcome Использование Telegram-бота в качестве Welcome 
book — это шаг навстречу цифровой трансформации book — это шаг навстречу цифровой трансформации 
HR-процессовHR-процессов

Эволюция «железа» как драйвер цифровой Эволюция «железа» как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации

Как защитить бизнес Как защитить бизнес 
от недобросовестных сотрудниковот недобросовестных сотрудников
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Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

И
Н

И
Е

 В
О

Р
О

Т
Н

И
Ч

К
И

Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
Ф

Е
С

С
И

Я
 «

G
O

V
E

R
N

M
E

N
T

 R
E

L
A

T
IO

N
S

»

Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Искусственный интеллект в системе Искусственный интеллект в системе 
документооборота и управления документооборота и управления 
корпоративными процессамикорпоративными процессами

Кибербезопасность начинается Кибербезопасность начинается 
с сотрудников: почему одних регламентов с сотрудников: почему одних регламентов 
недостаточнонедостаточно

Должностная инструкция ответственного Должностная инструкция ответственного 
сотрудника — допустимые требования, сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

Документы в банке: как работать, хранить Документы в банке: как работать, хранить 
и защищать данные в эпоху КЭДОи защищать данные в эпоху КЭДО

Увольнение главбуха: как за год подготовить Увольнение главбуха: как за год подготовить 
безопасное расставаниебезопасное расставание

CRM, мессенджеры и видеосвязь CRM, мессенджеры и видеосвязь 
не управляют компанией. Управляют не управляют компанией. Управляют 
процессы процессы 

Какие документы необходимо оформить Какие документы необходимо оформить 
при увольнении сотрудникапри увольнении сотрудника
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Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно, 
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано,
это тоже плохой знак — возможно, она 
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году: 
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ • КОММЕНТАРИИ • ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина,  Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Никита ЛагодаНикита Лагода
эксперт эксперт 
по продвижению по продвижению 
лекарственных лекарственных 
препаратовпрепаратов

Олеся ШарковаОлеся Шаркова
руководитель руководитель 
IT-интегратора IT-интегратора 
«Экспресс лаб»«Экспресс лаб»

Елена УвароваЕлена Уварова
собственник собственник 
hrbusiness.ruhrbusiness.ru

Арсен СултанянАрсен Султанян
учредитель учредитель 
и генеральный и генеральный 
директор Digital директор Digital 
CaramelCaramel

Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко
бизнес-тренербизнес-тренер

Павел ВолодинПавел Володин
Биллион Бизнес Биллион Бизнес 
КонсалтингКонсалтинг

Михаил ЖучковМихаил Жучков
независимый эксперт независимый эксперт 
Построение систем Построение систем 
продаж в B2G, B2B, B2Cпродаж в B2G, B2B, B2C

Павел МокеровПавел Мокеров
собственниксобственник
агентства Clickberryагентства Clickberry

Ольга КалашниковаОльга Калашникова
PR-агентство Beyond PR-агентство Beyond 
BrandsBrands

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель, предприниматель, 
ИП Воронин Е.М.ИП Воронин Е.М.

Татьяна СмайлинаТатьяна Смайлина
директор директор 
по маркетингу Global по маркетингу Global 
CoachingCoaching

Ирина НевзороваИрина Невзорова
психолог, психолог, 
консультант консультант 
в направлении в направлении 
транзактный анализтранзактный анализ

Артем ЗюрюкинАртем Зюрюкин
управляющий управляющий 
партнёр компании партнёр компании 
Zurukin&PartnersZurukin&Partners

Алина Жукова Алина Жукова 
СЕО Консалтингового СЕО Консалтингового 
агентства агентства 
«Жук-Консалт»«Жук-Консалт»

Ефим ЧеботаревЕфим Чеботарев
бизнес-консультантбизнес-консультант

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU директор ATU 
ForwardingForwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй
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Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова
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Дмитрий Клинков
МКА «Клинков, 
Пахомов и 
Партнеры»

Борис Жалило
бизнес-тренер

Алексей Оносов
Предприниматель, 
бизнес-писатель, 
публицист

Надежда 
Лемутова
«Налоговый компас», 
руководитель

Дмитрий Келин
основатель 
и руководитель 
ЮК KELIN

Александр Осипов
директор 
по маркетингу 
Arenadata

Татьяна Редькина
руководитель 
направления ВЭД 
ТК КИТ

Игорь Кудинов
руководитель 
отдела развития  
Okdesk

Андрей Князев
адвокат, 
председатель МКА 
«Князев и партнеры»

Данила Лебедев
адвокат 
АО АБ «Земчихин 
и партнёры»

Олег Риферт
старший советник 
Nordic Star Law 
Offices

Элина Спичкова
юрист юридической 
фирмы 
«Yalilov&Partners»

Алексей 
Максименко
собственник 
строительной 
компании

Владлен 
Золотарев
генеральный 
директор ООО 
«АБИПА»

Василий Орленко
основатель  
Юридической 
компании «Орленко 
и партнеры»
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Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
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Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
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Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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И
З

Н
Е
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Р

А
В

О
 

Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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ем

а:
 7

 Р
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Р
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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И
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К
И

Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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В
О

Л
Ь

Н
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав
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 С

Д
Э
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Ч
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А

Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
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Т
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И

Т
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Л
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И
Н

Г

Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина

Гл
ав
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я 
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: М
И

Г
Р
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Ц

И
Я

Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR

Гл
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А
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Л
Е

Н
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Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Т
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А
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Ж
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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И
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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ма

: К
О

У
Ч

И
Н

Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
ав
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я 

те
ма

: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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: Э
К

О
Н

О
М

И
К

А

Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Е

Л
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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О

Й
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Д

Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
ав
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на

я 
те

ма
: М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев

(Á
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Виктория 
Алферова 
юрист

Нина 
Аржанникова 
юрисконсульт

Дмитрий Беляев 
ООО АБТ, 
Директор по 
кибербезопасности

Людмила 
Ганичева
юрист ООО 
«Стандарты Аудита»

Дмитрий Келин 
основатель  
и руководитель  
ЮК KELIN

Ульяна Зеленая 
юрист

Андрей Задачин 
адвокат МКА 
«М-ПАРТНЕРС»

Сергей Родичев
Старший юрист 
МГКА «Бюро
адвокатов «Де-юре»

Павел Хлебников
адвокат

Екатерина 
Романова
Юридическое бюро 
ВЕСТА

Алина Вензель 
директор по 
правовым вопросам 
компании «Бридж 
Групп»

Макс Лоумен
бизнес-юрист, 
юридическое
сопровождение 
бизнеса

Оксана Васильева 
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Пётр Сухоруких
Основатель 
Репутационного
агентства 
Невидимка —
Россия — SiSS.ru

Юлия Иванова
Управляющий 
партнер
юридической 
компании ЮКО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

КОНФЕРЕНЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЯ “ТАЛАНТЫ” “ТАЛАНТЫ” 

19.03 С 14.00 ДО 17.0019.03 С 14.00 ДО 17.00  
СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБСТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБ

ПОДПИСЧИКИ ПОДПИСЧИКИ  И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО
ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901
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Виктория Петрова, ЛЮДИ пипл

КТО ВНОСИТ САМЫЙ БОЛЬШОЙ ВКЛАД 
В УСПЕХ КОМПАНИИ?

Владимир Афанасьев,
предприниматель, ментор и создатель проекта «АйДа»

ТАЛАНТЫ В АЙТИ – ИЩЕМ У ДЕТЕЙ

Антон Бут, директор департамента по развитию 
продуктов компании «Манго Телеком»
КАК ВЗРАСТИТЬ ТАЛАНТ РУКОВОДИТЕЛЯ

Элина Малагова, 
Бизнес-консультант, МВА

ОСТОРОЖНО – ТАЛАНТЫ

Анна Коханчик, руководитель UMA Aesthetic
ЧТО ДЕЛАТЬ ЧТОБЫ ТАЛАНТЫ 

ХОТЕЛИ У ВАС РАБОТАТЬ

Александр Гончаров,
главный редактор Топ-Персонал

ТАЛАНТЫ НИКТО НЕ ИЩЕТ

Юлия Насырова,
HR в digital, карьерный консультант, основатель HR-бюро

ТАЛАНТЫ – ГОЛОВНАЯ БОЛЬ

Игорь Залюбовский, доктор психологических 
наук, профессор, руководитель НПО ЭТАЛОН
КАК ВЫЯВИТЬ ТАЛАНТЫ С ПОМОЩЬЮ ИИ

Оксана Нилова, Ex HRD КОМУС, ex HR партнёр 
McKinsey, Эксперт по развитию бизнеса через команды

РОЖДЁННЫЕ ЛЕТАТЬ. ОПЫТ БОЛЬШОЙ КОМПАНИИ

Роман Бонч-Бруевич,
корпоративный психолог

ДИСЦИПЛИНА ПОБЕЖДАЕТ ТАЛАНТ
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Татьяна Горошко
юрист

Михаил Дубровин
помощник юриста 
компании HEADS

Ирина Олифирова
судебный юрист

Владислав 
Татаринов,
юрист по 
авторскому праву

Макс Лоуман,,
эксперт по 
юридической
стратегии бизнеса

Роман Дмовский,
генеральный
директор ООО 
«Корпорация ВЭД»

Илья Тарасенко,,
стажёр адвоката 
МКА «Князев и 
партнёры»

Кирилл Текшин,
генеральный
директор «ТКВ 
Групп»

Мария Косицкая,
адвокат

Антон Лебедев,
Адвокатская палата
Санкт-Петербурга

Дмитрий 
Мартасов
судебный юрист, 
эксперт по
гражданско-
правовым спорам

Юлия Шанина,
руководитель
Практики 
интеллектуальной
собственности ЮФ 
«Солнцев и
Партнеры»

Оксана Васильева
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Надежда 
Лемутова,
основатель 
компании 
«Налоговый Компас»

Дарья Нагорная,
Юрист семейной и
наследственной 
практики МГКА 
«Де-юре»

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся
Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: ФРАНЧАЙЗИНГ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА
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Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Алексей Оносов, 
основатель компании 
«Юнисофт»

Александр Косенко, 
основатель клиник 
«Медлайн»

Екатерина Юша, 
юрист, социолог, 
TABURET

Татьяна Федорова, 
директор ООО «ИКЦ 
Арина»

Лилия Камалова, 
управляющий партнер 
AzarenokPRO

Аблайхан Аяпов, 
СЕО imperyiacvetov.ru

Руслан Сагинбаев, 
Эксперт, специалист 
(Китай и Индия)

Эрик Тагиров, 
Владелец 
УК «Эра-Авто»

Екатерина Мартьянова 
директор «Космодром 
для бизнеса»

Дмитрий Сатаров, 
основатель «Эй, 
Стартапер!»

Светлана Гришкина, 
владелец Thai 
Traditions

Марина Ускова, 
ООО «Кадрофф», 
Руководитель 

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: УПРАВЛЕНИЕ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№2

Анар Данилов, 
руководитель проекта 
Cupulat

Тихон Резцов, генеральный 
директор Лаборатории 
Типографики Шрифтовик

Андрей Голунов, 
бизнес-терапевт

Светлана Колесникова, 
ментор от Сбера и 
наставник бухгалтеров 

Надежда Лемутова, 
руководитель «Налоговый 
компас» 

Дмитрий Мирошников, 
генеральный директор 
«Симедика РУ»

Ольга Черепякина, 
руководитель отдела 
digital-агентства icontext

Дмитрий Ткаченко, 
бизнес-тренер

Екатерина Авдеева, 
Корпорация недвижимости 
«АСТОРИУС»

Джули Борт, редактор 
отдела стартапов в 
TechCrunch

Анастасия Белаш, 
департамент E-Commerce 
компании ICONICOLOR

Элина Малагова, 
маркетолог-стратег, 
бизнес-консультант

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

№1/2026

«« Вы уже внедряете  Вы уже внедряете 

ИИ ИИ системно  системно 
в свою компанию?в свою компанию?»»

Дмитрий Сёмин Дмитрий Сёмин

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ
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ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Использование чужого товарного знака 
в рекламе: мнение ФАС и судебная практика

Товары с изображениями персонажей 
мультфильмов

Верховный Суд о сроке подачи заявления 
о взыскании судебных расходов в пользу 
третьего лица

Слова ранят. Правовые 
последствия оскорблений

В 2025 году в Трудовом кодексе появятся 
нормы о заемном труде

Личная безопасность владельца бизнеса

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

íîìåðà: 7447273@bk.ru

íîìåðà: 7447273@bk.ru

о взыскании судебных расходов в пользу 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Наш ресурс — это наша команда. Наш ресурс — это наша команда. 
Мы постоянно инвестируем в развитие Мы постоянно инвестируем в развитие 
команды ПроЭлТех.команды ПроЭлТех.

Андрей ВасильевАндрей Васильев
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

Электронный архив компании: анализ Электронный архив компании: анализ 
проблем, создание и ведениепроблем, создание и ведение

Паспортизация архивов организаций ― Паспортизация архивов организаций ― 
источников комплектования ГА РФисточников комплектования ГА РФ

Современные аспекты дипломатической Современные аспекты дипломатической 
переписки: от традиций к цифровой эрепереписки: от традиций к цифровой эре

Документирование деятельности АОДокументирование деятельности АО

Документирование судебного процессаДокументирование судебного процесса

Таможенное оформление грузов: ошибки, Таможенное оформление грузов: ошибки, 
проблемы, спорыпроблемы, споры

Работа с документами с грифом Работа с документами с грифом 
о государственной тайне и их хранение. о государственной тайне и их хранение. 
Ошибки на практикеОшибки на практике

Персональные данные в кадрах: что Персональные данные в кадрах: что 
и кому можно обрабатывать, а что грозит и кому можно обрабатывать, а что грозит 
миллионными штрафамимиллионными штрафами

(апрель-июнь)

№2
2025

www.www.TOP-PERSONAL.RUTOP-PERSONAL.RU

В номере:

При поддержке:

(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)(апрель-июнь)

№2
2025

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Введение режима коммерческой тайны Введение режима коммерческой тайны 
в целях обеспечения конфиденциальности в целях обеспечения конфиденциальности 
делопроизводстваделопроизводства

(январь-март)

№1
2025

www.www.TOP-PERSONAL.RUTOP-PERSONAL.RU

В номере:

При поддержке:

(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)(январь-март)

№1
2025

ЗАКАЖИТЕ
В ПОДАРОК

Электронные версии всех наших деловых журналов
(ниже указаны и есть на сайте www.top-personal.ru)

СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ ЖУРНАЛА
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Почему отменили свидетельство о Почему отменили свидетельство о 
государственной регистрации права?государственной регистрации права?

(январь-март)
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ТТравматизм и заболевания сотрудников, равматизм и заболевания сотрудников, 
работающих в офисе — анализ споровработающих в офисе — анализ споров

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ССокращение в компании: обязанности окращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

ООтветственность за нарушение техникитветственность за нарушение техники
безопасностибезопасности

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Åêàòåðèíà Àãàåâà

ППенсии военным. Судебная практикаенсии военным. Судебная практика
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ЕЕжегодная индексация заработной платы — жегодная индексация заработной платы — 
право или обязанность работодателя?право или обязанность работодателя?

Àëåêñàíäð Þæàëèí

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2025 годафевраль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение под давлениемвольнение под давлением
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ИИндексация заработной платы в 2025 годундексация заработной платы в 2025 году
Àíàñòàñèÿ Íàñîíîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 3  м

арт  2025

ССамострой наш, самостройамострой наш, самострой
Àëåêñàíäðà ØèøêèíàÀëåêñàíäðà Øèøêèíà

ВВнесудебное взыскание налогов. О чём важно несудебное взыскание налогов. О чём важно 
помнитьпомнить

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà Òàòüÿíà Êî÷àíîâà 

ППродавец скрыл наличие обременений и или родавец скрыл наличие обременений и или 
(ограничений) в отношении земельного участка. (ограничений) в отношении земельного участка. 
Правовая позиция судовПравовая позиция судов

Íèíà ÀðæàííèêîâàÍèíà Àðæàííèêîâà

ККак легально кидают на покупке недвижимости ак легально кидают на покупке недвижимости 
в России в 2025 году?в России в 2025 году?

Ãåîðãèé ÃàáîëàåâÃåîðãèé Ãàáîëàåâ

ЗЗавещание денежных вкладов – в чём авещание денежных вкладов – в чём 
«подводные камни»?«подводные камни»?

Äàðüÿ ÍàãîðíàÿÄàðüÿ Íàãîðíàÿ

ССодержать одну «кофе-точку» более прибыльно, одержать одну «кофе-точку» более прибыльно, 
чем управлять десятью домамичем управлять десятью домами

Íàäåæäà ÌàíÿõèíàÍàäåæäà Ìàíÿõèíà

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
ДДачи могут прекратить свое существование! ачи могут прекратить свое существование! 
СНТ объединяют с поселкамиСНТ объединяют с поселками

Ðåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. ÒàðàñåíêîÐåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. Òàðàñåíêî
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Бизнес и право сегодня

Людей обманывают пробным бесплатным 
периодом

Страх и ненависть в Тинькофф-банке:  
как пройти проверку по 115-ФЗ

Стройка вышла за сроки

Дробление бизнеса

Защита деловой репутации юридического  
лица. Анализ споров

Арест собственника бизнеса: причины,  
основания и практика судов

Прокурор запросил почти 10 лет для  
экс-сотрудника ФСБ за взятку в 160 млн руб

№  1 / 2 0 2 5
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бухгалтеровбухгалтеров

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU

я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова
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2025№ 4
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Бизнес-конференции — Бизнес-конференции — 
это и яркие события, это и яркие события, 
и мощные инструменты и мощные инструменты 
развития отраслиразвития отрасли
Светлана МедведеваСветлана Медведева

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Тренд надо подхваты-Тренд надо подхваты-
вать не тогда, когда вать не тогда, когда 
о нем уже говорят все, о нем уже говорят все, 
а когда о нем еще а когда о нем еще 
не говорит никтоне говорит никто
Екатерина ЮшаЕкатерина Юша

Новая эффективность Новая эффективность 
ищите деньги ищите деньги 
организации в голове организации в голове 
у сотрудникову сотрудников
Анастасия ТахтароваАнастасия Тахтарова

Кажется, что без тебя Кажется, что без тебя 
коммуникации коммуникации 
остановятся, а бренд остановятся, а бренд 
развалится?развалится?
Вероника МойсаВероника Мойса

Почти каждый пятый Почти каждый пятый 
сотрудник использует сотрудник использует 
один пароль для всех один пароль для всех 
рабочих сервисоврабочих сервисов
Юрий ДраченинЮрий Драченин

Абсентеизм на работе: Абсентеизм на работе: 
как реагировать и что как реагировать и что 
делать?делать?
Лейсан КуликоваЛейсан Куликова

Краткость в письмах Краткость в письмах 
— не всегда сестра — не всегда сестра 
талантаталанта
Анна КунаеваАнна Кунаева

Важно научиться Важно научиться 
выбирать осознанно, выбирать осознанно, 
а не копировать модные а не копировать модные 
трендытренды
Инесса ТрубецковаИнесса Трубецкова

«В моей компании должна «В моей компании должна 
продавать даже продавать даже 
уборщица»уборщица»
Павел ВолодинПавел Володин

Что такое синдром Что такое синдром 
главного героя?главного героя?
Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 1  январь  2026

ООбщая детско-родительская собственность бщая детско-родительская собственность 
на жилые помещения: практика оформления на жилые помещения: практика оформления 
и  собенности сделоки  собенности сделок

Анна ТарасоваАнна Тарасова

990-летний москвич под давлением сына 0-летний москвич под давлением сына 
«переиграл» сделку о продаже квартиры«переиграл» сделку о продаже квартиры

Мария БархударянМария Бархударян

ССрок исковой давности при разделе имущества: рок исковой давности при разделе имущества: 
как правильно его посчитать и не опоздатькак правильно его посчитать и не опоздать

Алексей КозаковАлексей Козаков

ККак переоформить недвижимость между ак переоформить недвижимость между 
родственникамиродственниками

Ирина ДружининаИрина Дружинина

ССтоит ли покупать апартаменты после тоит ли покупать апартаменты после 
отмены нулевого НДСотмены нулевого НДС

Марат СамитовМарат Самитов

ВВведение уголовной ответственности за ведение уголовной ответственности за 
фиктивное оспаривание сделокфиктивное оспаривание сделок

Дмитрий Федин, Михаил ЧерепновДмитрий Федин, Михаил Черепнов
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Э
Ф

Ф
Е

К
Т

И
В

Н
О

С
Т

Ь
 П

Е
Р

С
О

Н
А

Л
А

Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS

Гл
ав

на
я 

те
ма

: С
Е

Р
Ы

Й
 К

А
Р

Д
И

Н
А

Л
 В

 К
О

М
П

А
Н

И
И

Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 2  ф
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РРазвод напоминает враждебное азвод напоминает враждебное 
поглощение, но без предварительного due поглощение, но без предварительного due 
diligencediligence

Алина ВензельАлина Вензель

ННовые региональные меры по решению овые региональные меры по решению 
жилищного вопроса семей с детьми: жилищного вопроса семей с детьми: 
законодательные решения и практика законодательные решения и практика 
примененияприменения

Анна ТарасоваАнна Тарасова

««Идет отток арендаторов, многие Идет отток арендаторов, многие 
освобождают площади!»: доля вакантных освобождают площади!»: доля вакантных 
офисов за два года выросла в 8 разофисов за два года выросла в 8 раз

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ВВ ГД предложили ввести обязательную  ГД предложили ввести обязательную 
видеофиксацию сделок с недвижимостьювидеофиксацию сделок с недвижимостью

Александр АлешкинАлександр Алешкин

ММошенники похитили 14 квартир умерших ошенники похитили 14 квартир умерших 
новосибирцев на сумму более 39 млн рублейновосибирцев на сумму более 39 млн рублей

Юрий АлександровЮрий Александров

Алина ВензельАлина Вензель

Анна ТарасоваАнна Тарасова

Валентина Валентина 
КуделинаКуделина

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

ЕкатеринаЕкатерина
АвдееваАвдеева

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
№ 3 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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Жилье — источник конфликтаЖилье — источник конфликта
Роман Майданчук, адвокатРоман Майданчук, адвокат
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 12  декабрь  2025

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые  правоохранительной системы, новые  
уголовно-правовые опасностиуголовно-правовые опасности

Дмитрий КлинковДмитрий Клинков

««Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до 
незаконного арендодателянезаконного арендодателя

Дарья НагорнаяДарья Нагорная

ППротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. ротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. 
Но может стать хужеНо может стать хуже

Мария КосицкаяМария Косицкая

ВВнук продал квартиру, в которой проживала его нук продал квартиру, в которой проживала его 
92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 
разбираем решение сударазбираем решение суда

Руслан КачкаевРуслан Качкаев

ВВозникает ли у собственника земельного озникает ли у собственника земельного 
участка неосновательное обогащение в виде участка неосновательное обогащение в виде 
платы за сервитут, если соглашение не было платы за сервитут, если соглашение не было 
зарегистрировано и должен ли сервитуарий зарегистрировано и должен ли сервитуарий 
вносить плату в данном случае? Позиция судейвносить плату в данном случае? Позиция судей

Нина АржанниковаНина Аржанникова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Òèìóð ÔàòûõîâÒèìóð Ôàòûõîâ

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Åâãåíèé ÄþìèíÅâãåíèé Äþìèí

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Ìàðèÿ ÁàðõóäàðÿíÌàðèÿ Áàðõóäàðÿí

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Åêàòåðèíà ÀâäååâàÅêàòåðèíà Àâäååâà

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Âëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ ÄåíèñîâàÂëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ Äåíèñîâà

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Äàðüÿ ÝéâåíìàíÄàðüÿ Ýéâåíìàí
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Тимур ФатыховТимур Фатыхов

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Евгений ДюминЕвгений Дюмин

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Мария БархударянМария Бархударян

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Владимир Шапенко, Мария ДенисоваВладимир Шапенко, Мария Денисова

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Дарья ЭйвенманДарья Эйвенман
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь

Глав
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ема:
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ема:
 НЕ
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч

Глав
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ема:
 TO

PO
KR

AT
YA

Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
Дмитрий Семин Дмитрий Семин

бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр Шуйский

Дмитрий Мирошников

Елена Тувашева

Александр Казак

Татьяна Федорова

Ильнур ИбрагимовРоман Бонч-Бруевич

Юлия Мамыркина

Каро Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся

Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed
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издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Издательский Дом «Управление Персоналом»Издательский Дом «Управление Персоналом»

С более подробным перечнем бизнес-изданий С более подробным перечнем бизнес-изданий 
вы можете ознакомиться на сайтевы можете ознакомиться на сайте

WWW.TOP-PERSONAL.RUWWW.TOP-PERSONAL.RU

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

РРуководство компании уволило работника, уководство компании уволило работника, 
который отказался выполнять задание, который отказался выполнять задание, 
не входившее в его обязанностине входившее в его обязанности

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ППадшие ангелы — это не редкость. адшие ангелы — это не редкость. 
Это неизбежная часть работы любой компанииЭто неизбежная часть работы любой компании

Ýëèíà Ìàëàãîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2026март 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ТТрудовой договор с СЕО — суть в деталяхрудовой договор с СЕО — суть в деталях

ППодсиживающие среди нас или почему за год одсиживающие среди нас или почему за год 
сменился каждый 5-й директорсменился каждый 5-й директор

Èðèíà Êàøêàðîâà

ООрганизуя массовое питание для всех, учитывать рганизуя массовое питание для всех, учитывать 
персонализированный подход очень сложноперсонализированный подход очень сложно

Àë¸íà Êîðîòêåâè÷

Þëèÿ ßêîâëåâà

ОО взыскании компенсации за неиспользованный  взыскании компенсации за неиспользованный 
отпускотпуск

Òàòüÿíà Íîâèêîâà 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроцедура допроса руководителя компании  роцедура допроса руководителя компании 
за трудовые нарушения. Возможно ли его  за трудовые нарушения. Возможно ли его 
задержание. Анализ судебной практики сложных задержание. Анализ судебной практики сложных 
трудовых споровтрудовых споров

Дмитрий Мартасов

««Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо 
срочно обновлять резюме»срочно обновлять резюме»

Сергей Журавлев

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2026февраль 2026

Татьяна Кочанова

ДДолжностная инструкция ответственно-олжностная инструкция ответственно-
го сотрудника — допустимые требования, го сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

ППроверка кандидатов на пост сео, главного  роверка кандидатов на пост сео, главного 
бухгалтера и других: допустимая процедура,  бухгалтера и других: допустимая процедура, 
анализ споров в суде, документирование процессаанализ споров в суде, документирование процесса

Ульяна Зеленая

УУвольнение профсоюзного лидера. Анализ спороввольнение профсоюзного лидера. Анализ споров
Алина Вензель

Светлана Никулина

ООбучение сотрудников. Спорыбучение сотрудников. Споры
Ульяна Зеленая
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
М

К
:О

Б
У

Ч
Е

Н
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Е
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Е
Р

С
О

Н
А

Л
А

Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов

Гл
ав
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я 

те
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: В
О

В
 &
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А
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Л
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Е
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А
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О
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Д
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Г
О

С
У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Е

Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
 

Гл
ав
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я 
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А

С
Т
А

В
Н
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Т

Р
А

Т
Е

Г
И

Я

У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: А
К

Т
У

А
Л

Ь
Н

О
Е

 В
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Р
О

Д
А

Ж
А

Х

 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS

Гл
ав

на
я 

те
ма

: С
Е

Р
Ы

Й
 К

А
Р

Д
И

Н
А

Л
 В
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О

М
П

А
Н

И
И

Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Гл
ав

на
я 

те
ма

: К
О

У
Ч

И
Н

Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Н
Е

З
А

М
Е

Н
И

М
Ы

Е
 С

О
Т

Р
У

Д
Н

И
К

И

Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
ав

на
я 

те
ма

: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость

Гл
ав

на
я 
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: И
И
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 М
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Е
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: Э
К

О
Н

О
М

И
К

А

Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Ч
Е

Л
О

В
Е

К
 +

 И
И

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян

Гл
ав

на
я 

те
ма

: С
Т

Р
Е

С
С

 И
 В

Ы
Г

О
Р

А
Н

И
Е

Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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я 
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: Д
Е

Л
О

В
О

Й
 Б

Р
Е

Н
Д

Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
ав

на
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те
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Ш
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И
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И
З

Н
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С
А

Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин

Ãë
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íà
ÿ 

òå
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à:
  Í

å
ç

à
ì

å
í

è
ì

û
å

ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»

Гл
ав
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я 
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а:
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о
к

с
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ч
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о
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д
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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ав
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И

И

Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»

Гл
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Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
Д

А
Ж

А
 Б

И
З

Н
Е

С
А

Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на

я 
те

ма
: М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл

ав
на

я 
те

ма
: Л

И
Д

Е
Р

С
Т

В
О

Гл
ав
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: А
Р

Е
С

Т
 П

Р
Е

Д
П

Р
И

Н
И

М
А

Т
Е

Л
Я

Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!

Гл
ав

на
я 

те
ма

: У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

Гл
ав

на
я 

те
ма

: А
I&

 Б
И

З
Н

Е
С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников

Ï
ð

è
ë

î
æ

åí
è

å:
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Ë
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ä
è
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ä
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»

Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова
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ННачните с чекапа здоровья сотрудниковачните с чекапа здоровья сотрудников

ННовосибирец рассказал об ужасных условиях овосибирец рассказал об ужасных условиях 
труда на заводе и взыскал с него миллионтруда на заводе и взыскал с него миллион

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
декабрь 2025декабрь 2025

ЕЕсли сотрудники работают дистанционно сли сотрудники работают дистанционно 
(Переработка у удаленных сотрудников)(Переработка у удаленных сотрудников)

ЗЗаверенная переписка в мессенджере оказалась аверенная переписка в мессенджере оказалась 
бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила 
сторону доказательствсторону доказательств

ММожет ли самозанятый расти внутри компании?ожет ли самозанятый расти внутри компании?

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые уголовно-правоохранительной системы, новые уголовно-
правовые опасностиправовые опасности

СС днём военного пенсионера, боевые друзья! днём военного пенсионера, боевые друзья!

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ЕЕсли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!сли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!

ЭЭкс-директор орловского филиала РСХБ кс-директор орловского филиала РСХБ 
обвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапуробвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапур

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
ноябрь 2025ноябрь 2025

700700 деятелей науки и искусства выступили  деятелей науки и искусства выступили 
против сверхразумного ИИпротив сверхразумного ИИ

ВВсе виды ответственность главного бухгалтерасе виды ответственность главного бухгалтера

РРаботать мамой в России станет выгодно аботать мамой в России станет выгодно 
благодаря новой инициативеблагодаря новой инициативе

ББывший менеджер «Аэрофлота» получил девять ывший менеджер «Аэрофлота» получил девять 
лет за растрату 3,8лет за растрату 3,8

ППутин расширил перечень оснований для утин расширил перечень оснований для 
увольнения мигрантовувольнения мигрантов

ЗЗачет — это интим: вокруг скандала с пикапером ачет — это интим: вокруг скандала с пикапером 
Шереметьевым разгорелось расследованиеШереметьевым разгорелось расследование
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ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным «
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

««ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многихЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многих
компанияхкомпаниях

ЗЗадержки выплаты заработной платы. Советы адержки выплаты заработной платы. Советы 
для СЕО компанийдля СЕО компаний

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

Ìèõàèë Ìåðêóëîâ

ННациональный мессенджер и обработка ациональный мессенджер и обработка 
персональных данных. Чего ждать?персональных данных. Чего ждать?

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений июль 2025правоотношений июль 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

BBI: мужчина втайне совместил три работы I: мужчина втайне совместил три работы 
и повысил доход до $500 000 в годи повысил доход до $500 000 в год

РРабота с аудиовизуальными документами абота с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Ñâåòëàíà Íèêóëèíà

ЦЦифровизация породила изощренные способы ифровизация породила изощренные способы 
кражи интеллектуальной собственности, кражи интеллектуальной собственности, 
которые сложно квалифицировать в рамках которые сложно квалифицировать в рамках 
традиционного праватрадиционного права

Ìàêñ Ëîóìàí

Äàíèëà Ëåáåäåâ, Äèàíà Õàëèòîâà
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

KKPI: законность, споры, судебная практикаPI: законность, споры, судебная практика
Åêàòåðèíà Ëîõìàí

ВВрачи и медперсонал — анализ споров рачи и медперсонал — анализ споров 
по трудовой деятельностипо трудовой деятельности

ППоследствия увольнения руководителя компанииоследствия увольнения руководителя компании
Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ММикрообучение, фидбек, смысл: как развивается икрообучение, фидбек, смысл: как развивается 
корпоративное обучение в 2025 годукорпоративное обучение в 2025 году

Àëåêñàíäðà Àïïåëü

ААнализ трудовых споров в силовых организациях — нализ трудовых споров в силовых организациях — 
прокуратура, полиция и т. д.прокуратура, полиция и т. д.

Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2025 годамарт 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроцедура увольнения: коллизии, спорыроцедура увольнения: коллизии, споры
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ММРОТ — категория трудового законодательстваРОТ — категория трудового законодательства
и недопустимость произвольного вмешательства и недопустимость произвольного вмешательства 
в хозяйственную деятельностьв хозяйственную деятельность

Ñåðãåé Ëóöåíêî

ККомментарии экспертовомментарии экспертов
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААбсентеизм — это вид психологической игры, бсентеизм — это вид психологической игры, 
форма выражения протестаформа выражения протеста

ЭЭДО и трудовые документы — осторожно. ДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Åêàòåðèíà Ëîõìàí

Èðèíà Íåâçîðîâà

УУспешный врач в онлайне: стратегии развития спешный врач в онлайне: стратегии развития 
и рискии риски

Äàðüÿ Êîëüìàí

ДДоверенность: кому, когда и какое право дает?оверенность: кому, когда и какое право дает?
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
апрель 2025 годаапрель 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры
Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ЗЗа пределами рабочего времениа пределами рабочего времени
Òàòüÿíà Íîâèêîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ДДолгие спорыолгие споры
Òàòüÿíà Íîâèêîâà
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры

ССудебные споры при увольнении за кражуудебные споры при увольнении за кражу
Òàòüÿíà Ãîðîøêî

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ДДробление бизнеса и трудовые отношения: анализ робление бизнеса и трудовые отношения: анализ 
судебных споровсудебных споров

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июнь 2025 годаиюнь 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение за халтурувольнение за халтуру
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППенсия предпринимателяенсия предпринимателя
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ОО сроках исковой давности сроках исковой давности
Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ККак разрешается судами вопрос о допустимости ак разрешается судами вопрос о допустимости 
удержания отступного за отказ от договораудержания отступного за отказ от договора
оказания услуг? Анализ законодательным нормоказания услуг? Анализ законодательным норм
и правоприменительной практикии правоприменительной практики

Íèíà Àðæàííèêîâà
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППодписывайте всегда договор и актодписывайте всегда договор и акт

ППраво на обеденную зону: почему работники раво на обеденную зону: почему работники 
торговли едят стоя — если едят вообщеторговли едят стоя — если едят вообще

Ìèõàèë Ñòåïàíîâ

Îêñàíà Âàñèëüåâà

ППрава на софт — всё серьёзнорава на софт — всё серьёзно
Âèòàëèé ßíêî

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июль 2025 годаиюль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККража интеллектуальной собственностиража интеллектуальной собственности
Àëåêñàíäð Ñàðàòîâ

ППротивопожарная безопасность сегодняротивопожарная безопасность сегодня

ППереработки: ЗА и ПРОТИВереработки: ЗА и ПРОТИВ
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППерсональные данные в кадрах: что и кому ерсональные данные в кадрах: что и кому 
можно обрабатывать, а что грозит миллионными можно обрабатывать, а что грозит миллионными 
штрафамиштрафами

Ìàêñèì Ëàãóòêèí

ООборотные штрафы — это больноборотные штрафы — это больно
Åâãåíèé Öàð¸â

Èãîðü Êóäèíîâ
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Гузенюк Гузенюк 
ФилиппФилипп

ЕринЕрин
ДмитрийДмитрий

Ерохин Ерохин 
АлександрАлександр

Жигилий Жигилий 
ЕвгенийЕвгений

Колотилов Колотилов 
ЕвгенийЕвгений

Кривулин Кривулин 
ИгорьИгорь

Кроль Кроль 
ЛеонидЛеонид

Кукушкин Кукушкин 
МаркМарк

Асланов Асланов 
ТимурТимур

Былинкин Былинкин 
СергейСергей

Баранова Баранова 
ТатьянаТатьяна

Батырев Батырев 
МаксимМаксим

Валинуров Валинуров 
ИльгизИльгиз

Ващенко Ващенко 
АндрейАндрей

Гаврилова Гаврилова 
НадеждаНадежда

Гандапас Гандапас 
РадиславРадислав

КурчКурч
АндрейАндрей

МаннМанн
ИгорьИгорь

Мушин-Мушин-
Македонский Македонский 
АртемАртем

Набок Набок 
ОксанаОксана

Непряхин Непряхин 
НикитаНикита

Норка Норка 
ДмитрийДмитрий

Овчаренко Овчаренко 
МаксимМаксим

Петрова Петрова 
ВикторияВиктория

Семенов Семенов 
СергейСергей

Сёмин Сёмин 
ДмитрийДмитрий

Соломатин Соломатин 
АлександрАлександр

Ткаченко Ткаченко 
ДмитрийДмитрий

Тютин Тютин 
АльбертАльберт

Юстус Юстус 
ГенрихГенрих

Яхонтова Яхонтова 
ЕленаЕлена

Габдулла Габдулла 
ХамитовХамитов
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Полина 
Плотникова 

 
Валерия  
Кадина 

 
Елизавета  
Майер

 
Алексей  
Новиков 

 
Алексей  
Тюльпин 

 
Артем  
Гладков

 
Антон  
Капитонов 

 
Ольга  
Саенко  

 
Валерия  
Гришко 
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Сергей 
Пронин 

Год назад Ваше 
экономически обоснованное 

предложение о необходимости 
индексировать пенсии работающих 

пенсионеров, прозвучавшее в 
интервью , было поддержано 

Президентом страны в его 
выступлении на ПМЭФ, а спустя 
всего несколько месяцев было 

принято на законодательном уровне. 
И уже с первого января пенсии 
почти 8 миллионов работающих 

впервые за последние 9 лет 
увеличились, причем почти на 10 

процентов! И у Вас есть новая 
масштабная и нетривиальная идеи 

для предстоящего форума, и, 
возможно, даже не одна.?

ействительно, у меня есть новые идеи, причем не одна и даже не не-
сколько, а целый комплекс взаимосвязанных предложений, реализа-
ция которых, на мой взгляд, позволит достаточно быстро превратить 

нашу страну в страну в одну из лучших стран мира во всех отношениях. И очень 
важно, что нынешнее руководство страны заинтересовано в новых идеях «снизу» и, 
как показала история с индексацией пенсий работающим пенсионерам, готово без 
обычных бюрократических затяжек и проволочек претворять их в жизнь. Об этом 
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Чтобы стать сильным
и суверенным, государство 
должно быть свободным, 

справедливым и социальным!

ГОСУПРАВЛЕНИЕ /МАЙ 15/2025

Сергей Пронин

Д

Галина 
Чернова 

Татьяна 
Фаузер 

Анна 
Куликова 

Людмила 
Чеглакова 

Герберт 
Шопник

Ирина 
Кашкарова 

Ольга 
Коновалова  

Падшие  Падшие  
ангелыангелы    

– это не редкость.– это не редкость.    
Это неизбежная часть  Это неизбежная часть  

работы любой компанииработы любой компании
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Ильгиз Валинуров Ильгиз Валинуров 

Карьера топ-менеджера.  Карьера топ-менеджера.  
Лучшие практикиЛучшие практики
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Игорь ЗалюбовскийИгорь Залюбовский

Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  
поскольку работает с собирательными  поскольку работает с собирательными  

образами, срезами реальной жизниобразами, срезами реальной жизни
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
РучьевскийiPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова Префаб Технологии

Ольга 
Шаповалова Константа

Екатерина 
Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная SIGMA

Кирилл  
Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  
Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов

Гл
ав

на
я 

те
ма

: В
О

В
 &

 У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

Гл
ав

на
я 

те
ма

: П
О

Т
Е

Н
Ц

И
А

Л
 К

О
М

А
Н

Д
Ы

Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян

Гл
ав

на
я 

те
ма

: С
Т

Р
Е

С
С

 И
 В

Ы
Г

О
Р

А
Н

И
Е

Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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ЯНВАРЬ 2026
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

И
Н

И
Е

 В
О

Р
О

Т
Н

И
Ч

К
И

Илья 
Глазырин

Елена 
Юргина

Галина 
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид 
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Команда GR зависит  Команда GR зависит 
от количества задач от количества задач

Денис ГудымДенис Гудым
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК 
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина 
TMKTMK
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Танцуй как всеТанцуй как все
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария 
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Г

О
С

У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 М

И
Г

Р
А

Ц
И

Я

Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Камилла МантаеваКамилла Мантаева

Ролевой подход в оценкеРолевой подход в оценке
и развитии более понятени развитии более понятен
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Наталья  
Павлова

Любовь  
Черкасова

Наталья  
Минакова

Людмила  
Кузенкова

Ольга  
Цаплина

Игорь  
Лебедев

Елена  
Яхонтова

Виктория  
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев
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Александр Нижник  
KR&P 

Дмитрий Соколов  
«Соколов и партнеры» 

Илья Тарасенко  
«Князев и партнёры» 

Алексей Голубев  
«Прайвеси Групп» 

Василий Орленко  
«Орленко и партнеры» 

Журнал «Коммерческие 
споры» №1 
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем

Семен ТеняевСемен Теняев
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Алексей АрустамовАлексей Арустамов  
Loginom CompanyLoginom Company

Подход Подход LOW-CODE /NO-CODELOW-CODE /NO-CODE - -
ценный инструмент для бизнесаценный инструмент для бизнеса
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Евгений Громаковский Евгений Громаковский 
CompassCompass

Ребята, я вас нанимаю  Ребята, я вас нанимаю  
себе на работу,  себе на работу,  

делюсь с вами деньгами  делюсь с вами деньгами  
для того, чтобы вы делали то,  для того, чтобы вы делали то,  

что могу делать ячто могу делать я
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Марк Кукушкин Марк Кукушкин 

ПиР – это моя инвестиция ПиР – это моя инвестиция 
в сообщество практиков в сообщество практиков 

развитияразвития
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НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  
НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  
А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙКОМПЕТЕНЦИЙ

НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  
ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  
ДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  
ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  
РЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГРЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГ

РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  
ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ 
И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ 
В ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИВ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИ

ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ 
НА ТРЕХ КИТАХНА ТРЕХ КИТАХ

ИРИНА  
МИРОНОВА 

ИРИНА  
СТРАБЫКИНА

АЛЕКСЕЙ  
ОНОСОВ

ЮЛИЯ  
БЕРЕЗНИКОВА

РОМАН  
ГОРШКОВ

Времена не выбирают.Времена не выбирают.
В них живут. И побеждают!В них живут. И побеждают!

Сергей Пронин Сергей Пронин 
              телеграмм-канал  телеграмм-канал  

“Про Людей и “упырей”“Про Людей и “упырей”
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ННЕМАТЕРИАЛЬНАЯ  ЕМАТЕРИАЛЬНАЯ 
МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ

Александра 
Батина

Евгения 
Любко

Александра 
Веретено

Андрей 
Ващенко

Габдулла 
Хамитов
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СТРАТЕГИЯ  СТРАТЕГИЯ 
БИЗНЕСАБИЗНЕСА

КАЧЕСТВО КАЧЕСТВО 
ПЕРСОНАЛАПЕРСОНАЛА

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

HR &  HR & 
БИЗНЕСБИЗНЕС

ЦИФРОВАЯ ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОР-ТРАНСФОР-
МАЦИЯМАЦИЯ

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

СОЦСЕТИ И СОЦСЕТИ И 
РЕКРУТИНГРЕКРУТИНГ

ИНВЕСТИ-ИНВЕСТИ-
ЦИИЦИИ

АЛЕКСАНДР 
СТРЕЛЬНИКОВ

ВАЛЕНТИНА 
МАРКИНА

«АМЕТИСТ КЭПИТАЛ»

ВЛАДИСЛАВ 
ДАВЫДЕНКО

ООО КБ «СПЕКТР»

ИРИНА 
КУЛИЕВА

ЮЛИЯ 
БАЖАНОВА

СВЕТЛАНА 
КОЧМАЛА

ОЛЬГА 
ЛЕНСКАЯ

«ТРИНИТИ КОНСАЛТ»

ДМИТРИЙ 
ИСАКОВ

LENDER INVEST
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев А. Белгороков Г. Беловодченко А. Бобков

В. Булавин И. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Р. Гандапас М. Гребенюк Ф. Гузенюк В. Дель

Г. Джонстон М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Е. Котов Л. Кроль А. Курч А. Левитас И. Манн М. Молоканов

О. Набок Н. Непряхин Д. Норка С. Озоль А. Петрищев К. Палфинов В. Петрова И. Рызов

Ю. Самолов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко А. Тютин А. Урванцев

А. Фридман А. Фортуна Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов П. Эрзяйкин Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова М. Ильяхов
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Нам предстоит еще немало потрудиться,  Нам предстоит еще немало потрудиться, 
чтобы государство стало по-настоящему  чтобы государство стало по-настоящему 

демократическим, социальным и справедливым!демократическим, социальным и справедливым!

Сергей Пронин Сергей Пронин
              телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”
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Бывают руководители Бывают руководители ЛИДЕРЫЛИДЕРЫ,  ,  

бываютбывают  ТИРАНЫТИРАНЫ
Иван Шавкунов Иван Шавкунов 

         Астролог Астролог
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СЕРГЕЙ  
МАКШАНОВ 

«ИНСТИТУТ ТРЕНИНГА – АРБ ПРО» 

МИХАИЛ  
БУНТОВ 

БИЗНЕС–КОУЧ 

ВИКТОРИЯ 
ПЕТРОВА 

«ЛЮДИPEOPLE»  

КСЕНИЯ  
ЗАМУХОВСКАЯ 

POSTGRES PROFESSIONAL 

АННА  
КРАСОВСКАЯ 

 

СЕРГЕЙ  
ПРОНИН 

«ПРО ЛЮДЕЙ И «УПЫРЕЙ» 
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Владимир 
Верещагин 
GlobalCareer

СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ  СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ 
НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ,  НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ, 

КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО,  КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО, 
ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, 

СКОЛЬКО ИМ НУЖНОСКОЛЬКО ИМ НУЖНО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Юлия РокотянскаяЮлия Рокотянская

Вы попросили – HR сделалВы попросили – HR сделал
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Танцуй как всеТанцуй как все
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области  
должно быть как минимум  должно быть как минимум  

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов 
GVS GVS 
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин
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Василий Орленко
«Орленко и партнеры»

Павел ДуровПавел Дуров – пример предпринимателя,– пример предпринимателя,
который обладает отменнымкоторый обладает отменным

чутьем на  будущие трендычутьем на  будущие тренды

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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От воздействия страхом  От воздействия страхом 
к взаимодействию через довериек взаимодействию через доверие

Ольга Заверталюк
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СИСТЕМА ДЕЛОВЫХ ЖУРНАЛОВ 
TOP PERSONAL

WWW.TOP-PERSONAL.RU
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. 
Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. 
Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев
Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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От сопротивления к результату: как превратить От сопротивления к результату: как превратить 
внедрение СЭД и ЭДО в точку роставнедрение СЭД и ЭДО в точку роста

Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных Проблемы внедрения КЭДО: разбор типичных 
ошибокошибок

Работа с персональными данными с 2025 года: Работа с персональными данными с 2025 года: 
5 шагов для защиты бизнеса5 шагов для защиты бизнеса

Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — Любой сотрудник, имеющий доступ к порталу, — 
это потенциальные «ворота» для угрозыэто потенциальные «ворота» для угрозы

Где проходит граница между контролем и доверием Где проходит граница между контролем и доверием 
в работе линейного персонала?в работе линейного персонала?

Использование Telegram-бота в качестве Welcome Использование Telegram-бота в качестве Welcome 
book — это шаг навстречу цифровой трансформации book — это шаг навстречу цифровой трансформации 
HR-процессовHR-процессов

Эволюция «железа» как драйвер цифровой Эволюция «железа» как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации

Как защитить бизнес Как защитить бизнес 
от недобросовестных сотрудниковот недобросовестных сотрудников

(октябрь-декабрь)
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Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

Гл
ав

на
я 

те
ма

: М
Н

О
Г

О
Н

А
Ц

И
О

Н
А

Л
Ь

Н
А

Я
 К

О
М

А
Н

Д
А

Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина

Гл
ав

на
я 

те
ма

: М
И

Г
Р

А
Ц

И
Я

Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
В

Е
Р

К
И

 К
О

Н
Т

Р
А

Г
Е

Н
Т

О
В

Гл
ав

на
я 

те
ма

: У
З

К
И

Е
 Г

О
Р

Л
Ы

Ш
К

И
 Б

И
З

Н
Е

С
А

Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Искусственный интеллект в системе Искусственный интеллект в системе 
документооборота и управления документооборота и управления 
корпоративными процессамикорпоративными процессами

Кибербезопасность начинается Кибербезопасность начинается 
с сотрудников: почему одних регламентов с сотрудников: почему одних регламентов 
недостаточнонедостаточно

Должностная инструкция ответственного Должностная инструкция ответственного 
сотрудника — допустимые требования, сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

Документы в банке: как работать, хранить Документы в банке: как работать, хранить 
и защищать данные в эпоху КЭДОи защищать данные в эпоху КЭДО

Увольнение главбуха: как за год подготовить Увольнение главбуха: как за год подготовить 
безопасное расставаниебезопасное расставание

CRM, мессенджеры и видеосвязь CRM, мессенджеры и видеосвязь 
не управляют компанией. Управляют не управляют компанией. Управляют 
процессы процессы 

Какие документы необходимо оформить Какие документы необходимо оформить 
при увольнении сотрудникапри увольнении сотрудника
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно, 
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано,
это тоже плохой знак — возможно, она 
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году: 
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ • КОММЕНТАРИИ • ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина,  Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»

ммастер астер ппродажродаж
№ 2 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Никита ЛагодаНикита Лагода
эксперт эксперт 
по продвижению по продвижению 
лекарственных лекарственных 
препаратовпрепаратов

Олеся ШарковаОлеся Шаркова
руководитель руководитель 
IT-интегратора IT-интегратора 
«Экспресс лаб»«Экспресс лаб»

Елена УвароваЕлена Уварова
собственник собственник 
hrbusiness.ruhrbusiness.ru

Арсен СултанянАрсен Султанян
учредитель учредитель 
и генеральный и генеральный 
директор Digital директор Digital 
CaramelCaramel

Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко
бизнес-тренербизнес-тренер

Павел ВолодинПавел Володин
Биллион Бизнес Биллион Бизнес 
КонсалтингКонсалтинг

Михаил ЖучковМихаил Жучков
независимый эксперт независимый эксперт 
Построение систем Построение систем 
продаж в B2G, B2B, B2Cпродаж в B2G, B2B, B2C

Павел МокеровПавел Мокеров
собственниксобственник
агентства Clickberryагентства Clickberry

Ольга КалашниковаОльга Калашникова
PR-агентство Beyond PR-агентство Beyond 
BrandsBrands

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель, предприниматель, 
ИП Воронин Е.М.ИП Воронин Е.М.

Татьяна СмайлинаТатьяна Смайлина
директор директор 
по маркетингу Global по маркетингу Global 
CoachingCoaching

Ирина НевзороваИрина Невзорова
психолог, психолог, 
консультант консультант 
в направлении в направлении 
транзактный анализтранзактный анализ

Артем ЗюрюкинАртем Зюрюкин
управляющий управляющий 
партнёр компании партнёр компании 
Zurukin&PartnersZurukin&Partners

Алина Жукова Алина Жукова 
СЕО Консалтингового СЕО Консалтингового 
агентства агентства 
«Жук-Консалт»«Жук-Консалт»

Ефим ЧеботаревЕфим Чеботарев
бизнес-консультантбизнес-консультант

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU директор ATU 
ForwardingForwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

№ 1 / 2 0 2 6

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий Клинков
МКА «Клинков, 
Пахомов и 
Партнеры»

Борис Жалило
бизнес-тренер

Алексей Оносов
Предприниматель, 
бизнес-писатель, 
публицист

Надежда 
Лемутова
«Налоговый компас», 
руководитель

Дмитрий Келин
основатель 
и руководитель 
ЮК KELIN

Александр Осипов
директор 
по маркетингу 
Arenadata

Татьяна Редькина
руководитель 
направления ВЭД 
ТК КИТ

Игорь Кудинов
руководитель 
отдела развития  
Okdesk

Андрей Князев
адвокат, 
председатель МКА 
«Князев и партнеры»

Данила Лебедев
адвокат 
АО АБ «Земчихин 
и партнёры»

Олег Риферт
старший советник 
Nordic Star Law 
Offices

Элина Спичкова
юрист юридической 
фирмы 
«Yalilov&Partners»

Алексей 
Максименко
собственник 
строительной 
компании

Владлен 
Золотарев
генеральный 
директор ООО 
«АБИПА»

Василий Орленко
основатель  
Юридической 
компании «Орленко 
и партнеры»
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 7

 Р
Е

Ф
О

Р
М

Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
М

К
:О

Б
У

Ч
Е

Н
И

Е
 П

Е
Р

С
О

Н
А

Л
А

Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Виктория 
Алферова 
юрист

Нина 
Аржанникова 
юрисконсульт

Дмитрий Беляев 
ООО АБТ, 
Директор по 
кибербезопасности

Людмила 
Ганичева
юрист ООО 
«Стандарты Аудита»

Дмитрий Келин 
основатель  
и руководитель  
ЮК KELIN

Ульяна Зеленая 
юрист

Андрей Задачин 
адвокат МКА 
«М-ПАРТНЕРС»

Сергей Родичев
Старший юрист 
МГКА «Бюро
адвокатов «Де-юре»

Павел Хлебников
адвокат

Екатерина 
Романова
Юридическое бюро 
ВЕСТА

Алина Вензель 
директор по 
правовым вопросам 
компании «Бридж 
Групп»

Макс Лоумен
бизнес-юрист, 
юридическое
сопровождение 
бизнеса

Оксана Васильева 
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Пётр Сухоруких
Основатель 
Репутационного
агентства 
Невидимка —
Россия — SiSS.ru

Юлия Иванова
Управляющий 
партнер
юридической 
компании ЮКО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть

КОНФЕРЕНЦИЯ КОНФЕРЕНЦИЯ “ТАЛАНТЫ” “ТАЛАНТЫ” 

19.03 С 14.00 ДО 17.0019.03 С 14.00 ДО 17.00  
СТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБСТОИМОСТЬ УЧАСТИЯ – 3 000 РУБ

ПОДПИСЧИКИ ПОДПИСЧИКИ  И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО И ЭКСПЕРТЫ ДЕЛОВОГО КЛУБА - БЕСПЛАТНО
ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901ЗАПИСЬ - 7447273@BK.RU, WAZAP - 89258817901
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Виктория Петрова, ЛЮДИ пипл

КТО ВНОСИТ САМЫЙ БОЛЬШОЙ ВКЛАД 
В УСПЕХ КОМПАНИИ?

Владимир Афанасьев,
предприниматель, ментор и создатель проекта «АйДа»

ТАЛАНТЫ В АЙТИ – ИЩЕМ У ДЕТЕЙ

Антон Бут, директор департамента по развитию 
продуктов компании «Манго Телеком»
КАК ВЗРАСТИТЬ ТАЛАНТ РУКОВОДИТЕЛЯ

Элина Малагова, 
Бизнес-консультант, МВА

ОСТОРОЖНО – ТАЛАНТЫ

Анна Коханчик, руководитель UMA Aesthetic
ЧТО ДЕЛАТЬ ЧТОБЫ ТАЛАНТЫ 

ХОТЕЛИ У ВАС РАБОТАТЬ

Александр Гончаров,
главный редактор Топ-Персонал

ТАЛАНТЫ НИКТО НЕ ИЩЕТ

Юлия Насырова,
HR в digital, карьерный консультант, основатель HR-бюро

ТАЛАНТЫ – ГОЛОВНАЯ БОЛЬ

Игорь Залюбовский, доктор психологических 
наук, профессор, руководитель НПО ЭТАЛОН
КАК ВЫЯВИТЬ ТАЛАНТЫ С ПОМОЩЬЮ ИИ

Оксана Нилова, Ex HRD КОМУС, ex HR партнёр 
McKinsey, Эксперт по развитию бизнеса через команды

РОЖДЁННЫЕ ЛЕТАТЬ. ОПЫТ БОЛЬШОЙ КОМПАНИИ

Роман Бонч-Бруевич,
корпоративный психолог

ДИСЦИПЛИНА ПОБЕЖДАЕТ ТАЛАНТ
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Татьяна Горошко
юрист

Михаил Дубровин
помощник юриста 
компании HEADS

Ирина Олифирова
судебный юрист

Владислав 
Татаринов,
юрист по 
авторскому праву

Макс Лоуман,,
эксперт по 
юридической
стратегии бизнеса

Роман Дмовский,
генеральный
директор ООО 
«Корпорация ВЭД»

Илья Тарасенко,,
стажёр адвоката 
МКА «Князев и 
партнёры»

Кирилл Текшин,
генеральный
директор «ТКВ 
Групп»

Мария Косицкая,
адвокат

Антон Лебедев,
Адвокатская палата
Санкт-Петербурга

Дмитрий 
Мартасов
судебный юрист, 
эксперт по
гражданско-
правовым спорам

Юлия Шанина,
руководитель
Практики 
интеллектуальной
собственности ЮФ 
«Солнцев и
Партнеры»

Оксана Васильева
к.ю.н., доцент 
Финансового
университета при
Правительстве РФ

Надежда 
Лемутова,
основатель 
компании 
«Налоговый Компас»

Дарья Нагорная,
Юрист семейной и
наследственной 
практики МГКА 
«Де-юре»

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся
Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: ФРАНЧАЙЗИНГ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№1

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Алексей Оносов, 
основатель компании 
«Юнисофт»

Александр Косенко, 
основатель клиник 
«Медлайн»

Екатерина Юша, 
юрист, социолог, 
TABURET

Татьяна Федорова, 
директор ООО «ИКЦ 
Арина»

Лилия Камалова, 
управляющий партнер 
AzarenokPRO

Аблайхан Аяпов, 
СЕО imperyiacvetov.ru

Руслан Сагинбаев, 
Эксперт, специалист 
(Китай и Индия)

Эрик Тагиров, 
Владелец 
УК «Эра-Авто»

Екатерина Мартьянова 
директор «Космодром 
для бизнеса»

Дмитрий Сатаров, 
основатель «Эй, 
Стартапер!»

Светлана Гришкина, 
владелец Thai 
Traditions

Марина Ускова, 
ООО «Кадрофф», 
Руководитель 

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2026

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: УПРАВЛЕНИЕ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№2

Анар Данилов, 
руководитель проекта 
Cupulat

Тихон Резцов, генеральный 
директор Лаборатории 
Типографики Шрифтовик

Андрей Голунов, 
бизнес-терапевт

Светлана Колесникова, 
ментор от Сбера и 
наставник бухгалтеров 

Надежда Лемутова, 
руководитель «Налоговый 
компас» 

Дмитрий Мирошников, 
генеральный директор 
«Симедика РУ»

Ольга Черепякина, 
руководитель отдела 
digital-агентства icontext

Дмитрий Ткаченко, 
бизнес-тренер

Екатерина Авдеева, 
Корпорация недвижимости 
«АСТОРИУС»

Джули Борт, редактор 
отдела стартапов в 
TechCrunch

Анастасия Белаш, 
департамент E-Commerce 
компании ICONICOLOR

Элина Малагова, 
маркетолог-стратег, 
бизнес-консультант

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

№1/2026

«« Вы уже внедряете  Вы уже внедряете 

ИИ ИИ системно  системно 
в свою компанию?в свою компанию?»»

Дмитрий Сёмин Дмитрий Сёмин

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов

№ 1 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Использование чужого товарного знака 
в рекламе: мнение ФАС и судебная практика

Товары с изображениями персонажей 
мультфильмов

Верховный Суд о сроке подачи заявления 
о взыскании судебных расходов в пользу 
третьего лица

Слова ранят. Правовые 
последствия оскорблений

В 2025 году в Трудовом кодексе появятся 
нормы о заемном труде

Личная безопасность владельца бизнеса

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ýòîãî 

íîìåðà: 7447273@bk.ru

íîìåðà: 7447273@bk.ru

о взыскании судебных расходов в пользу 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

Çàêàæèòå ñåáå â ïîäàðîê 

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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СЕНТЯБРЬ 2025
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Наш ресурс — это наша команда. Наш ресурс — это наша команда. 
Мы постоянно инвестируем в развитие Мы постоянно инвестируем в развитие 
команды ПроЭлТех.команды ПроЭлТех.

Андрей ВасильевАндрей Васильев
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Продажи — это когда мы находим того, Продажи — это когда мы находим того, 
кто подходит на роль нашего клиентакто подходит на роль нашего клиента

Евгений КолотиловЕвгений Колотилов

Электронный архив компании: анализ Электронный архив компании: анализ 
проблем, создание и ведениепроблем, создание и ведение

Паспортизация архивов организаций ― Паспортизация архивов организаций ― 
источников комплектования ГА РФисточников комплектования ГА РФ

Современные аспекты дипломатической Современные аспекты дипломатической 
переписки: от традиций к цифровой эрепереписки: от традиций к цифровой эре

Документирование деятельности АОДокументирование деятельности АО

Документирование судебного процессаДокументирование судебного процесса

Таможенное оформление грузов: ошибки, Таможенное оформление грузов: ошибки, 
проблемы, спорыпроблемы, споры

Работа с документами с грифом Работа с документами с грифом 
о государственной тайне и их хранение. о государственной тайне и их хранение. 
Ошибки на практикеОшибки на практике

Персональные данные в кадрах: что Персональные данные в кадрах: что 
и кому можно обрабатывать, а что грозит и кому можно обрабатывать, а что грозит 
миллионными штрафамимиллионными штрафами

(апрель-июнь)

№2
2025

www.www.TOP-PERSONAL.RUTOP-PERSONAL.RU

В номере:
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ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Введение режима коммерческой тайны Введение режима коммерческой тайны 
в целях обеспечения конфиденциальности в целях обеспечения конфиденциальности 
делопроизводстваделопроизводства

(январь-март)
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ЗАКАЖИТЕ
В ПОДАРОК

Электронные версии всех наших деловых журналов
(ниже указаны и есть на сайте www.top-personal.ru)

СПЕЦИАЛЬНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ ЖУРНАЛА
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell

ЭДО и трудовые документы — осторожно. ЭДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Сотрудники могут умышленно или Сотрудники могут умышленно или 
по неосторожности стать источником утечекпо неосторожности стать источником утечек

Как использовать нейросети на всех этапах Как использовать нейросети на всех этапах 
работы с клиентами: от лидогенерации до работы с клиентами: от лидогенерации до 
продажпродаж

Сокращение в компании: обязанности Сокращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

Проблемы при передаче дел в архивПроблемы при передаче дел в архив

«Газпром инвест» перенес возможности ЭДО «Газпром инвест» перенес возможности ЭДО 
на Linuxна Linux

Почему отменили свидетельство о Почему отменили свидетельство о 
государственной регистрации права?государственной регистрации права?
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ТТравматизм и заболевания сотрудников, равматизм и заболевания сотрудников, 
работающих в офисе — анализ споровработающих в офисе — анализ споров

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ССокращение в компании: обязанности окращение в компании: обязанности 
работодателя и права работникаработодателя и права работника

ООтветственность за нарушение техникитветственность за нарушение техники
безопасностибезопасности

Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Åêàòåðèíà Àãàåâà

ППенсии военным. Судебная практикаенсии военным. Судебная практика
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ЕЕжегодная индексация заработной платы — жегодная индексация заработной платы — 
право или обязанность работодателя?право или обязанность работодателя?

Àëåêñàíäð Þæàëèí

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2025 годафевраль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение под давлениемвольнение под давлением
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ИИндексация заработной платы в 2025 годундексация заработной платы в 2025 году
Àíàñòàñèÿ Íàñîíîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357
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ССамострой наш, самостройамострой наш, самострой
Àëåêñàíäðà ØèøêèíàÀëåêñàíäðà Øèøêèíà

ВВнесудебное взыскание налогов. О чём важно несудебное взыскание налогов. О чём важно 
помнитьпомнить

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà Òàòüÿíà Êî÷àíîâà 

ППродавец скрыл наличие обременений и или родавец скрыл наличие обременений и или 
(ограничений) в отношении земельного участка. (ограничений) в отношении земельного участка. 
Правовая позиция судовПравовая позиция судов

Íèíà ÀðæàííèêîâàÍèíà Àðæàííèêîâà

ККак легально кидают на покупке недвижимости ак легально кидают на покупке недвижимости 
в России в 2025 году?в России в 2025 году?

Ãåîðãèé ÃàáîëàåâÃåîðãèé Ãàáîëàåâ

ЗЗавещание денежных вкладов – в чём авещание денежных вкладов – в чём 
«подводные камни»?«подводные камни»?

Äàðüÿ ÍàãîðíàÿÄàðüÿ Íàãîðíàÿ

ССодержать одну «кофе-точку» более прибыльно, одержать одну «кофе-точку» более прибыльно, 
чем управлять десятью домамичем управлять десятью домами

Íàäåæäà ÌàíÿõèíàÍàäåæäà Ìàíÿõèíà

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников
ДДачи могут прекратить свое существование! ачи могут прекратить свое существование! 
СНТ объединяют с поселкамиСНТ объединяют с поселками

Ðåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. ÒàðàñåíêîÐåãèíà Ñòàðöåâà, È. Ì. Òàðàñåíêî
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

Бизнес и право сегодня

Людей обманывают пробным бесплатным 
периодом

Страх и ненависть в Тинькофф-банке:  
как пройти проверку по 115-ФЗ

Стройка вышла за сроки

Дробление бизнеса

Защита деловой репутации юридического  
лица. Анализ споров

Арест собственника бизнеса: причины,  
основания и практика судов

Прокурор запросил почти 10 лет для  
экс-сотрудника ФСБ за взятку в 160 млн руб
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издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Масштабироваться хочется всем.Масштабироваться хочется всем.
Бизнес должен расти. Желательно, расти Бизнес должен расти. Желательно, расти 
быстрее рынка, чтобы не отставать!быстрее рынка, чтобы не отставать!

Александр БерниковАлександр Берников

Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова
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2025№ 4
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Бизнес-конференции — Бизнес-конференции — 
это и яркие события, это и яркие события, 
и мощные инструменты и мощные инструменты 
развития отраслиразвития отрасли
Светлана МедведеваСветлана Медведева

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Тренд надо подхваты-Тренд надо подхваты-
вать не тогда, когда вать не тогда, когда 
о нем уже говорят все, о нем уже говорят все, 
а когда о нем еще а когда о нем еще 
не говорит никтоне говорит никто
Екатерина ЮшаЕкатерина Юша

Новая эффективность Новая эффективность 
ищите деньги ищите деньги 
организации в голове организации в голове 
у сотрудникову сотрудников
Анастасия ТахтароваАнастасия Тахтарова

Кажется, что без тебя Кажется, что без тебя 
коммуникации коммуникации 
остановятся, а бренд остановятся, а бренд 
развалится?развалится?
Вероника МойсаВероника Мойса

Почти каждый пятый Почти каждый пятый 
сотрудник использует сотрудник использует 
один пароль для всех один пароль для всех 
рабочих сервисоврабочих сервисов
Юрий ДраченинЮрий Драченин

Абсентеизм на работе: Абсентеизм на работе: 
как реагировать и что как реагировать и что 
делать?делать?
Лейсан КуликоваЛейсан Куликова

Краткость в письмах Краткость в письмах 
— не всегда сестра — не всегда сестра 
талантаталанта
Анна КунаеваАнна Кунаева

Важно научиться Важно научиться 
выбирать осознанно, выбирать осознанно, 
а не копировать модные а не копировать модные 
трендытренды
Инесса ТрубецковаИнесса Трубецкова

«В моей компании должна «В моей компании должна 
продавать даже продавать даже 
уборщица»уборщица»
Павел ВолодинПавел Володин

Что такое синдром Что такое синдром 
главного героя?главного героя?
Сергей БылинкинСергей Былинкин
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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2025№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Создавайте универсальную Создавайте универсальную 
команду, делегируйте команду, делегируйте 
и будьте финансово готовы и будьте финансово готовы 
к кризисамк кризисам
Николай СоловьёвНиколай Соловьёв

Критика — это не способ Критика — это не способ 
самоутвердиться за счет самоутвердиться за счет 
подчиненныхподчиненных
Алексей ОносовАлексей Оносов

Профессиональная деградация: Профессиональная деградация: 
как распознать и что с этим как распознать и что с этим 
делать?делать?
Мариа ОрловскаяМариа Орловская

Критика сотрудников — Критика сотрудников — 
как преодолеть как преодолеть 
стереотипы и сделать её стереотипы и сделать её 
всем полезнойвсем полезной
Юлия КурченковаЮлия Курченкова

Тренд для бизнеса в 2025 году — со-Тренд для бизнеса в 2025 году — со-
вершенствовать навыки общениявершенствовать навыки общения
Даниил ТерентьевДаниил Терентьев

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 1  январь  2026

ООбщая детско-родительская собственность бщая детско-родительская собственность 
на жилые помещения: практика оформления на жилые помещения: практика оформления 
и  собенности сделоки  собенности сделок

Анна ТарасоваАнна Тарасова

990-летний москвич под давлением сына 0-летний москвич под давлением сына 
«переиграл» сделку о продаже квартиры«переиграл» сделку о продаже квартиры

Мария БархударянМария Бархударян

ССрок исковой давности при разделе имущества: рок исковой давности при разделе имущества: 
как правильно его посчитать и не опоздатькак правильно его посчитать и не опоздать

Алексей КозаковАлексей Козаков

ККак переоформить недвижимость между ак переоформить недвижимость между 
родственникамиродственниками

Ирина ДружининаИрина Дружинина

ССтоит ли покупать апартаменты после тоит ли покупать апартаменты после 
отмены нулевого НДСотмены нулевого НДС

Марат СамитовМарат Самитов

ВВведение уголовной ответственности за ведение уголовной ответственности за 
фиктивное оспаривание сделокфиктивное оспаривание сделок

Дмитрий Федин, Михаил ЧерепновДмитрий Федин, Михаил Черепнов
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 2  ф

евраль  2026

РРазвод напоминает враждебное азвод напоминает враждебное 
поглощение, но без предварительного due поглощение, но без предварительного due 
diligencediligence

Алина ВензельАлина Вензель

ННовые региональные меры по решению овые региональные меры по решению 
жилищного вопроса семей с детьми: жилищного вопроса семей с детьми: 
законодательные решения и практика законодательные решения и практика 
примененияприменения

Анна ТарасоваАнна Тарасова

««Идет отток арендаторов, многие Идет отток арендаторов, многие 
освобождают площади!»: доля вакантных освобождают площади!»: доля вакантных 
офисов за два года выросла в 8 разофисов за два года выросла в 8 раз

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ВВ ГД предложили ввести обязательную  ГД предложили ввести обязательную 
видеофиксацию сделок с недвижимостьювидеофиксацию сделок с недвижимостью

Александр АлешкинАлександр Алешкин

ММошенники похитили 14 квартир умерших ошенники похитили 14 квартир умерших 
новосибирцев на сумму более 39 млн рублейновосибирцев на сумму более 39 млн рублей

Юрий АлександровЮрий Александров

Алина ВензельАлина Вензель

Анна ТарасоваАнна Тарасова

Валентина Валентина 
КуделинаКуделина

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

ЕкатеринаЕкатерина
АвдееваАвдеева

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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ммастер астер ппродажродаж
№ 3 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Ульяна ПавловаУльяна Павлова
соосновательсооснователь
 «Агентство «Агентство
Маркетинговых Маркетинговых 
Стратегий Макс»Стратегий Макс»

Олег БлиновОлег Блинов
Адвокат Коллеги Адвокат Коллеги 
адвокатовадвокатов
«Юстина»«Юстина»

Альберт ТютинАльберт Тютин
хакер продаж, тренер хакер продаж, тренер 
по продажампо продажам

Павел БородкинПавел Бородкин
руководитель руководитель 
Бизнесбезопасность.рфБизнесбезопасность.рф

Дарья ВасилевскаяДарья Василевская
СМО (ecommerce)СМО (ecommerce)

Наталия МоденоваНаталия Моденова
генеральный директор генеральный директор 
SBS AgencySBS Agency

Любовь ТуневаЛюбовь Тунева
HR-эксперт, основательHR-эксперт, основатель
HR агентстваHR агентства

Константин ЗлобинКонстантин Злобин
коммерческийкоммерческий
директор Астеррадиректор Астерра

Левон МусоянЛевон Мусоян
Основатель МБСОснователь МБС

Евгений ВоронинЕвгений Воронин
предприниматель,предприниматель,
ИП ВоронинИП Воронин

Никита ЗлобинНикита Злобин
Операционный Операционный 
директор ATU For-директор ATU For-
wardingwarding

Юрий ШвыдкоЮрий Швыдко
коммерческийкоммерческий
директор компаниидиректор компании
giper.fmgiper.fm

Алексей НиконовАлексей Никонов
основатель основатель 
мебельной компаниимебельной компании
БренсисБренсис

Вадим Балашов Вадим Балашов 
Основатель сети Основатель сети 
магазиновмагазинов
«Твоя Полка»«Твоя Полка»

Максим ЖирновМаксим Жирнов
Яндекс ПэйЯндекс Пэй

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 3  м
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Жилье — источник конфликтаЖилье — источник конфликта
Роман Майданчук, адвокатРоман Майданчук, адвокат
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 12  декабрь  2025

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые  правоохранительной системы, новые  
уголовно-правовые опасностиуголовно-правовые опасности

Дмитрий КлинковДмитрий Клинков

««Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до Я же твоя сестра, дай ключи»: от гостьи до 
незаконного арендодателянезаконного арендодателя

Дарья НагорнаяДарья Нагорная

ППротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. ротивоядие от «эффекта Долиной» найдено. 
Но может стать хужеНо может стать хуже

Мария КосицкаяМария Косицкая

ВВнук продал квартиру, в которой проживала его нук продал квартиру, в которой проживала его 
92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 92-летняя бабушка, но та не дала себя в обиду: 
разбираем решение сударазбираем решение суда

Руслан КачкаевРуслан Качкаев

ВВозникает ли у собственника земельного озникает ли у собственника земельного 
участка неосновательное обогащение в виде участка неосновательное обогащение в виде 
платы за сервитут, если соглашение не было платы за сервитут, если соглашение не было 
зарегистрировано и должен ли сервитуарий зарегистрировано и должен ли сервитуарий 
вносить плату в данном случае? Позиция судейвносить плату в данном случае? Позиция судей

Нина АржанниковаНина Аржанникова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 11  ноябрь  2025

ДДоверенность после смертиоверенность после смерти
Юрий АлександровЮрий Александров

ООшибки при выборе «вариантов шибки при выборе «вариантов 
подешевле» часто приводят к подешевле» часто приводят к 
замороженным деньгам и потерянному замороженным деньгам и потерянному 
временивремени

Ленар РахмановЛенар Рахманов

ООдна квартира по цене четырёхдна квартира по цене четырёх
Михаил ХазинМихаил Хазин

РРейтинг самых надежных застройщиков ейтинг самых надежных застройщиков 
России. Кто вошёл в ТОП-10?России. Кто вошёл в ТОП-10?

Юлия ИвановаЮлия Иванова

ССерые схемы — опасно и не выгодноерые схемы — опасно и не выгодно

Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

ППокупка компанииокупка компании

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

СС 1 ноября в РФ начнёт действовать  1 ноября в РФ начнёт действовать 
закон о внесудебном взыскании долговзакон о внесудебном взыскании долгов

Валерия УсмановаВалерия Усманова

ЮрийЮрий
АлександровАлександров

НадеждаНадежда
ЛемутоваЛемутова

Ленар Ленар 
РахмановРахманов

Екатерина Екатерина 
АвдееваАвдеева

МихаилМихаил
ХазинХазин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Òèìóð ÔàòûõîâÒèìóð Ôàòûõîâ

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Åâãåíèé ÄþìèíÅâãåíèé Äþìèí

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Ìàðèÿ ÁàðõóäàðÿíÌàðèÿ Áàðõóäàðÿí

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Åêàòåðèíà ÀâäååâàÅêàòåðèíà Àâäååâà

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Âëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ ÄåíèñîâàÂëàäèìèð Øàïåíêî, Ìàðèÿ Äåíèñîâà

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Äàðüÿ ÝéâåíìàíÄàðüÿ Ýéâåíìàí
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 10  октябрь  2025

ИИзменения в Налоговом кодексезменения в Налоговом кодексе
Тимур ФатыховТимур Фатыхов

ППенсионерка из Москвы отсудила квартиру енсионерка из Москвы отсудила квартиру 
спустя шесть лет после ее продажиспустя шесть лет после ее продажи

Евгений ДюминЕвгений Дюмин

ММошенничество в сфере недвижимости ошенничество в сфере недвижимости 
(реальный случай)(реальный случай)

Мария БархударянМария Бархударян

ППривлекайте профессиональных консультантов ривлекайте профессиональных консультантов 
и юристов и никогда не полагайтесь на устные и юристов и никогда не полагайтесь на устные 
договоренностидоговоренности

Екатерина АвдееваЕкатерина Авдеева

ЗЗастройщику не удалось оспорить генплан астройщику не удалось оспорить генплан 
Петербурга через судПетербурга через суд

Владимир Шапенко, Мария ДенисоваВладимир Шапенко, Мария Денисова

ООрганы Росреестра рекомендуют заказывать рганы Росреестра рекомендуют заказывать 
свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. свежую выписку и вместе получить ее в МФЦ. 
Тогда Вы точно будете видеть, кто перед ВамиТогда Вы точно будете видеть, кто перед Вами

Дарья ЭйвенманДарья Эйвенман
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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WWW.TOP-PERSONAL.RU

Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  2 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Разделяйте деловые Разделяйте деловые 
и личные отношенияи личные отношения

Елена РодионоваЕлена Родионова

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин
Дмитрий Семин Дмитрий Семин

бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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2025№ 3
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

Корпоративная Корпоративная 
нутрициология: новый нутрициология: новый 
стратегический стратегический 
0инструмент управления 0инструмент управления 
персоналомперсоналом
Наталия МатасоваНаталия Матасова

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Увольнять «трудных, 
но сильных» гораздо но сильных» гораздо 
сложнее, чем слабыхсложнее, чем слабых
Сергей БылинкинСергей Былинкин

Нищета работника Нищета работника ―― 
следствие следствие 
«обломовщины» «обломовщины» 
руководителяруководителя
Елена ЯхонтоваЕлена Яхонтова

В жизни есть четыре В жизни есть четыре 
этапа «стирания»: этапа «стирания»: 
это зависит только это зависит только 
от тебя, а не от другихот тебя, а не от других
Дмитрий ТкаченкоДмитрий Ткаченко

Ключ к снижению Ключ к снижению 
угроз — комплексный угроз — комплексный 
подходподход
Дмитрий БеляевДмитрий Беляев

«ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» «ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» 
из 15 топов есть из 15 топов есть 
во многих компанияхво многих компаниях
Михаил МеркуловМихаил Меркулов

Цифровые архивы: Цифровые архивы: 
в поиске перспективной в поиске перспективной 
модели развитиямодели развития
Владислав ТюринВладислав Тюрин

Цифровизация архивов Цифровизация архивов 
коммерческих компаний: коммерческих компаний: 
проблемы и решенияпроблемы и решения
Феликс БлейхФеликс Блейх

Декрет и КарьераДекрет и Карьера
Алена БлездоваАлена Блездова

Если вы работаете 
персональным персональным 
помощником запомнитепомощником запомните
Андрей ВащенкоАндрей Ващенко

Информационная Информационная 
безопасность крупных безопасность крупных 
компаний и аутсорсеры компаний и аутсорсеры 
как причина утечеккак причина утечек
Александр ВайсАлександр Вайс

Утечка персональных Утечка персональных 
данных из компании в Сеть данных из компании в Сеть 
— чем это ей грозит?— чем это ей грозит?
Ирина ОлифироваИрина Олифирова

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр Шуйский

Дмитрий Мирошников

Елена Тувашева

Александр Казак

Татьяна Федорова

Ильнур ИбрагимовРоман Бонч-Бруевич

Юлия Мамыркина

Каро Жамкочян
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СТАРТАПЫ & ИДЕИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА

АЛЬМАНАХ

2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА:

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ 
СТАРТАПА

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

№ 1

Если ты готов пройти путь — Если ты готов пройти путь — 
идея обязательно найдётсяидея обязательно найдётся

Константин Бочарский, редактор и основатель Pressfeed

№  1 / 2 0 2 5
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ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛWWW.TOP-PERSONAL.RU

я н в а р ь - м а рт

издательство журнала В НОМЕРЕ:

Индивидуальные предприниматели и 
налоговая инспекция 
Предприниматели, в силу разных причин, 
часто обращаются с исками к налоговым 
органам. Самая распространенная — 
несогласие с решением о привлечении к 
налоговой ответственности, однако есть 
и другие. Приведем несколько свежих 
примеров судебной практики.

Татьяна 
Новикова

Можно ли взыскать убытки с директора 
за налоговые доначисления? 
В случае выездных налоговых проверок 
компания зачастую получает начисление 
недоимок. Такие недоимки, пени, штрафы 
могут быть весьма значительными. 
И для организации, являющейся 
налогоплательщиком, понимание 
оснований и порядка взыскания с нее или 
с ее директора налоговых доначислений 
являются важными.

Виктория 
Мариновская

ВС запретил сокращать НДФЛ на налог 
самозанятых при переквалификации 
договора 
Судебная коллегия по экономическим 
спорам Верховного суда в начале 
февраля вынесла важное решение, 
которое в будущем может оказать 
влияние на другие споры, связанные с 
переквалификацией налоговым органом 
договоров с самозанятыми в трудовые и 
последующим доначислением НДФЛ и 
страховых взносов. Внимательно изучим 
Определение Судебной коллегии по 
экономическим спорам Верховного суда 
РФ от 03.02.2025 № 309-ЭС24-20306 по делу 
№ А76-20897/2023.

Татьяна 
Кочанова

№1/2025

«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП

БИЗНЕС-ТРЕНЕРЫ
ГОВОРЯТ АЛЬМАНАХ

№1 / 2025

ГЛАВНАЯ 
ТЕМА
НОМЕРА: СЕКРЕТЫ ПРОФЕССИИ

Елена
Яхонтова

Дмитрий
Сёмин

Марина
Долгополова

Александр
Соломатин

Генрих
Юстус

Галина
Беловодченко

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Глеб
Смирнов

Ксения 
Ибрагимова

Анна
Кунаева

Татьяна 
Баранова

Ольга
Сергеева

Сергей
Семёнов

Анастасия 
Тахтарова

Михаил 
Молоканов

Елена
Лавринович

Издательский Дом «Управление Персоналом»Издательский Дом «Управление Персоналом»

С более подробным перечнем бизнес-изданий С более подробным перечнем бизнес-изданий 
вы можете ознакомиться на сайтевы можете ознакомиться на сайте

WWW.TOP-PERSONAL.RUWWW.TOP-PERSONAL.RU

ммастер астер ппродажродаж
№ 4 / 2 0 2 5

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Запомните: любые переговоры —Запомните: любые переговоры —
это продажа, но не любая продажаэто продажа, но не любая продажа
— это переговоры!— это переговоры!

Сергей БылинкинСергей Былинкин

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

РРуководство компании уволило работника, уководство компании уволило работника, 
который отказался выполнять задание, который отказался выполнять задание, 
не входившее в его обязанностине входившее в его обязанности

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ППадшие ангелы — это не редкость. адшие ангелы — это не редкость. 
Это неизбежная часть работы любой компанииЭто неизбежная часть работы любой компании

Ýëèíà Ìàëàãîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2026март 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ТТрудовой договор с СЕО — суть в деталяхрудовой договор с СЕО — суть в деталях

ППодсиживающие среди нас или почему за год одсиживающие среди нас или почему за год 
сменился каждый 5-й директорсменился каждый 5-й директор

Èðèíà Êàøêàðîâà

ООрганизуя массовое питание для всех, учитывать рганизуя массовое питание для всех, учитывать 
персонализированный подход очень сложноперсонализированный подход очень сложно

Àë¸íà Êîðîòêåâè÷

Þëèÿ ßêîâëåâà

ОО взыскании компенсации за неиспользованный  взыскании компенсации за неиспользованный 
отпускотпуск

Òàòüÿíà Íîâèêîâà 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППроцедура допроса руководителя компании  роцедура допроса руководителя компании 
за трудовые нарушения. Возможно ли его  за трудовые нарушения. Возможно ли его 
задержание. Анализ судебной практики сложных задержание. Анализ судебной практики сложных 
трудовых споровтрудовых споров

Дмитрий Мартасов

««Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо Сегодня уволили его, а завтра уволят меня. Надо 
срочно обновлять резюме»срочно обновлять резюме»

Сергей Журавлев

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
февраль 2026февраль 2026

Татьяна Кочанова

ДДолжностная инструкция ответственно-олжностная инструкция ответственно-
го сотрудника — допустимые требования, го сотрудника — допустимые требования, 
ошибки фирм на практике, судебные спорыошибки фирм на практике, судебные споры

ППроверка кандидатов на пост сео, главного  роверка кандидатов на пост сео, главного 
бухгалтера и других: допустимая процедура,  бухгалтера и других: допустимая процедура, 
анализ споров в суде, документирование процессаанализ споров в суде, документирование процесса

Ульяна Зеленая

УУвольнение профсоюзного лидера. Анализ спороввольнение профсоюзного лидера. Анализ споров
Алина Вензель

Светлана Никулина

ООбучение сотрудников. Спорыбучение сотрудников. Споры
Ульяна Зеленая
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
ав
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим РучьевскийiPlace

Светлана БадаеваБизнес-тренер

Евгений ГулевичSkillomania

Элизабет Мстиславич«Амадей»

Анастасия СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур МеджидовТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка

Гл
ав

на
я 

те
ма

: З
А

М
Е

Н
А

 Т
О

П
 М

Е
Н

Е
Д

Ж
Е

Р
А

Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия Сатторова Префаб Технологии

Ольга Шаповалова Константа

Екатерина Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна Патужная SIGMA

Кирилл  Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  Хут Lidea Rus 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Т
М

К
:О

Б
У

Ч
Е

Н
И

Е
 П

Е
Р

С
О

Н
А

Л
А

Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

Гл
ав

на
я 

те
ма

: Н
Е

З
А

М
Е

Н
И

М
Ы

Е
 С

О
Т

Р
У

Д
Н

И
К

И

Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл
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на
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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: А
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев

(Á
è

ç
í

å
ñ

)

«
Т

р
у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 1
/2

0
2

6
«

Т
р

у
д

о
в
о

е
 п

р
а

в
о

»
 №

 1
/2

0
2

6

(306)
ЯНВАРЬ 2026

№ 1

w
w
w
.T
O
P-
PE

RS
O
N
A
L.
RU

Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова
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ННачните с чекапа здоровья сотрудниковачните с чекапа здоровья сотрудников

ННовосибирец рассказал об ужасных условиях овосибирец рассказал об ужасных условиях 
труда на заводе и взыскал с него миллионтруда на заводе и взыскал с него миллион

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
декабрь 2025декабрь 2025

ЕЕсли сотрудники работают дистанционно сли сотрудники работают дистанционно 
(Переработка у удаленных сотрудников)(Переработка у удаленных сотрудников)

ЗЗаверенная переписка в мессенджере оказалась аверенная переписка в мессенджере оказалась 
бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила бесполезной: Ключевая ошибка, которая лишила 
сторону доказательствсторону доказательств

ММожет ли самозанятый расти внутри компании?ожет ли самозанятый расти внутри компании?

22026 год — бизнес под пристальным вниманием 026 год — бизнес под пристальным вниманием 
правоохранительной системы, новые уголовно-правоохранительной системы, новые уголовно-
правовые опасностиправовые опасности

СС днём военного пенсионера, боевые друзья! днём военного пенсионера, боевые друзья!

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ЕЕсли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!сли сказал «А», то нужно говорить «Б» и «В»!

ЭЭкс-директор орловского филиала РСХБ кс-директор орловского филиала РСХБ 
обвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапуробвиняется в выводе €2,4 млн в Сингапур

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
ноябрь 2025ноябрь 2025

700700 деятелей науки и искусства выступили  деятелей науки и искусства выступили 
против сверхразумного ИИпротив сверхразумного ИИ

ВВсе виды ответственность главного бухгалтерасе виды ответственность главного бухгалтера

РРаботать мамой в России станет выгодно аботать мамой в России станет выгодно 
благодаря новой инициативеблагодаря новой инициативе

ББывший менеджер «Аэрофлота» получил девять ывший менеджер «Аэрофлота» получил девять 
лет за растрату 3,8лет за растрату 3,8

ППутин расширил перечень оснований для утин расширил перечень оснований для 
увольнения мигрантовувольнения мигрантов

ЗЗачет — это интим: вокруг скандала с пикапером ачет — это интим: вокруг скандала с пикапером 
Шереметьевым разгорелось расследованиеШереметьевым разгорелось расследование
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ККак защитить бизнес от недобросовестныхак защитить бизнес от недобросовестных
сотрудниковсотрудников

Íàòàëèÿ Äîðîôååâà

ББольше 24 миллионов рублей стащили ольше 24 миллионов рублей стащили 
за 10 лет почтальоны на Камчаткеза 10 лет почтальоны на Камчатке

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
октябрь 2025октябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

6060 обысков и сотни нелегалов: в Петербурге  обысков и сотни нелегалов: в Петербурге 
полиция ликвидировала крупный канал полиция ликвидировала крупный канал 
незаконной миграциинезаконной миграции

ППроверка контрагента — это не паранойя, роверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысла здравый смысл

Àëåêñåé Îíîñîâ

ППредприниматели и сотрудники: кто в большем редприниматели и сотрудники: кто в большем 
риске?риске?

Òàòüÿíà Ôåäîðîâà

Îëüãà Ñòåïàíîâà

ССогласие на обработку персональных данных: огласие на обработку персональных данных: 
новые требования с 1 сентября 2025 годановые требования с 1 сентября 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август-сентябрь 2025правоотношений август-сентябрь 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  
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««ЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многихЗОЛОТОЙ ЛЕГИОН» из 15 топов есть во многих
компанияхкомпаниях

ЗЗадержки выплаты заработной платы. Советы адержки выплаты заработной платы. Советы 
для СЕО компанийдля СЕО компаний

Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

Ìèõàèë Ìåðêóëîâ

ННациональный мессенджер и обработка ациональный мессенджер и обработка 
персональных данных. Чего ждать?персональных данных. Чего ждать?

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений июль 2025правоотношений июль 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

BBI: мужчина втайне совместил три работы I: мужчина втайне совместил три работы 
и повысил доход до $500 000 в годи повысил доход до $500 000 в год

РРабота с аудиовизуальными документами абота с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Ñâåòëàíà Íèêóëèíà

ЦЦифровизация породила изощренные способы ифровизация породила изощренные способы 
кражи интеллектуальной собственности, кражи интеллектуальной собственности, 
которые сложно квалифицировать в рамках которые сложно квалифицировать в рамках 
традиционного праватрадиционного права

Ìàêñ Ëîóìàí

Äàíèëà Ëåáåäåâ, Äèàíà Õàëèòîâà
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KKPI: законность, споры, судебная практикаPI: законность, споры, судебная практика
Åêàòåðèíà Ëîõìàí

ВВрачи и медперсонал — анализ споров рачи и медперсонал — анализ споров 
по трудовой деятельностипо трудовой деятельности

ППоследствия увольнения руководителя компанииоследствия увольнения руководителя компании
Àëëà Ìèòðàõîâè÷

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ММикрообучение, фидбек, смысл: как развивается икрообучение, фидбек, смысл: как развивается 
корпоративное обучение в 2025 годукорпоративное обучение в 2025 году

Àëåêñàíäðà Àïïåëü

ААнализ трудовых споров в силовых организациях — нализ трудовых споров в силовых организациях — 
прокуратура, полиция и т. д.прокуратура, полиция и т. д.

Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2025 годамарт 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроцедура увольнения: коллизии, спорыроцедура увольнения: коллизии, споры
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ММРОТ — категория трудового законодательстваРОТ — категория трудового законодательства
и недопустимость произвольного вмешательства и недопустимость произвольного вмешательства 
в хозяйственную деятельностьв хозяйственную деятельность

Ñåðãåé Ëóöåíêî

ККомментарии экспертовомментарии экспертов
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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ААбсентеизм — это вид психологической игры, бсентеизм — это вид психологической игры, 
форма выражения протестаформа выражения протеста

ЭЭДО и трудовые документы — осторожно. ДО и трудовые документы — осторожно. 
Где проблемы?Где проблемы?

Åêàòåðèíà Ëîõìàí

Èðèíà Íåâçîðîâà

УУспешный врач в онлайне: стратегии развития спешный врач в онлайне: стратегии развития 
и рискии риски

Äàðüÿ Êîëüìàí

ДДоверенность: кому, когда и какое право дает?оверенность: кому, когда и какое право дает?
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà 

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
апрель 2025 годаапрель 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры
Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ЗЗа пределами рабочего времениа пределами рабочего времени
Òàòüÿíà Íîâèêîâà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ДДолгие спорыолгие споры
Òàòüÿíà Íîâèêîâà
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ППроверки магазинов, и как суды решают спорыроверки магазинов, и как суды решают споры

ССудебные споры при увольнении за кражуудебные споры при увольнении за кражу
Òàòüÿíà Ãîðîøêî

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ДДробление бизнеса и трудовые отношения: анализ робление бизнеса и трудовые отношения: анализ 
судебных споровсудебных споров

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июнь 2025 годаиюнь 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

УУвольнение за халтурувольнение за халтуру
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППенсия предпринимателяенсия предпринимателя
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ККомментарии экспертовомментарии экспертов

ОО сроках исковой давности сроках исковой давности
Äìèòðèé Ìàðòàñîâ

ККак разрешается судами вопрос о допустимости ак разрешается судами вопрос о допустимости 
удержания отступного за отказ от договораудержания отступного за отказ от договора
оказания услуг? Анализ законодательным нормоказания услуг? Анализ законодательным норм
и правоприменительной практикии правоприменительной практики

Íèíà Àðæàííèêîâà
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ППодписывайте всегда договор и актодписывайте всегда договор и акт

ППраво на обеденную зону: почему работники раво на обеденную зону: почему работники 
торговли едят стоя — если едят вообщеторговли едят стоя — если едят вообще

Ìèõàèë Ñòåïàíîâ

Îêñàíà Âàñèëüåâà

ППрава на софт — всё серьёзнорава на софт — всё серьёзно
Âèòàëèé ßíêî

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
июль 2025 годаиюль 2025 года

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККража интеллектуальной собственностиража интеллектуальной собственности
Àëåêñàíäð Ñàðàòîâ

ППротивопожарная безопасность сегодняротивопожарная безопасность сегодня

ППереработки: ЗА и ПРОТИВереработки: ЗА и ПРОТИВ
Àëåêñàíäðà Øèøêèíà

ППерсональные данные в кадрах: что и кому ерсональные данные в кадрах: что и кому 
можно обрабатывать, а что грозит миллионными можно обрабатывать, а что грозит миллионными 
штрафамиштрафами

Ìàêñèì Ëàãóòêèí

ООборотные штрафы — это больноборотные штрафы — это больно
Åâãåíèé Öàð¸â

Èãîðü Êóäèíîâ
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Гузенюк Гузенюк 
ФилиппФилипп

ЕринЕрин
ДмитрийДмитрий

Ерохин Ерохин 
АлександрАлександр

Жигилий Жигилий 
ЕвгенийЕвгений

Колотилов Колотилов 
ЕвгенийЕвгений

Кривулин Кривулин 
ИгорьИгорь

Кроль Кроль 
ЛеонидЛеонид

Кукушкин Кукушкин 
МаркМарк

Асланов Асланов 
ТимурТимур

Былинкин Былинкин 
СергейСергей

Баранова Баранова 
ТатьянаТатьяна

Батырев Батырев 
МаксимМаксим

Валинуров Валинуров 
ИльгизИльгиз

Ващенко Ващенко 
АндрейАндрей

Гаврилова Гаврилова 
НадеждаНадежда

Гандапас Гандапас 
РадиславРадислав

КурчКурч
АндрейАндрей

МаннМанн
ИгорьИгорь

Мушин-Мушин-
Македонский Македонский 
АртемАртем

Набок Набок 
ОксанаОксана

Непряхин Непряхин 
НикитаНикита

Норка Норка 
ДмитрийДмитрий

Овчаренко Овчаренко 
МаксимМаксим

Петрова Петрова 
ВикторияВиктория

Семенов Семенов 
СергейСергей

Сёмин Сёмин 
ДмитрийДмитрий

Соломатин Соломатин 
АлександрАлександр

Ткаченко Ткаченко 
ДмитрийДмитрий

Тютин Тютин 
АльбертАльберт

Юстус Юстус 
ГенрихГенрих

Яхонтова Яхонтова 
ЕленаЕлена

Габдулла Габдулла 
ХамитовХамитов
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Полина 
Плотникова 

 
Валерия  
Кадина 

 
Елизавета  
Майер

 
Алексей  
Новиков 

 
Алексей  
Тюльпин 

 
Артем  
Гладков

 
Антон  
Капитонов 

 
Ольга  
Саенко  

 
Валерия  
Гришко 
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Сергей 
Пронин 

Год назад Ваше 
экономически обоснованное 

предложение о необходимости 
индексировать пенсии работающих 

пенсионеров, прозвучавшее в 
интервью , было поддержано 

Президентом страны в его 
выступлении на ПМЭФ, а спустя 
всего несколько месяцев было 

принято на законодательном уровне. 
И уже с первого января пенсии 
почти 8 миллионов работающих 

впервые за последние 9 лет 
увеличились, причем почти на 10 

процентов! И у Вас есть новая 
масштабная и нетривиальная идеи 

для предстоящего форума, и, 
возможно, даже не одна.?

ействительно, у меня есть новые идеи, причем не одна и даже не не-
сколько, а целый комплекс взаимосвязанных предложений, реализа-
ция которых, на мой взгляд, позволит достаточно быстро превратить 

нашу страну в страну в одну из лучших стран мира во всех отношениях. И очень 
важно, что нынешнее руководство страны заинтересовано в новых идеях «снизу» и, 
как показала история с индексацией пенсий работающим пенсионерам, готово без 
обычных бюрократических затяжек и проволочек претворять их в жизнь. Об этом 
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Чтобы стать сильным
и суверенным, государство 
должно быть свободным, 

справедливым и социальным!

ГОСУПРАВЛЕНИЕ /МАЙ 15/2025

Сергей Пронин

Д

Галина 
Чернова 

Татьяна 
Фаузер 

Анна 
Куликова 

Людмила 
Чеглакова 

Герберт 
Шопник

Ирина 
Кашкарова 

Ольга 
Коновалова  

Падшие  Падшие  
ангелыангелы    

– это не редкость.– это не редкость.    
Это неизбежная часть  Это неизбежная часть  

работы любой компанииработы любой компании
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Ильгиз Валинуров Ильгиз Валинуров 

Карьера топ-менеджера.  Карьера топ-менеджера.  
Лучшие практикиЛучшие практики
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Игорь ЗалюбовскийИгорь Залюбовский

Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  Cистема ЭТАЛОН не ошибается,  
поскольку работает с собирательными  поскольку работает с собирательными  

образами, срезами реальной жизниобразами, срезами реальной жизни
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  Ващенко

Ольга  Кремнёва Наталья  СомоваДмитрий Воловиков 

Леонид  Кроль Александр  СавкинЕлена  ЮргинаЮстус  Генрих

Николай  Котенков Анна  Акимова Гл
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Вероника  Мкртумян Алексей  ОносовВячеслав  ПырвуАнастасия Кожемякина Андрей  Ващенко Игорь  Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина Емельяненко Натэлла ВусоваЕлена ВаренцоваАртем Мушин-Македонский Екатерина Патяка Алена Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
РучьевскийiPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
СосновскаяGSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова Префаб Технологии

Ольга 
Шаповалова Константа

Екатерина 
Винникова НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная SIGMA

Кирилл  
Звягин Центр поддержки предпринимательства

Мария  
Хут Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Л
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Х

 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Гл
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: К
О

У
Ч

И
Н

Г

Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч

Гл
ав
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: T
O

P
O

K
R

A
T

Y
A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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: Э
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А

Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Л
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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О

Й
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Д

Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
ав
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ав

на
я 

те
ма

: П
Р

О
Д

А
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова Гл

ав
на

я 
те

ма
: М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл

ав
на

я 
те

ма
: Л

И
Д

Е
Р

С
Т

В
О
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М
А

Т
Е

Л
Я

Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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ав
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Л
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Н
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Е

Гл
ав

на
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те
ма

: А
I&

 Б
И

З
Н

Е
С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников

Ï
р
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л
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и

е:
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Ë
þ
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и
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»

Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ споров с сотрудниками о правах нализ споров с сотрудниками о правах 
на служебные изобретенияна служебные изобретения

Íèíà Àðæàííèêîâà

ИИИ — здорово, но за штурвалом всегда должен И — здорово, но за штурвалом всегда должен 
находиться пилотнаходиться пилот

Äìèòðèé Êëèíêîâ

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
январь 2026январь 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ГГде проходит граница между контролем де проходит граница между контролем 
и доверием в работе линейного персонала?и доверием в работе линейного персонала?

««Скрытые» трудовые отношения: анализ Скрытые» трудовые отношения: анализ 
судебной практики по спорам о квалификации судебной практики по спорам о квалификации 
отношений с самозанятымиотношений с самозанятыми

Íàäåæäà Áåëîóñîâà

ССRM, мессенджеры и видеосвязь не управляют RM, мессенджеры и видеосвязь не управляют 
компанией. Управляют процессыкомпанией. Управляют процессы

Àííà Ãðèãîðüåâà

Àíæåëèêà Èâàíîâà

ССамозанятые под прицелом ФНСамозанятые под прицелом ФНС
Óëüÿíà Çåëåíàÿ
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П
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Н
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А
Т

Е
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Я

Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 А

I&
 Б

И
З

Н
Е

С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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 С

И
Н
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Е
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О

Р
О

Т
Н

И
Ч

К
И

Илья 
Глазырин

Елена 
Юргина

Галина 
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид 
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Команда GR зависит  Команда GR зависит 
от количества задач от количества задач

Денис ГудымДенис Гудым
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ав
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК 
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина 
TMKTMK

Гл
ав
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я 
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: С
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Р

Д
И

Н
А
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 В

 К
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Н

И
И

Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь

Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Танцуй как всеТанцуй как все
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: А
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Е
С

Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария 
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова

Дмитрий 
Мирошников
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е:
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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 М
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А
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И
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова
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 П

Р
О

Д
А

Ж
А

 Б
И

З
Н

Е
С

А

Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин 
бизнес-тренер бизнес-тренер 

Будущее за «человек +  Будущее за «человек +  
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Андрей КурчАндрей Курч

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 T

O
P

O
K

R
A

T
Y

A

Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Максим 
Ручьевский 
iPlace

Светлана 
Бадаева 
Бизнес-тренер 

Евгений 
Гулевич 
Skillomania 

Элизабет 
Мстиславич 
«Амадей» 

Анастасия 
Сосновская 
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов 
ТАСС 

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Камилла МантаеваКамилла Мантаева

Ролевой подход в оценкеРолевой подход в оценке
и развитии более понятени развитии более понятен
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Наталья  
Павлова

Любовь  
Черкасова

Наталья  
Минакова

Людмила  
Кузенкова

Ольга  
Цаплина

Игорь  
Лебедев

Елена  
Яхонтова

Виктория  
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев
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Александр Нижник  
KR&P 

Дмитрий Соколов  
«Соколов и партнеры» 

Илья Тарасенко  
«Князев и партнёры» 

Алексей Голубев  
«Прайвеси Групп» 

Василий Орленко  
«Орленко и партнеры» 

Журнал «Коммерческие 
споры» №1 
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Находясь в текущем,  Находясь в текущем, 
ты все время  ты все время 

должен думать о будущемдолжен думать о будущем

Семен ТеняевСемен Теняев
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Алексей АрустамовАлексей Арустамов  
Loginom CompanyLoginom Company

Подход Подход LOW-CODE /NO-CODELOW-CODE /NO-CODE - -
ценный инструмент для бизнесаценный инструмент для бизнеса
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Евгений Громаковский Евгений Громаковский 
CompassCompass

Ребята, я вас нанимаю  Ребята, я вас нанимаю  
себе на работу,  себе на работу,  

делюсь с вами деньгами  делюсь с вами деньгами  
для того, чтобы вы делали то,  для того, чтобы вы делали то,  

что могу делать ячто могу делать я

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 П

и
Р

 1
2
.0

9
.

Марк Кукушкин Марк Кукушкин 

ПиР – это моя инвестиция ПиР – это моя инвестиция 
в сообщество практиков в сообщество практиков 

развитияразвития
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НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  НАША ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА –  
НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  НЕ ЦИФРОВИЗАЦИЯ САМА ПО СЕБЕ,  
А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  А ПОВЫШЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
КОМПЕТЕНЦИЙКОМПЕТЕНЦИЙ

НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  НЕ НАДО СОЗДАВАТЬ ИЛЛЮЗИЮ  
ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  ИДЕАЛЬНОЙ ЖИЗНИ  
ДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙДЛЯ ДРУГИХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  РИСКОВАТЬ СТОИТ, КОГДА  
ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  ПРИ ХОРОШЕМ ИСХОДЕ ЦЕННОСТЬ  
РЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГРЕЗУЛЬТАТА БУДЕТ ПРЕВЫШЕ ДЕНЕГ

РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  РАССТАВАНИЕ С РУКОВОДИТЕЛЕМ –  
ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ЭТО САМЫЙ СЛОЖНЫЙ 
И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ И БОЛЕЗНЕННЫЙ МОМЕНТ 
В ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИВ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ КОМПАНИИ

ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  ГРАМОТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ В БИЗНЕСЕ СТРОИТСЯ 
НА ТРЕХ КИТАХНА ТРЕХ КИТАХ

ИРИНА  
МИРОНОВА 

ИРИНА  
СТРАБЫКИНА

АЛЕКСЕЙ  
ОНОСОВ

ЮЛИЯ  
БЕРЕЗНИКОВА

РОМАН  
ГОРШКОВ

Времена не выбирают.Времена не выбирают.
В них живут. И побеждают!В них живут. И побеждают!

Сергей Пронин Сергей Пронин 
              телеграмм-канал  телеграмм-канал  

“Про Людей и “упырей”“Про Людей и “упырей”
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ННЕМАТЕРИАЛЬНАЯ  ЕМАТЕРИАЛЬНАЯ 
МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ

Александра 
Батина

Евгения 
Любко

Александра 
Веретено

Андрей 
Ващенко

Габдулла 
Хамитов
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СТРАТЕГИЯ  СТРАТЕГИЯ 
БИЗНЕСАБИЗНЕСА

КАЧЕСТВО КАЧЕСТВО 
ПЕРСОНАЛАПЕРСОНАЛА

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

HR &  HR & 
БИЗНЕСБИЗНЕС

ЦИФРОВАЯ ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОР-ТРАНСФОР-
МАЦИЯМАЦИЯ

БИЗНЕС & БИЗНЕС & 
ПРИБЫЛЬПРИБЫЛЬ

СОЦСЕТИ И СОЦСЕТИ И 
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев А. Белгороков Г. Беловодченко А. Бобков

В. Булавин И. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Р. Гандапас М. Гребенюк Ф. Гузенюк В. Дель

Г. Джонстон М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Е. Котов Л. Кроль А. Курч А. Левитас И. Манн М. Молоканов

О. Набок Н. Непряхин Д. Норка С. Озоль А. Петрищев К. Палфинов В. Петрова И. Рызов
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А. Фридман А. Фортуна Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов П. Эрзяйкин Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов
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Нам предстоит еще немало потрудиться,  Нам предстоит еще немало потрудиться, 
чтобы государство стало по-настоящему  чтобы государство стало по-настоящему 

демократическим, социальным и справедливым!демократическим, социальным и справедливым!

Сергей Пронин Сергей Пронин
              телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”телеграмм-канал “Про Людей и “упырей”
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Бывают руководители Бывают руководители ЛИДЕРЫЛИДЕРЫ,  ,  

бываютбывают  ТИРАНЫТИРАНЫ
Иван Шавкунов Иван Шавкунов 

         Астролог Астролог
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СЕРГЕЙ  
МАКШАНОВ 

«ИНСТИТУТ ТРЕНИНГА – АРБ ПРО» 

МИХАИЛ  
БУНТОВ 

БИЗНЕС–КОУЧ 

ВИКТОРИЯ 
ПЕТРОВА 

«ЛЮДИPEOPLE»  

КСЕНИЯ  
ЗАМУХОВСКАЯ 

POSTGRES PROFESSIONAL 

АННА  
КРАСОВСКАЯ 

 

СЕРГЕЙ  
ПРОНИН 

«ПРО ЛЮДЕЙ И «УПЫРЕЙ» 
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Владимир 
Верещагин 
GlobalCareer

СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ  СЕЙЧАС НА РЫНОК ВЫХОДИТ 
НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ,  НОВОЕ ПОКОЛЕНИЕ КАНДИДАТОВ, 

КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО,  КОТОРЫЕ НАСТРОЕНЫ НА ТО, 
ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, ЧТОБЫ РАБОТАТЬ РОВНО СТОЛЬКО, 

СКОЛЬКО ИМ НУЖНОСКОЛЬКО ИМ НУЖНО

Искандар Бахтияров Искандар Бахтияров 

Я счастлив работать в коллективе,   Я счастлив работать в коллективе,  

который сейчас у нас естькоторый сейчас у нас есть
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Юлия РокотянскаяЮлия Рокотянская

Вы попросили – HR сделалВы попросили – HR сделал
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Танцуй как всеТанцуй как все
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области  
должно быть как минимум  должно быть как минимум  

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов 
GVS GVS 
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым

 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин
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Василий Орленко
«Орленко и партнеры»

Павел ДуровПавел Дуров – пример предпринимателя,– пример предпринимателя,
который обладает отменнымкоторый обладает отменным

чутьем на  будущие трендычутьем на  будущие тренды

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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От воздействия страхом  От воздействия страхом 
к взаимодействию через довериек взаимодействию через доверие

Ольга Заверталюк



 

ГАБДУЛЛА ХАМИТОВ / АПРЕЛЬ
10/2026

С
ТР

ЕС
С

-М
Е

Н
Е

Д
Ж

М
Е

Н
Т 

/ 
А

П
Р

Е
Л

Ь
11

/2
02

6

Випассана: альтернативный 
подход к стресс-менеджменту

Габдулла Хамитов*

2026 году стресс-
менеджмент перестал 
быть просто модной темой 

для HR-отделов и превратился в кри-
тически важный навык для выживания 
бизнеса. Мы живем в эпоху, когда 
турбулентность стала новой нормой. 
И нужны новые подходы, новые ин-
струменты адаптации к стрессам.

Стресс стал постоянным фоном, в 
котором работает бизнес. Постоянные 
изменения внутри вне компании, рост 
требований, ускорение процессов — 
всё это формирует новую реальность, 
где ключевой риск для компании — не 
рынок и не конкуренты, а состояние 
людей и управленцев.

Организации сталкиваются с си-
стемными последствиями перегрузки: 
падает качество управленческих ре-
шений, растёт количество конфликтов, 
снижается вовлеченность сотрудников 
(исследования Gallup показывают, что 

В



75

Эксклюзивное интервью для  Эксклюзивное интервью для  Эксклюзивное интервью для 

11(815)/2026

Э
кскл

ю
зи

вно
е и

нтер
вью

 д
л

я 
 Э

кскл
ю

зи
вно

е и
нтер

вью
 д

л
я 

 Э
кскл

ю
зи

вно
е и

нтер
вью

 д
л

я 
 Э

кскл
ю

зи
вно

е и
нтер

вью
 д

л
я 

С
ТР

Е
С

С
-М

Е
Н

Е
Д

Ж
М

Е
Н

Т / А
П

Р
Е

Л
Ь

 11
/2026

 2026�

вовлечены в работу всего около 27% менеджеров) и наконец, усиливается теку-
честь кадров. Сегодня главный вопрос для бизнеса звучит не «как избежать стрес-
са», а «как адаптироваться к стрессу и эффективно работать, сохраняя ре-
зультаты?». По данным опросов на hh.ru:

•	 80% работников сталкивались с проявлениями синдрома профессионально-
го выгорания среди 3807 пользователей, зарегистрированных на сайте hh.ru.

•	 каждый второй отметил, что в течение длительного периода чувствует себя 
уставшим, разбитым и раздражительным.

•	 27% не покидает чувство профессиональной несостоятельности, неуверен-
ности в своем профессионализме.

•	 20% респондентов жалуются на регулярные головные боли и бессонницу 
вследствие перенапряжения на работе.

Классические методы стресс-менеджмента и майндфулнеса оказываются уже 
недостаточными. Об этом я могу говорить достаточно уверенно, так как тренинги 
по стресс-менеджменту веду с начала 2000-х (в т.ч. с 40 руководителями ТОП-
уровня в Китае и на Тибете). И поскольку это одно из направлений моих тренингов 
хочу поделиться одним из эффективных и набирающих популярность методов — 
випассаной.

ЧТО ТАКОЕ ВИПАССАНА?

Випассана (в переводе с древнеиндийского — «видеть вещи такими, какие они 
есть») это техника самонаблюдения. В отличие от многих видов медитации, ви-
пассана учит беспристрастно наблюдать за потоком своих мыслей и ощущениями 
в теле не вовлекаясь в них.

Это не эзотерика и не религия, а тренировка ума, которая позволяет развить 
три ключевых навыка:

1.	 Осознанность — способность замечать, что происходит здесь и сейчас.

2.	 Уравновешенность — умение сохранять спокойствие перед лицом диском-
форта или сильных эмоций.



3.	 Понимание непостоянства — осознание того, что любые ощущения и эмоции 
(раздражение, радость, гнев) приходят и уходят.

Випассана тренирует способность удерживать внимание на главном, не распы-
ляясь, а концентрироваться на стратегических задачах. Как отмечают участники 
занятий по випассане: «Я научился включая дыхание и ощущения обретать почву 
под ногами. Эмоции перестали брать верх».

ЧТО ДАЕТ ПРАКТИКА ВИПАССАНЫ?

Випассана повышает эмоциональный интеллект и облегчает принятие ре-
шений благодаря тому, что лимбическая система мозга блокирует рациональное 
мышление. Випассана учит наблюдать за эмоциями (гневом, страхом, раздраже-
нием) как за временными явлениями. Это создает паузу между стимулом и реак-
цией. Вместо того чтобы кричать на подчиненного или принимать импульсивное 
решение, руководитель сохраняет ясность и четкость ума.

Появляется устойчивость к выгоранию. Практика учит принимать дискомфорт 
(физический и эмоциональный) избегая борьбы. Когда вы перестаете бороться с 
реальностью и принимаете её, энергия перестает уходить на сопротивление. Это 
лучший на сегодня способ профилактики профессионального выгорания.

Растут авторитет и харизма руководителя. Лидер, который сохраняет вну-
треннее спокойствие «в эпицентре шторма», вызывает доверие команды и разви-
вает состояние «внутренней тишины», которое транслируется окружающим. Люди 
чувствуют уверенность лидера и сами становятся спокойнее.

Вот некоторые отзывы бизнес-тренеров и руководителей, тех кто прошел деся-
тидневный курс випассаны:

•	 «Я стал больше ценить этот мир... Если (даже приходится — Г.Х.) увольнять 
сотрудника, то делаю это не из злобы, а из любви». Это изменение парадигмы 
управления: от давления к поддержке.

•	 «Могу принимать решения исходя из более-менее объективных ситуаций». 
Руководитель перестает быть заложником своих эмоций.

•	 «Я подружилась со своим телом... Меня перестало трогать огромное количе-

76
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ство контента». В эпоху инфошума это критически важный навык для сохранения 
энергии.

С ЧЕГО НАЧАТЬ ПРАКТИКОВАТЬ ВИПАССАНУ РУКОВОДИТЕЛЮ?

Не обязательно сразу ехать на строгий обучающий десятидневный курс (хотя 
это самый эффективный путь). Можно начать с базовых принципов внедрения ви-
пассаны в повседневную жизнь:

1. Толерантность к дискомфорту (5 минут). Сядьте ровно, не двигайтесь. На-
блюдайте за дыханием.  Что-то вспомнили и появилось желание встать, проверить 
телефон? Не поддавайтесь! Это тренирует выдержку в кризисе.

2. Работа с телом (2-3 минуты). Во время сканирования тела дойдите до места, 
где ноет или напряжено. Не меняйте позу. Просто наблюдайте за ощущением 2 
— 3 минуты. Научитесь не бежать от дискомфорта — перестанете срываться на 
подчинённых.

3. Выдох перед реакцией (2-3 секунды). В момент, когда Вас провоцируют или 
давят, сделайте намеренный вдох и выдох и найдите, зафиксируйте ощущения 
в теле (в руках, ногах, пульс). И только после этого отвечайте. Пауза разрывает 
автоматическую связь «стимул — срыв» и возвращает контроль.

4. Осознанная ходьба без мыслей (5 минут). Идя по коридору, следите за ощу-
щениями в стопах. Как только поймали себя на «прокрутке» разговора — вернитесь 
к ступням. Это чистит голову за минуту.

ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:

Через 2–3 недели ежедневного выполнения (5–10 минут) вы заметите снижение 
реактивности, улучшение концентрации и устойчивость к стрессу. Полноценный 
эффект даёт 10-дневный ретрит, но и эти четыре практики — надёжный старт в 
спокойствие и уравновешенность без отрыва от управления.

*Габдулла Хамитов,  
Бизнес-тренер с 29-летним летним опытом 
                                                                                        Эксклюзивно для 
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Н а ц и о н а л ь н а я  Д е л о в а я  П р е м и я

Бизнес-тренер с 29-летним летним опытом

Габдулла
Хамитов

Миссия: Вдохновлять и направлять к успеху!

l СТРАТЕГИЧЕСКИЕ СЕССИИ —  
  от диагностики до внедрения
l ТРЕНИНГИ под заказ компаний
l ФОКУС-ГРУППЫ 
l ТРЕКИНГ 

НОВЫЕ ТРЕНИНГИ:
1. УДЕРЖАНИЕ ПЕРСОНАЛА в условиях 
конкуренции.  
2. ЛИДЕРСТВО В КОМАНДЕ.
3. ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ С ИИ —  
успевать больше за меньшее время.  
4. НАСТАВНИК ПРОФЕССИОНАЛ.
5. ПОКОЛЕНИЕ Z:  Как привлечь,  
удержать и развить молодых лидеров 
будущего

РЕЗУЛЬТАТ: 
1. Улучшение качества принятых 
решений и выполнение планов 
точно в срок.
2.Слаженная работа и рост  
продуктивности команды
3. Удержание и СПЛОЧЕНИЕ  
коллектива 
4. Уверенное и спокойное  
поведение 
5. Повышение конкурентоспособ-
ности компании и ее имиджа  
у Клиентов.

Достижения:
• Номинант национальной деловой премии «Капитаны российского бизнеса» 
   в номинации «Лучшие бизнес-тренеры 2004–2025» 
• Номинант конкурса «Лучшие бизнес-тренеры России 2021–2025»
   в номинации «Публичные выступления»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
Ручьевский
iPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
Сосновская
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 М

И
Г

Р
А

Ц
И

Я

Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

И
Л

А
 К

О
Л

Л
Е

К
Т

И
В

Н
О

Г
О

 Л
И

Д
Е

Р
С

Т
В

А

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 Д

Е
Л

О
В

О
Й

 Б
Р

Е
Н

Д

Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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«КАПИТАНЫ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА»
             Номинация «Лучшие бизнес-тренеры»

Н а ц и о н а л ь н а я  Д е л о в а я  П р е м и я

Бизнес-тренер с 29-летним летним опытом

Габдулла
Хамитов

Миссия: Вдохновлять и направлять к успеху!

l СТРАТЕГИЧЕСКИЕ СЕССИИ —  
  от диагностики до внедрения
l ТРЕНИНГИ под заказ компаний
l ФОКУС-ГРУППЫ 
l ТРЕКИНГ 

НОВЫЕ ТРЕНИНГИ:
1. УДЕРЖАНИЕ ПЕРСОНАЛА в условиях 
конкуренции.  
2. ЛИДЕРСТВО В КОМАНДЕ.
3. ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ С ИИ —  
успевать больше за меньшее время.  
4. НАСТАВНИК ПРОФЕССИОНАЛ.
5. ПОКОЛЕНИЕ Z:  Как привлечь,  
удержать и развить молодых лидеров 
будущего

РЕЗУЛЬТАТ: 
1. Улучшение качества принятых 
решений и выполнение планов 
точно в срок.
2.Слаженная работа и рост  
продуктивности команды
3. Удержание и СПЛОЧЕНИЕ  
коллектива 
4. Уверенное и спокойное  
поведение 
5. Повышение конкурентоспособ-
ности компании и ее имиджа  
у Клиентов.

Достижения:
• Номинант национальной деловой премии «Капитаны российского бизнеса» 
   в номинации «Лучшие бизнес-тренеры 2004–2025» 
• Номинант конкурса «Лучшие бизнес-тренеры России 2021–2025»
   в номинации «Публичные выступления»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
Ручьевский
iPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
Сосновская
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 М

И
Г

Р
А

Ц
И

Я

Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев
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Ваш персональный искусственный 
интеллект в сфере HR 

 
 
Не где-то там, наверху, а именно Ваш, персональный, живущий на вашем рабочем 
месте. 
И ожидающий Вашего приказа, чтобы сделать работу точнее, быстрее и приятнее. 
С удивительными результатами — на то он и искусственный интеллект новейшего 
поколения. 
Подробнее о подходе см. журнал УП 2'2026, материалы конференции поиска 
талантов и пр. 
Заведите себе персональный ИИ — его не нужно выгуливать, но желательно 
кормить свежей информацией. 
Можно предварительно с ним познакомиться — посмотреть, потискать, поработать 
вживую — выездные учебно-практические семинары по всей России и СНГ. 
Такого раньше вообще не было, а теперь есть. И ждет Вас! 
 

 
НПО ЭТАЛОН — 24 года успешной работы 

в России и за рубежом 
 

+7 915 010-46-90          www.npo-etalon.ru 



КОНФЕРЕНЦИЯКОНФЕРЕНЦИЯ    
УПРАВЛЕНИЕ УПРАВЛЕНИЕ 

УПРАВЛЕНЦАМИУПРАВЛЕНЦАМИ  

23.04 С 16.00 ДО 19.0023.04 С 16.00 ДО 19.00    
УЧАСТИЕ 3000 РУБУЧАСТИЕ 3000 РУБ

ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ ДЛЯ ПОДПИСЧИКОВ  БЕСПЛАТНО     БЕСПЛАТНО    

ЗАПИСЬ – 7447273@BK.RU,  89258817901,  ЗАПИСЬ – 7447273@BK.RU,  89258817901,  
ТГ @NADYAGONCHAROVA_ONCONNECTТГ @NADYAGONCHAROVA_ONCONNECT

Екатерина Мартьянова,  известный эксперт 
Личный бренд управленца: как имя влияет  
на авторитет и результаты команды

Виктория Раневская,  
Есть контакт! СЕО 

Елена Буланова, Основатель коммуникационной  
группы Mimicry group 
Секреты управления управленцами

Валерия Гришко, Cupulat 
 Как можно наказывать топов управленцев?

Татьяна Моисеева, Директор ООО МАРКЕТ ГРУПП 

Федор Васильев, 
АО «ГЛАВСНАБ» 

Как можно наказывать топов управленцев?

Екатерина Пинто, эксперт в области трудовых  
отношений, независимый эксперт  
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 

№  3 / 2 0 2 5

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Проверка контрагента — это не паранойя, 
а здравый смысл!

Работать «в тени» сегодня не выгодно,  
опасно, не престижно

Если о компании вообще ничего не написано, 
это тоже плохой знак — возможно, она  
существует только на бумаге

Сокращение расходов компании — сложная 
дилемма

Банкротство: как избежать, увидеть угрозы 
заранее, минимизировать потери

Личные счета за рубежом в 2025 году:  
возможности, риски и актуальная практика

Свидетель — всё не так просто

ммастер астер ппродажродаж
№ 1 / 2 0 2 6

ПРАКТИЧЕСКИЙ  ДЕЛОВОЙ  ЖУРНАЛ

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

ОБЗОРЫ � КОММЕНТАРИИ � ПРАКТИКА

Хороший маркетолог — это тот, кто Хороший маркетолог — это тот, кто 
ничего не знает заранее, а постоянно ничего не знает заранее, а постоянно 
тестирует и пробует новоетестирует и пробует новое

Мария Родина, Мария Родина, 
основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»основатель студии интернет-рекламы «МАРКЕТОЛОГиЯ»
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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2026№ 1
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

ИЗДАТЕЛЬСТВО ЖУРНАЛА

Предприниматели Предприниматели 
и сотрудники: кто и сотрудники: кто 
в большем риске?в большем риске?
Татьяна ФёдороваТатьяна Фёдорова

Документирование Документирование 
инженерных проектов, инженерных проектов, 
переход на ЭДОпереход на ЭДО
Петр СухорукихПетр Сухоруких

Токсичные сотрудники: Токсичные сотрудники: 
вред, польза, политика вред, польза, политика 
работы с нимиработы с ними
Юлия НемцеваЮлия Немцева

Налоговая Налоговая 
и бухгалтерская и бухгалтерская 
отчётностьотчётность
Надежда ЛемутоваНадежда Лемутова

Слова ранят. Правовые Слова ранят. Правовые 
последствия последствия 
оскорбленийоскорблений
Александра ШишкинаАлександра Шишкина

Вечно учащиеся Вечно учащиеся 
сотрудники: что сотрудники: что 
с ними делать?с ними делать?
Светлана ГриньковаСветлана Гринькова

Эволюция «железа» Эволюция «железа» 
как драйвер цифровой как драйвер цифровой 
трансформациитрансформации
Александр МитрикАлександр Митрик

Суд может отступать Суд может отступать 
от определения от определения 
равности долей равности долей 
супругов исходя супругов исходя 
из интересов из интересов 
несовершеннолетних несовершеннолетних 
детейдетей
Александра БецАлександра Бец

Свидетель — все Свидетель — все 
не так простоне так просто
Александр ВайсАлександр Вайс

За пределами рабочего За пределами рабочего 
временивремени
Татьяна НовиковаТатьяна Новикова

Я долго искал решение, Я долго искал решение, 
которое было «под носом»которое было «под носом»
Сергей КирилловскийСергей Кирилловский
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

РРуководство компании уволило работника, уководство компании уволило работника, 
который отказался выполнять задание, который отказался выполнять задание, 
не входившее в его обязанностине входившее в его обязанности

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ППадшие ангелы — это не редкость. адшие ангелы — это не редкость. 
Это неизбежная часть работы любой компанииЭто неизбежная часть работы любой компании

Ýëèíà Ìàëàãîâà

ИИзменения в трудовом законодательстве зменения в трудовом законодательстве 
март 2026март 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ТТрудовой договор с СЕО — суть в деталяхрудовой договор с СЕО — суть в деталях

ППодсиживающие среди нас или почему за год одсиживающие среди нас или почему за год 
сменился каждый 5-й директорсменился каждый 5-й директор

Èðèíà Êàøêàðîâà

ООрганизуя массовое питание для всех, учитывать рганизуя массовое питание для всех, учитывать 
персонализированный подход очень сложноперсонализированный подход очень сложно

Àë¸íà Êîðîòêåâè÷

Þëèÿ ßêîâëåâà

ОО взыскании компенсации за неиспользованный  взыскании компенсации за неиспользованный 
отпускотпуск

Òàòüÿíà Íîâèêîâà 




