
Анастасия Юрлова, Анастасия Юрлова, 
ассоциация «Люди.Бизнес.Будущее»ассоциация «Люди.Бизнес.Будущее»

Сергей СемёновСергей Семёнов Тим Зинин, Тим Зинин, 
Штурбин и партнёрыШтурбин и партнёры

Евгений Новиков, Евгений Новиков, 
ГК «ТопФрейм»ГК «ТопФрейм»

Ирина Питунова, Ирина Питунова, 
«Тимофеев/Черепнов/Калашников»«Тимофеев/Черепнов/Калашников»

Вячеслав ДельВячеслав Дель

Анастасия КоротаеваАнастасия Коротаева Наталья Гребнева, Наталья Гребнева, 
«ПРАВОКАРД» в г. Владимир«ПРАВОКАРД» в г. Владимир

Ирина ОлифироваИрина Олифирова

Федосеенко Владислав,Федосеенко Владислав,  
АО АБ «Земчихин и партнёры» АО АБ «Земчихин и партнёры» 

Елена Музалевская, Елена Музалевская, 
адвокатское бюро «АВЕДА»адвокатское бюро «АВЕДА»

Юлия Шмагина,  Юлия Шмагина,  
«Два Пиэр.Консалтинг»«Два Пиэр.Консалтинг»
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Т
О

Р
И

Т
Е

Л
Л

И
Н

Г

Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
Ручьевский
iPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
Сосновская
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 М

О
Т

И
В

А
Ц

И
Я

Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников

Ï
ð
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ë
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ä
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев

(Á
è

ç
í

å
ñ

)

Подготовка  увольненияПодготовка  увольнения

Доверенность в бизнесе: маленький Доверенность в бизнесе: маленький 
документ, из которого вырастает большой документ, из которого вырастает большой 
конфликтконфликт

Защита данных клиента и организации: опыт Защита данных клиента и организации: опыт 
юридической компанииюридической компании

Кадровые документы в ЭДОКадровые документы в ЭДО

Ошибки в работе с документами: практика, Ошибки в работе с документами: практика, 
особенности особенности 

Как пройти таможенное оформление без Как пройти таможенное оформление без 
штрафов и задержек? 8 рекомендаций, штрафов и задержек? 8 рекомендаций, 
актуальных в 2026 годуактуальных в 2026 году

Травматизм на производстве. Анализ споровТравматизм на производстве. Анализ споров

Чем грозит навязывание клиентам допуслуг Чем грозит навязывание клиентам допуслуг 
и как не попасть на штраф при проверкеи как не попасть на штраф при проверке

(апрель-июнь)
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ДДоказать подлинность документа — советы оказать подлинность документа — советы 
юристаюриста

Àëåêñàíäð Àëåøêèí

ККакие юридические обстоятельства имеют акие юридические обстоятельства имеют 
существенное значение при определении размера существенное значение при определении размера 
заработной платы в случае признания трудовых заработной платы в случае признания трудовых 
отношений в суде?отношений в суде?

Íèíà Àðæàííèêîâà

ООпасные статьи в кредитных договорах. пасные статьи в кредитных договорах. 
Как компании защитить себя?Как компании защитить себя?

ППопытка банкротства ребёнкаопытка банкротства ребёнка
Âàñèëèé Îðëåíêî

Ìàêñèì Êîíîâàëîâ

ИИнтеллектуальные права — всё начинается нтеллектуальные права — всё начинается 
с вешалкис вешалки

Äìèòðèé Õàðèòîíîâ 

ССуды по восстановлению на работе беременных уды по восстановлению на работе беременных 
сотрудницсотрудниц

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ППравила временного перевода работников равила временного перевода работников 
к другому работодателю на 2026к другому работодателю на 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ММатеринский (семейный) капитал сегодня — атеринский (семейный) капитал сегодня — 
проблемы полученияпроблемы получения

Òàòüÿíà Íîâèêîâà
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Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным «
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ААнализ судов с «декретницами»нализ судов с «декретницами»

ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август 2025правоотношений август 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé

Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая
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Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. 
Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. 
Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев
Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
Андрей Курч
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Мой принцип по жизни: 

Мой принцип по жизни:   

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальным

не можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  

Внедряй ИИ –  

возвращай управляемость

возвращай управляемость
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году
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«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
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Почему современные Почему современные 
фитнес-клубы теряют фитнес-клубы теряют 
клиентов, несмотря  клиентов, несмотря  

на хороший зална хороший зал
Юлия Баган —

маркетолог фитнес-индустрии

о данным рынка, срок жизни клиента в фитнес-клубах ежегод-
но сокращается. При этом большинство спортивных центров про-
должают инвестировать в привлечение новых посетителей, хотя 

основная проблема заключается вовсе не в отсутствии спроса, а в удержании 
уже существующих клиентов.

Последствия хорошо знакомы владельцам бизнеса: растут расходы на ре-
кламу, снижается посещаемость групповых программ, увеличиваются затра-
ты на содержание помещений, оборудования и персонала. При этом продан-
ные годовые абонементы нередко остаются лежать в кошельках клиентов,  
а не работают на экономику клуба.

Возникает закономерный вопрос: почему люди готовы купить карту,  
но не готовы регулярно пользоваться услугами фитнес-центра?

Клиент изменился, а система осталась прежней

Современный человек ценит не только качество оборудования или уровень 
сервиса. Главным ресурсом стало время. Именно здесь классическая модель 
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фитнес-клубов начинает проигрывать. Чтобы попасть на групповое занятие, 
клиент вынужден подстраиваться под расписание тренера, заранее брониро-
вать место и менять собственные планы. Если группа переполнена, занятие 
отменили или время оказалось неудобным, тренировка переносится или во-
все не состоится.

Для современного человека это становится серьезным барьером.

Есть и вторая проблема — продолжительность посещения. Поездка в клуб, 
переодевание, сама тренировка, душ и дорога обратно занимают полтора-два 
часа. Для человека с насыщенным графиком это уже не забота о здоровье,  
а полноценное мероприятие, которое сложно встроить в повседневную жизнь.

Парадокс в том, что большинство клиентов покупают абонемент именно  
с желанием изменить образ жизни, но существующая система делает регу-
лярные тренировки неудобными.

Почему люди перестают возвращаться

Еще одна причина низкой вовлеченности — отсутствие персонального вни-
мания.

Во многих фитнес-клубах знакомство с клиентом заканчивается оформле-
нием договора и продажей карты. Максимум, что уточняют менеджеры, — 
нужна ли справка для бассейна и какой тариф выбрать.

Но практически никто не задает главный вопрос: зачем человек вообще 
пришел в фитнес?

Одному необходимо восстановиться после стресса, другому — похудеть, 
третьему — избавиться от болей в спине, четвертому — сохранить здоровье 
ради семьи или детей. Именно эта личная цель становится главным мотива-
тором продолжать тренировки тогда, когда пропадает первоначальный энту-
зиазм.

Если клуб не знает мотивацию клиента, он не может помочь ему сохранить 
привычку заниматься. В результате после нескольких посещений человек по-
степенно исчезает.
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Интуиции в найме Интуиции в найме 
недостаточнонедостаточно

Вячеслав Дель —
предприниматель, эксперт 

по системному управлению 
бизнесом, продажам  

и развитию команд

тобы не ошибиться  
с человеком, нужны ин-
струменты, проверка, 
обучение и чёткое пони-

мание мотивации кандидата.От инту-
иции к системе

В начале управленческого пути Вя-
чеслав признаёт: многое строилось 
на интуиции.Он мог прийти в ком-
панию, быстро перестроить отдел 
продаж, поменять людей, усилить 
команду. Иногда это давало резуль-
тат. Но со временем стало понятно: 
интуитивный подбор людей слишком 
часто приводит к ошибкам.

Кандидат может хорошо выгля-
деть, уверенно говорить, правильно 
отвечать на вопросы, но через не-
сколько месяцев в коллективе начи-
наются конфликты, провалы по за-
дачам или выясняется, что человек  
не подходит конкретной компании

Поэтому Вячеслав постепенно 
ушёл от подхода «понравился — бе-
рём» к системе: тестирование, чек-
листы собеседований, несколько 
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этапов отбора, проверка профессиональных навыков, обучение и наблюдение 
в первые месяцы работы.

Главный вывод простой: сотрудника берут не на неделю

Компания рассчитывает, что человек войдёт в систему надолго.  
Поэтому ошибку лучше увидеть до трудоустройства, а не после того,  
как она начнёт стоить бизнесу денег, времени и управленческого внимания.

Почему тесты не заменяют собеседование, но помогают увидеть риски

Вячеслав использует тестирование как один из фильтров при подборе лю-
дей. Особенно если речь идёт о руководителях, коммерческих директорах, 
исполнительных директорах и ключевых сотрудниках.

По его мнению, тесты не заменяют живое собеседование, но помогают уви-
деть то, что сложно заметить на первой встрече: внутренние противоречия, 
тревожность, склонность говорить то, что от человека хотят услышать, огра-
ничения в мышлении, управленческие риски.

После тестов Вячеслав проводит интервью

Он не просто задаёт стандартные вопросы, а проверяет зоны, которые мо-
гут быть важны для конкретной должности.

Если кандидат идеально отвечает на все обычные вопросы, это ещё не зна-

КАНДИДАТ МОЖЕТ ХОРОШО ВЫГЛЯДЕТЬ, 
УВЕРЕННО ГОВОРИТЬ, ПРАВИЛЬНО 
ОТВЕЧАТЬ НА ВОПРОСЫ, НО ЧЕРЕЗ 
НЕСКОЛЬКО МЕСЯЦЕВ В КОЛЛЕКТИВЕ 
НАЧИНАЮТСЯ КОНФЛИКТЫ, ПРОВАЛЫ 
ПО ЗАДАЧАМ ИЛИ ВЫЯСНЯЕТСЯ, ЧТО 
ЧЕЛОВЕК НЕ ПОДХОДИТ КОНКРЕТНОЙ 

КОМПАНИИ
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Жестокая реальность такова, Жестокая реальность такова, 
что выживут гибкие, которые что выживут гибкие, которые 

быстро адаптируются, быстро адаптируются, 
остальные пойдут в курьеры остальные пойдут в курьеры 
и на заводы, как , в целом, и на заводы, как , в целом, 

и маркетологии маркетологи
Марина Теске —

 маркетинг-партнер нескольких компаний,  
в том числе ИТ компании Xpage

а последний год рынок труда в IT действительно изменился. Не-
смотря на то, что цифровизация остается одним из ключевых на-
правлений развития бизнеса, многим специалистам стало слож-
нее найти новую работу. На мой взгляд, на это повлияли сразу 

несколько факторов.

Во-первых, важно понимать контекст. В период бурного роста отрасли  
и импортозамещения многие компании активно расширяли команды. На фоне 
высоких бюджетов запускалось множество проектов, а вопрос экономической 
эффективности отдельных сотрудников зачастую отходил на второй план

Мы не раз сталкивались с ситуациями, когда в крупных компаниях специ-
алисты были загружены лишь на несколько часов в день, а остальное время 
фактически оставались без задач. 
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Объявление «ищем Python-Объявление «ищем Python-
разработчика с трёхлетним разработчика с трёхлетним 
опытом» сегодня описывает опытом» сегодня описывает 

задачу вчерашнего днязадачу вчерашнего дня

Тим Зинин —
Штурбин и партнёры

йти специалисты стол-
кнулись с проблемой по-
иска нового места рабо-
ты несмотря на бурный 

рост айти отрасли. Почему?

Я управляющий партнёр «Зинин, 
Штурбин и партнёры» и вместе с ко-
мандой встраиваю искусственный 
интеллект в работу компаний. Став-
лю агента, который разбирает входя-
щие заявки в лизинговой компании, 
строю справочных ботов, отвечаю-
щих сотрудникам по внутренним до-
кументам и регламентам, перестраи-
ваю найм и повседневные процессы 
под работу с алгоритмом.

Через эту работу постоянно вижу 
обе стороны рынка труда в айти: сто-
рону бизнеса, который решает, кого 
нанимать под новую задачу, и сторо-
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ну кандидатов, чьи резюме проходят через мои собственные фильтры и через 
фильтры моей команды.

На вопрос о трудоустройстве айтишников смотрю с позиции работодате-
ля и инженера, который сам нанимает под такие задачи. Опираюсь на то, 
что вижу изнутри найма и внедрений, а точную статистику всего рынка труда 
оставляю профильным аналитикам.

Парадокс объясняется просто: растёт отрасль, а роли внутри неё меняются 
местами.

Компании продолжают нанимать людей в айти, только уже под другие задачи.

Мелкие типовые куски работы разработчика — рутинный код первой линии, 
стандартные скрипты, шаблонные интеграции, тестовые обвязки — сегодня 
чаще закрывает связка опытного инженера с ИИ-инструментом в руках, чем 
отдельный джуниор на такую задачу

Когда я сам собираю команду под новый проект, вопрос «нужен ли отдель-
ный человек на эту рутину» я всё чаще закрываю ИИ-инструментом, и найм 
под эту задачу отпадает сам собой.

Раньше джуниор конкурировал с другими джуниорами за место в очереди 
на рост. Сегодня он конкурирует со связкой «сеньор плюс ИИ», и эта связка 
почти всегда быстрее и дешевле.

Отсюда вторая часть проблемы — планка входа в профессию поднялась.

ВОПРОС «НУЖЕН ЛИ ОТДЕЛЬНЫЙ 
ЧЕЛОВЕК НА ЭТУ РУТИНУ» Я ВСЁ 
ЧАЩЕ ЗАКРЫВАЮ ИИ-ИНСТРУМЕНТОМ,  
И НАЙМ ПОД ЭТУ ЗАДАЧУ ОТПАДАЕТ 

САМ СОБОЙ
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Мотивация проверяется Мотивация проверяется 
действиемдействием

«Мотивацию нужно дорабатывать до тех пор, пока человек  
не начнет действовать»

новой книге Сергей 
Семёнов, автор бест-
селлеров «Большие про-
дажи без компромис-

сов и оправданий» и «Идеальные 
переговоры», разбирается, почему 
в одни периоды человек способен  
за неделю сделать больше, чем 
обычно делает за месяц, а в другие 
дни откладывает даже самые важные 
дела.

Книга посвящена личной мотива-
ции, управлению сотрудниками, про-
крастинации, полезным и вредным 
привычкам, постановке целей и по-
иску энергии для достижения ре-
зультата. В ней собраны конкретные 
приемы, упражнения, примеры из 
бизнеса и инструменты, которые ав-
тор использовал в собственной жиз-
ни и в работе с компаниями.
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Сергей Семёнов —
бизнес тренер, 

лауреат премии КАПИТАНЫ 
РОССИЙСКОГО  БИЗНЕСА
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  Сергей, у вас уже вышли книги о продажах и переговорах. Почему 
следующая книга посвящена именно мотивации?

Потому что в какой-то момент я понял: можно дать человеку лучшие ин-
струменты продаж, переговоров или управления, но это еще не означает,  
что он ими воспользуется.

Представьте, что двум работникам нужно выкопать яму, а лопата одна.  
Если никто из них не хочет копать, каждый будет надеяться, что лопату отда-
дут другому. Лопата в руках означает, что придется работать. Человек может 
потерять ее, сломать, сказать, что она неудобная, что от нее мозоли. Но если 
ему действительно нужна эта яма, он найдет лопату, купит ее или сделает сам.

Так же работают скрипты продаж, CRM, обучение, технологии управле-
ния. Все это инструменты. Они нужны человеку, который хочет результата. 
Если желания нет, люди начинают объяснять, почему инструмент неправиль-
ный, рынок сложный, клиенты стали другими, цены высокие и вообще сейчас  
не лучшее время.

Собственно, моя книга началась с личного вопроса. Однажды мне нужно 
было подготовить важный отчет. Вместо этого я с большим воодушевлени-
ем навел порядок на рабочем столе компьютера, разобрал почту, перешел  
по какой-то ссылке, что-то посмотрел. Очнулся поздно вечером. Весь день был 
занят, но главного так и не сделал.

Мне стало интересно, почему так происходит. Что именно включает чело-
века? Можно ли управлять этим состоянием? Можно ли создавать его у себя  
и у сотрудников? Из этих вопросов и выросла книга.

  Какое главное открытие вы сделали, пока работали над книгой? 

Самое важное для меня заключается в том, что мотивация проявляется  
в поведении.

Человек может сколько угодно говорить, что хочет больше зарабатывать, 
похудеть, выучить английский язык, написать книгу или увеличить продажи. 
Но настоящее желание видно по действиям.
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Когда сотрудник говорит, что хочет выполнить план продаж, я могу спросить: 
какие книги по продажам ты прочитал за последний год? Какие курсы прошел? 
Каким сильным коллегам позвонил? Каких конкурентов изучил? Что изменил  
в своей работе? Какие десять новых способов увеличить продажи попробовал?

Если в ответ тишина, значит, пока человек хочет результат преимуществен-
но на словах.

Мотивации должно быть ровно столько, сколько требуется для начала нуж-
ных действий. Если человек пока ничего не делает, значит, существующих при-
чин и стимулов недостаточно. Следовательно, мотивацию нужно продолжать 
дорабатывать.

  Получается, что ленивых людей не существует?

Лень существует, но я перестал воспринимать ее как какой-то дефект че-
ловека.

Если обезьяне предложить два рычага и при нажатии на каждый из них вы-
давать банан, она выберет тот рычаг, который нажимается легче. Человек по-
ступает похожим образом. Мы тоже ищем способ добиться результата с мень-
шими затратами времени и сил.

Поэтому бороться с ленью как с частью своей личности бесполезно. Гораздо 
эффективнее научиться включать себя тогда, когда это необходимо. Найти до-
статочно сильную причину, убрать лишние препятствия, создать подходящую 
среду, выбрать понятный первый шаг.

Иногда человеку нужно не больше мотивации, а более короткое расстояние 
до первого заметного результата.

  Что это означает на практике?

Допустим, человек хочет написать книгу, но месяцами не может начать. Фра-
за «написать книгу» звучит как огромный проект. Нужно придумать структуру, 
найти время, провести исследования, написать сотни страниц. Мозг оценивает 
объем работы и предлагает заняться чем-нибудь попроще.
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По фактам биографии По фактам биографии 
потолок не виденпотолок не виден

Анастасия Юрлова* —
Ассоциация экспертов  

кадрового развития  
"Люди.Бизнес.Будущее"

  Почему при получении 
высшего и дополнительного образования 

не говорят о “потолке карьеры”?

аще всего потолок ка-
рьеры находится не там, 
где кончаются способ-
ности человека, а там,  

где кончается готовность отдавать 
себя работе. На старте человек ви-
дит образ жизни топ-менеджеров, 
их доход, статус, перелёты бизнес-
классом, власть и возможности,  
и хочет этого для себя, но не видит 
счёт, который платят эти люди: по-
стоянные переработки, ответствен-
ность за свои и чужие провалы, по-
литические схватки, жертвы в личной 
жизни. Честный вопрос к себе: готов 
ли я оставлять себе и семье не бо-
лее получаса утром, иногда полча-
са вечером, возможно пару часов  
в выходные, а всё остальное вре-
мя, силы и внимание отдать работе?  
В реальной жизни большинство лю-
дей отвечает «нет». Помимо этого, 
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есть ключевые признаки карьерного потенциала – обучаемость, умение слы-
шать обратную связь и амбициозность.

Учебные заведения продают мечту об отсутствии барьеров через обучение, 
что является лишь частью от необходимого для построения карьеры. Так-
же нередко преподаватели – это теоретики, а не практики, которые смогли  
ко встрече со студентами дойти до вершины профессиональной лестницы.

  Работая в ПИК, вы обращали внимание на карьерный потенциал, изучая 
резюме? Насколько он важен для HR-директора?

По резюме, как правило, потенциал не определить – в редких случаях мож-
но увидеть осознанный отказ от карьерного роста у ряда кандидатов, больше 
информации резюме не дает.

В настоящий момент резюме как инструмент сломался: раньше по тому, 
насколько качественно описан прошлый опыт, читался подход человека к ра-
боте и его амбиция, а сейчас почти каждое резюме приукрашено искусствен-
ным интеллектом, понять по нему, кто придёт на собеседование, невозможно.

Валидным остаётся структурированное интервью, где в живом диало-
ге измеримы три фактора: способность углубляться в новое, рефлексия  
над прошлым опытом и амбиция вместе с тем, что человек готов за неё дать.  
При этом здоровая команда не может состоять из людей на максимуме потен-
циала, готовых вот-вот пробить потолок – такая команда быстро разрушится. 
Люди в коллективе находятся на разных карьерных стадиях, и это нормально: 
молодой родитель, чья зона роста сейчас дома, опытный сотрудник, которо-
му нужно больше времени в этом году уделить здоровью, амбициозный но-
вичок, который готов браться за все задачи сразу и не спать – это все один 
коллектив, который сосуществует в моменте. Подталкивать всех к одному 
пределу — управленческая ошибка.

  По каким фактам в биографии виден потолок?

По фактам биографии потолок не виден. Потолок предполагает конец,  
в который человек упёрся и дальше никогда не пройдёт, но ни люди, ни со-
циальные системы так не устроены. Единственный реальный предиктор – не-
отрефлексированный опыт: человек в потолке тогда, когда не переосмысляет 
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Созависимость на работе — Созависимость на работе — 
это всегда про страх  это всегда про страх  
и вторичную выгодуи вторичную выгоду

Анастасия Красикова —
HRD Королевский трубный завод

  С  кейсами созависимости вы  сталкивались на практике ?

а, и гораздо чаще, чем принято говорить.

В нашей стране это часто табуированная тема. Приведу два по-
лярных примера из моей практики.

Первый — «Спасатель и Жертва». Руководитель брал на работу заведомо 
слабых сотрудников, чтобы они никогда не выросли и не ушли.

Он отменял свои выходные, чтобы «спасать» их проекты, а они в ответ му-
чительно страдали от вины, но терпели, потому что без него «мир рухнет». 
Это классика.

Второй случай — «Токсичная дружба» между коллегами равного уровня. 
Один постоянно обесценивал другого в публичных чатах под видом иронии.  
При этом жертва боялась оборвать связь, потому что агрессор был нефор-
мальным лидером и «сватабливал» ей доступ к информации, без которого 
работа останавливалась.

  Как понять, что это не просто «строгий босс», а нездоровая динамика?

Вот мой жесткий HR-маркер: ваше настроение и самооценка начинают за-
висеть не от результатов вашей работы, а от настроения другого человека. 
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тированной для рабочих групп (исследования Хогарта и Келлера). Исследо-
ваний именно романтической проекции на работе действительно меньше,  
но они есть. Например, данные показывают, что в 40% случаев созависи-
мый сотрудник подсознательно выбирает «родительскую фигуру» в лице бос-
са, пытаясь закрыть детские травмы (синдром хорошей девочки/мальчика).  
С точки зрения науки, самый сильный фактор, удерживающий человека  
в таких отношениях — это страх профессиональной смерти (синдром само-
званца), когда кажется, что без этого конкретного человека ты больше ни-
когда нигде не будешь успешен. Наша HR-задача — показывать рынок труда,  
чтобы этот страх исчез, даже если сотрудник физически остается в компании.
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Подписные индексы:  «Почта России» – 99724  Урал-Пресс: 47489

ДДоказать подлинность документа — советы оказать подлинность документа — советы 
юристаюриста

Àëåêñàíäð Àëåøêèí

ККакие юридические обстоятельства имеют акие юридические обстоятельства имеют 
существенное значение при определении размера существенное значение при определении размера 
заработной платы в случае признания трудовых заработной платы в случае признания трудовых 
отношений в суде?отношений в суде?

Íèíà Àðæàííèêîâà

ООпасные статьи в кредитных договорах. пасные статьи в кредитных договорах. 
Как компании защитить себя?Как компании защитить себя?

ППопытка банкротства ребёнкаопытка банкротства ребёнка
Âàñèëèé Îðëåíêî

Ìàêñèì Êîíîâàëîâ

ИИнтеллектуальные права — всё начинается нтеллектуальные права — всё начинается 
с вешалкис вешалки

Äìèòðèé Õàðèòîíîâ 

ССуды по восстановлению на работе беременных уды по восстановлению на работе беременных 
сотрудницсотрудниц

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ППравила временного перевода работников равила временного перевода работников 
к другому работодателю на 2026к другому работодателю на 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ММатеринский (семейный) капитал сегодня — атеринский (семейный) капитал сегодня — 
проблемы полученияпроблемы получения

Òàòüÿíà Íîâèêîâà



 

Директор не должен Директор не должен 
управлять всеми управлять всеми 

инструментами по очередиинструментами по очереди
Тайм-менеджмент для директора: парадокс, который никто  

не проговаривает

Гадиля Гилязова —
практикующий бухгалтер  

и бизнес-ассистент
руководителя. 

 Тайм-менеджмент + 
финансовый учет

сть один секрет,  
о котором почти не пи-
шут в статьях про тайм-
менеджмент. Лучшее, 

что может сделать руководитель 
крупной компании для управления 
своим временем, — это перестать 
управлять им самостоятельно. Зву-
чит как парадокс, но именно в нём  
и кроется разница между дирек-
тором, который тонет во встречах,  
и директором, у которого день вы-
строен как часы, хотя сам он ни разу 
не открывал ежедневник.

Все классические советы  
по тайм-менеджменту — списки дел, 
приоритизация, техника Помодоро 
— писались для человека, который 
сам контролирует своё расписание.  
У топ-менеджера крупной компании 
ситуация другая: его день форми-
руют десятки людей одновремен-
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но — совет директоров, партнёры, руководители подразделений, клиенты. 
Пытаться в одиночку разложить всё это по полочкам — всё равно что дири-
жировать оркестром, одновременно играя на каждом инструменте. Именно 
поэтому классические техники личной эффективности здесь работают лишь 
частично. Директору нужна не техника, а команда, которая эту технику при-
меняет за него.

Почему директор не должен сам управлять своим временем

Чем выше должность, тем меньше смысла руководителю разбирать соб-
ственную почту, согласовывать даты созвонов и следить, чтобы встречи  
не наезжали друг на друга. Это не вопрос лени — это вопрос стоимости часа. 
Час директора стоит слишком дорого, чтобы тратить его на логистику соб-
ственного дня.

При этом типичная ошибка — думать, что тайм-менеджмент директора 
сводится к личной дисциплине: вставать раньше, вести список задач, читать 
книги по продуктивности. Дисциплина, конечно, важна. Но система, которая 
реально экономит часы, строится не внутри головы руководителя, а вокруг 
него — и главный её элемент — это ассистент.

Ассистент как второй мозг директора

Хороший помощник руководителя — это не человек, который просто за-
писывает поручения. Это человек, который держит в голове всю логистику 
директора: кто, когда и зачем претендует на его время, какие встречи мож-
но объединить, какие — сократить, а какие вообще не должны были попасть  
в календарь. Ассистент фильтрует входящий поток, готовит материалы за-
ранее, следит за тем, чтобы между встречами оставался запас на дорогу  
до переговорной или просто на то, чтобы выдохнуть.

Именно ассистент, а не сам директор, группирует однотипные задачи — 
например, ставит все звонки поставщикам подряд, а не вразнобой между 
стратегическими сессиями. Именно ассистент решает, какие письма тре-
буют личного ответа руководителя, а какие можно закрыть самостоятельно  
или переадресовать. Директор в этой схеме не занимается операционкой во-
обще — он просто получает уже отфильтрованную, приоритизированную по-
вестку.
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«Безумству храбрых поём «Безумству храбрых поём 
мы песню»мы песню»

Евгений Новиков —
Основатель и генеральный 

директор ГК «ТопФрейм»*

  Евгений, сейчас проходит 
очень много конференций, семинаров  
и консалтинг предлагает разнообразие 
услуг. Что интересного и уникального  

в вашем тренинге?

режде всего, я не кон-
сультант-теоретик, а биз-
несмен с практическим 

опытом управления собственным 
бизнесом 25 лет.

Я начинал в 2001 году с микробиз-
неса в одиночку. В том же году я по-
лучил степень MBA в Стокгольмской 
школе экономики. Изучал многие 
модели, всю теорию по ведению 
бизнеса, стратегии, управлению, HR, 
финансам и т.д.

И тогда мне было не совсем по-
нятно, зачем эти красивые модели  
в масштабах моей маленькой ком-
пании. Когда она росла, мне ста-
новилось все понятнее и ближе,  
но не до конца

П

ЕВГЕНИЙ НОВИКОВ / АВГУСТ
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И только когда мы стали расти по иксам в 2022 году, я понял, что без ака-
демического подхода к ведению бизнеса не обойтись.

Я применил различные модели для формирования стратегии и для того, 
чтобы управлять этой стратегие

Тогда стало очевидно — теория на практике реально работает, если ее пра-
вильно применять.

С годами я достиг определенного уровня знаний и опыта эффективного 
управления бизнесом, и появилось желание делиться информацией и опы-
том, который у меня есть. Изучить и преподавать можно любую модель — вы-
учил — рассказал и что?

Так обычно и делают бизнес-консультанты-теоретики.

Вопрос в том, «прожили» ли они эту теорию? Отработали на практике вне-
дрение моделей в бизнес-процессы?

Столкнулись со «сбоями» этих процессов в собственном бизнесе и как «чинили»?

Также важно, как эти люди преподносят информацию и какой энергетикой 
делятся — «заряжают» ли они аудиторию?

На одном ли языке говорят с собственниками бизнеса и руководителями? 
Понимают их «боли»? И вот здесь, как я думаю, есть то, чем я отличаюсь  
от многих спикеров и бизнес-тренеров.

Во-первых, я — бизнесмен, прежде всего, и говорю как практик.

Я рассказываю о тех реальных победах и ошибках, которые сам совер-
шил, осознал и исправил. Кроме того, есть определенная энергетика в том,  

ТЕОРИЯ НА ПРАКТИКЕ РЕАЛЬНО 
РАБОТАЕТ, ЕСЛИ ЕЕ ПРАВИЛЬНО 
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Враньё просто не окупаетсяВраньё просто не окупается
Леонид Голофеев —

основатель консалтинга «Свод», 
svodconsult.ru.

кажу то, за что меня иногда недолюбливают коллеги по цеху. 
Честность в продажах вообще не про мораль.

Мне не очень интересно, «хорошо» врать клиенту или «плохо».

Мне интересно другое: враньё просто не окупается. И вот об этом, по-моему, 
куда честнее разговаривать, чем читать проповеди про «доверие и репутацию». 
Я строю системы B2B-продаж для SaaS и сервисных IT-компаний.

До этого сам строил и продавал цифровые продукты, включая no-code плат-
форму Albato. То есть говорю не из книжки, а из практики, где каждую свою 
красивую фразу на переговорах потом отрабатывал руками на внедрении.

Так вот. Ложь не успевает окупиться. В сложном B2B цикл сделки тянет-
ся месяцами, часто около полугода, и любое твоё преувеличение всплывает  
не на созвоне и не в переписке. Оно всплывает на внедрении. Деньги уже заш-
ли, сроки уже названы, вы сидите на этапе интеграции с CRM, и выясняется, 
что обещанного модуля просто нет.

Клиент открывает продукт и считает, во что ему обошлась ваша презентация.

Дальше в узком сегменте начинается самое неприятное

Репутация там ходит по кругу. Недовольный рассказывает о вас ровно тем 
людям, которым вы собирались продавать следующими.
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Не скажу, что один клиент закрывает вам весь рынок, это слишком катего-
рично. Но воронку он сужает, и заметно.

Вот арифметика, которую я повторяю менеджерам.

Привлечь клиента стоит денег один раз. А зарабатываете вы всё время, пока 
он с вами.

Враньё укорачивает это «всё время» до одного контракта. Вы оптимизирова-
ли одну сделку и убили повторные продажи и рекомендации. Гениально.

Теперь то, от чего у любого РОПа дёргается глаз.

Я прошу продавцов говорить клиенту «вам это не нужно».

Прямо этими словами, когда продукт человеку не подходит. Да, менеджер 
своими руками отодвигает деньги.

Отказывается от живой, тёплой сделки. И да, это работает. Потому что кон-
версия по остальным сделкам растёт, а из воронки уходят те контракты, из-за 
которых потом жалеешь: клиент, которому продали не то, отнимает больше, 
чем принёс. Отдельно про обещания результата.

Это самая дорогая ложь из всех. Когда на встрече звучит слово «гарантиро-
ванно», я мысленно ставлю галочку: человек либо не понимает свой собствен-
ный цикл сделки, либо врёт.

Третьего обычно нет. «Рост в два раза за квартал», «отдел с нуля за ме-
сяц», вот это всё. Приходит запрос: «Ребята, нам нужен рост выручки в два 
раза, срок квартал». И тут развилка. Можно кивнуть, подписать, взять деньги,  
а через пару месяцев объяснять, почему цифры не сошлись. А можно сказать 
вслух неприятное. Что за квартал мы реально наведём порядок: регламент, 

ПРИВЛЕЧЬ КЛИЕНТА СТОИТ ДЕНЕГ ОДИН 
РАЗ. А ЗАРАБАТЫВАЕТЕ ВЫ ВСЁ ВРЕМЯ, 

ПОКА ОН С ВАМИ
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Работодатель узнал о Работодатель узнал о 
подработке сотрудника — подработке сотрудника — 
что можно, а что нельзя что можно, а что нельзя 

делатьделать

Елена Музалевская —
адвокат, управляющий партнер 

Адвокатского бюро «АВЕДА»

огласно ст. 282 Трудо-
вого кодекса Российской 
Федерации совмести-
тельство - выполнение 

работником другой регулярной опла-
чиваемой работы на условиях трудо-
вого договора в свободное от основ-
ной работы время. 

Заключение трудовых договоров 
о работе по совместительству до-
пускается с неограниченным числом 
работодателей, если иное не пред-
усмотрено федеральным законом. 

Ситуация, когда работодатель уз-
нает, что его сотрудник где-то под-
рабатывает, встречается довольно 
часто. Реакция руководства бывает 
разной — от спокойного принятия 
этого факта до желания немедленно 
уволить такого работника. 

Давайте разберемся, какие дей-
ствия работодателя будут законны-

С

ЕЛЕНА МУЗАЛЕВСКАЯ • ЮЛИЯ ШМАГИНА •
АНАСТАСИЯ КОРОТАЕВА
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Работодатель узнал о подработке 
работника: что можно, а что нельзя 
делать

Обнаружение работодателем у ра-
ботника второй работы или статуса 
самозанятого нередко становится 
триггером для трудового конфликта. 

С точки зрения Трудового кодек-
са, внешнее совместительство аб-
солютно легально (ст. 60.1 ТК РФ). 
При этом ст. 284 ТК РФ накладыва-
ет строгие временные рамки: под-
работка не должна занимать более 
четырех часов в день, а суммарная 
нагрузка за месяц ограничена поло-
виной стандартной нормы. Исключе-
ние составляют лишь руководители 
организаций (нужно согласие соб-
ственников) и специфические кате-
гории (спортсмены, несовершенно-
летние, госслужащие). 

Что касается налога на профессиональный доход (самозанятости), он вы-
водит отношения из плоскости трудового права в гражданско-правовое поле. 
Это самостоятельный налоговый режим для выполнения разовых заказов по 
договорам ГПХ, который юридически не является трудоустройством по со-
вместительству и не дает компании повода расторгнуть основной трудовой 
договор. 

Однако здесь действует безальтернативное законодательное правило  
(п. 2 ст. 4 ФЗ № 422): плательщик НПД лишен права оказывать услуги свое-
му текущему работодателю, а также любому лицу, от которого он уволился 
менее двух лет назад. 

Ниже инструкция для работодателя — что можно, а что нельзя делать  
при обнаружении подработки: 

Юлия Шмагина —
директор по правовым вопросам 

"Два Пиэр.Консалтинг"
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Работодатель узнал о подработке 
сотрудника.

Что можно, а что нельзя делать.

Практика совмещения найма  
с другой оплачиваемой деятель-
ностью сейчас достаточно распро-
странена. И если многие работода-
тели относятся к этому спокойно,  
то для кого-то выполнение работни-
ком другой работы может стать про-
блемой. Итак, что же можно делать, 
а что нельзя, если узнали о подра-
ботке сотрудника. 

Что говорит закон? 

По общему правилу работник 
вправе свободно распоряжаться сво-
ими способностями к труду и у него 

нет обязанности просить у работодателя разрешение, если он хочет выпол-
нять какую-то другую работу. Исключением будут только те ситуации, кото-
рые прямо установлены законом. При этом ограничений на осуществления 
предпринимательской деятельности, например, в качестве самозанятого 
или ИП для работников, которые работают в частном секторе, нет. 

А вот ограничения работы по совместительству в законе есть. Иногда это 
прямые запреты на совместительство (например, несовершеннолетние ра-
ботники – п. 5 ст. 282 ТК РФ), а иногда обязанность получить разрешение 
(например, руководитель организации (ст. 276 ТК РФ)). Также совместитель-
ство может запрещаться только в части выполнения определенного вида 
деятельности, например, нельзя работать по совместительству на работах  
с вредными или опасными условиями труда, если основная работа связана  
с такими же условиями (ч. 5 ст. 282 ТК РФ). Таким образом, первое, что нуж-
но сделать – это проверить есть ли специальные правила, применимые к это-
му работнику. Если нет, то он вправе работать по совместительству. 

Анастасия Коротаева —
юрист по трудовому праву, к.ю.н. 

и карьерный консультант
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  ИРИНА ПИТУНОВА • НАТАЛЬЯ ГРЕБНЕВА • 
ИРИНА ОЛИФИРОВА • 

ФЕДОСЕЕНКО ВЛАДИСЛАВ

Мертвая, душа в медицинеМертвая, душа в медицине
В Ростове-на-Дону в мошенничестве с бюджетными 

деньгами обвиняют заместителя главного врача ГБУ РО 
«Патологоанатомическое бюро» Леонида Я., а также Дмитрия 

В. — сына руководителя данного учреждения. По данным 
источника «Блокнот Ростов»

https://dzen.ru/a/akzBcd2uBzqisRzq

сли изложенные в пу-
бликации обстоятельства 
найдут свое подтвержде-

ние в ходе судебного разбиратель-
ства, речь может идти не просто о на-
рушении трудового законодательства, 
а о комплексном нарушении норм уго-
ловного, бюджетного и антикоррупци-
онного законодательства.

С юридической точки зрения сам 
факт подписания трудового договора 
еще не означает, что между сторона-
ми действительно существовали тру-
довые отношения. Согласно Трудово-
му кодексу РФ, работник обязан лично 
выполнять обусловленную трудовую 
функцию, а работодатель — оплачи-
вать именно выполненную работу. 
Если сотрудник фактически не испол-
нял свои обязанности, а заработная 
плата начислялась лишь на основании 
оформленных кадровых документов, 
такие документы сами по себе не под-
тверждают законность выплат.

Е

 Ирина Питунова —
 руководитель практики 

трудового и административного 
права, Юридическая фирма 

Тимофеев/Черепнов/
Калашников
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 Наталья Гребнева —
 руководитель обособленного 

подразделения ПРАВОКАРД 
 в г. Владимир

Следствие полагает, что Дмитрий 
В. был фиктивно трудоустроен са-
нитаром, фактически не выполняя 
свои обязанности, но получая зара-
ботную плату. Это может быть ква-
лифицировано как мошенничество 
(ст. 159 Уголовного кодекса РФ). За-
меститель главного врача Леонид 
Я., организовав фиктивное трудо-
устройство, может быть привлечен  
к ответственности по статьям, связан-
ным со злоупотреблением должност-
ными полномочиями, халатностью, 
пособничеством в мошенничестве  
и мошенничеством.

Внесение заведомо ложных сведе-
ний в официальные документы (при-
каз о приеме на работу, трудовой до-
говор) может подпадать под статью  
о служебном подлоге (ст. 292 УК РФ).

Цель фиктивного трудоустройства, 
указанная следствием – обеспече-
ние зарплаты и получение трудового 
стажа для поступления в вуз – мо-
жет рассматриваться как корыстная 
или иная личная заинтересованность,  
что является признаком злоупотре-
бления должностными полномочиями.
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ботную плату из областного бюджета. 
Именно заместитель главного врача 
организовал его фиктивное оформ-
ление на работу предположитель-
но с целью получения заработной 
платы и формирования необходи-
мого трудового стажа для упрощен-
ного поступления Дмитрия в Ростов-
ский государственный медицинский 
университет. Для этих целей были 
оформлены фиктивный приказ о при-
еме на работу и трудовой договор. 
Ущерб областному бюджету оценива-
ется в более, чем 250 тысяч рублей.

Ситуация не новая, довольно часто 
в бюджетных медицинских и иных 
организациях числятся «мертвые 
души». Так называют людей, офи-
циально оформленных на работу, 
не исполняющих свои должностные 
обязанности, предусмотренные тру-
довым договором, но которым регу-
лярно начисляется и выплачивается 
заработная плата.

Прием новых работников в любое 
учреждение осуществляется с ве-
дома и по поручению работодателя.  
От имени работодателя по общему 
правилу в трудовых отношениях вы-
ступает руководитель организации. 
Такими полномочиями он наделяется 
в силу закона. 

В частности, согласно статье  
0 Трудового кодекса Российской Фе-
дерации работодатель — физическое 

Ирина Олифирова —
 судебный юрист, эксперт по 

трудовым отношениям

«Мертвая душа» за бюджетный 
счет: сына главврача патологоана-
томического бюро в Ростове судят  
за фиктивную работу

По данным из открытых источников 
в Ростове-на-Дону в мошенничестве 
с бюджетными деньгами обвиняют 
заместителя главного врача ГБУ РО 
«Патологоанатомическое бюро» Лео-
нида Я., а также Дмитрия В. — сына 
руководителя данного учреждения. 
Следствие считает, что Дмитрий был 
оформлен в бюро санитаром, обязан-
ности не исполнял, но получал зара-
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Действительно, начисление за-
работной платы за фактически                                
не работающих сотрудников — так на-
зываемых «мертвых душ» — является 
одним из наиболее распространенных 
способов хищения бюджетных денеж-
ных средств. Однако далеко не каж-
дое подобное нарушение автоматиче-
ски образует состав мошенничества. 
Даже если в действиях должностных 
лиц содержатся признаки преступле-
ния, перед органом предварительного 
расследования, государственным об-
винителем, защитой и впоследствии 

судом неизбежно возникает вопрос  
о правильной уголовно-правовой ква-
лификации содеянного.

Как следует из опубликованной 
информации, заместителю главного 
врача одновременно вменяются зло-
употребление должностными полно-
мочиями, халатность, пособничество 
в мошенничестве и мошенничество. 
Уже сам по себе такой объем предъ-
явленного обвинения вызывает во-
просы с точки зрения конкуренции 
уголовно-правовых норм.

Так, Пленум Верховного Суда Рос-
сийской Федерации в пункте 17 по-
становления № 19 от 16 октября 2009 
года специально разъяснил порядок 
разграничения мошенничества и зло-
употребления должностными полно-
мочиями. Верховный Суд указал, что 
если использование должностным 
лицом своих служебных полномочий 
выразилось именно в хищении чужого 
имущества, когда фактически произо-
шло его противоправное безвозмезд-
ное изъятие, содеянное полностью ох-
ватывается соответствующей частью 
статьи 159 либо статьи 160 УК РФ  
и дополнительной квалификации  
по статье 285 УК РФ не требует. 

Именно поэтому в рассматривае-
мой ситуации ключевое значение бу-
дет иметь установление направлен-
ности умысла должностного лица. 
Если следствием будет установлено 

Федосеенко Владислав —
 Адвокат (Старший партнёр) 

руководитель практики  
по должностным преступлениям              

АО АБ «Земчихин и партнёры» 
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ДДоказать подлинность документа — советы оказать подлинность документа — советы 
юристаюриста

Àëåêñàíäð Àëåøêèí

ККакие юридические обстоятельства имеют акие юридические обстоятельства имеют 
существенное значение при определении размера существенное значение при определении размера 
заработной платы в случае признания трудовых заработной платы в случае признания трудовых 
отношений в суде?отношений в суде?

Íèíà Àðæàííèêîâà

ООпасные статьи в кредитных договорах. пасные статьи в кредитных договорах. 
Как компании защитить себя?Как компании защитить себя?

ППопытка банкротства ребёнкаопытка банкротства ребёнка
Âàñèëèé Îðëåíêî

Ìàêñèì Êîíîâàëîâ

ИИнтеллектуальные права — всё начинается нтеллектуальные права — всё начинается 
с вешалкис вешалки

Äìèòðèé Õàðèòîíîâ 

ССуды по восстановлению на работе беременных уды по восстановлению на работе беременных 
сотрудницсотрудниц

Âèêòîðèÿ Àëô¸ðîâà

ППравила временного перевода работников равила временного перевода работников 
к другому работодателю на 2026к другому работодателю на 2026

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ММатеринский (семейный) капитал сегодня — атеринский (семейный) капитал сегодня — 
проблемы полученияпроблемы получения

Òàòüÿíà Íîâèêîâà
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ММнимые больничныенимые больничные
Òàòüÿíà ×óìèêîâà

Óëüÿíà Çåëåíàÿ

ВВсе эти ситуации объединяет одно: собственник се эти ситуации объединяет одно: собственник 
доверял, но не контролировалдоверял, но не контролировал

Ïàâåë Áîðîäêèí

ИИзменения в законодательстве в сфере трудовых зменения в законодательстве в сфере трудовых 
правоотношений август 2025правоотношений август 2025

Òàòüÿíà Êî÷àíîâà

ККоррупция среди топов компании — явлениеоррупция среди топов компании — явление
системноесистемное

ССрок договора подряда и его просрочки. Анализ рок договора подряда и его просрочки. Анализ 
споровспоров

Íèíà Àðæàííèêîâà

ННизкая безопасность: узкое место компанииизкая безопасность: узкое место компании
Ìàðèíà Øåâ÷åíêî

Ñòàñ Ïèêàëîâ

ССвидетель — все не так простовидетель — все не так просто
Àëåêñàíäð Âàéñ

УУ вас есть три года чтобы зафиксировать права  вас есть три года чтобы зафиксировать права 
на служебные произведения?на служебные произведения?

Ìàêñèì Ñàãàéäà÷íûé

Андрей КурчАндрей Курч
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Подписные индексы по каталогу Урал-пресс — 79154, 79357

№
 9  сентябрь  2025

УУменьшение стоимости недвижимости меньшение стоимости недвижимости 
и недостатки строительстваи недостатки строительства

Олег БлиновОлег Блинов

ССуд может отступать от определения уд может отступать от определения 
равности долей супругов исходя из интересов равности долей супругов исходя из интересов 
несовершеннолетних детейнесовершеннолетних детей

Александра БецАлександра Бец

ММошенники отнимают жильё: правовой анализ ошенники отнимают жильё: правовой анализ 
схем и кейсовсхем и кейсов

Алена ШептаеваАлена Шептаева

ЧЧто делать? Как защитить себя от то делать? Как защитить себя от 
мошенников, которые все же возьмут где-то на мошенников, которые все же возьмут где-то на 
меня кредит?меня кредит?

Игорь ИвановИгорь Иванов

ССпоры покупателей квартир в новостройках поры покупателей квартир в новостройках 
с застройщиками — правовой анализс застройщиками — правовой анализ

Оксана ВасильеваОксана Васильева

ППочему опасно покупать квартиры, которые очему опасно покупать квартиры, которые 
в собственности менее трех летв собственности менее трех лет

Ульяна ЗеленаяУльяна Зеленая

Гл
ав

н
ая

 т
ем

а:
 С

Е
Р

Ы
Й

 К
А

Р
Д

И
Н

А
Л

 В
 К

О
М

П
А

Н
И

И

Игнорировать  

Игнорировать 

«серого кардинала»  

«серого кардинала» 

– непозволительная роскошь

– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. 
Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. 
Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей Былинкин 

Андрей  Лосев
Татьяна Бурмина

Лариса Куренчанина

Никита Михайлов

Дмитрий  Келин Александра Прицкер

Максим Корельский

Андрей Курч
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Дмитрий Мирошников

Дмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  
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Персональные данные в кадрах: что и кому можно Персональные данные в кадрах: что и кому можно 
обрабатывать, а что грозит миллионными штрафамиобрабатывать, а что грозит миллионными штрафами

Работа с аудиовизуальными документами Работа с аудиовизуальными документами 
в организации: правовые и практические аспектыв организации: правовые и практические аспекты

Конфиденциальность данных — тоже головная больКонфиденциальность данных — тоже головная боль

Цифровизация породила изощренные способы кражи Цифровизация породила изощренные способы кражи 
интеллектуальной собственности, которые сложно интеллектуальной собственности, которые сложно 
квалифицировать в рамках традиционного праваквалифицировать в рамках традиционного права

Документирование инженерных проектов, переход Документирование инженерных проектов, переход 
на ЭДОна ЭДО

Электронный архив компании: анализ проблем, Электронный архив компании: анализ проблем, 
создание и ведениесоздание и ведение

Система распознавания лиц: куда идут ваши Система распознавания лиц: куда идут ваши 
персональные данныеперсональные данные

Тренды в сегменте пожарной безопасности 
в 2025 годув 2025 году

(июль-сентябрь)
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«Мы умеем
слышать заказчиков 

и находить с каждым из них 
общий язык»

Юрий ПетровЗАКАЖИТЕ НОМЕР ДЛЯ ВАШЕЙ КОМПАНИИ – 
89263501881 ВАЦАП
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2025№ 2
Подписные индексы 
по каталогу 
«Почта России»:
99723,99591

Подписные индексы 
по каталогу  «Роспечать»:
72034, 71851, 80933

«Системный подход «Системный подход 
в бизнесе и личной в бизнесе и личной 
жизни»жизни»
Дмитрий СёминДмитрий Сёмин

Проявления профессиональной Проявления профессиональной 
деформации у работников деформации у работников 
и способы её предотвращенияи способы её предотвращения
Дмитрий ОвчинниковДмитрий Овчинников

Современные аспекты Современные аспекты 
дипломатической дипломатической 
переписки: от традиций переписки: от традиций 
к цифровой эрек цифровой эре
Ксения ИбрагимоваКсения Ибрагимова

Стресс — ваш союзник, Стресс — ваш союзник, 
если им управлять. Как если им управлять. Как 
превратить напряжение превратить напряжение 
в топливо для ростав топливо для роста
Габдулла ХамитовГабдулла Хамитов

Защита должна Защита должна 
включать не только включать не только 
физическую охрану, физическую охрану, 
но и информационную но и информационную 
безопасностьбезопасность
Шон БетрозовШон Бетрозов

Управленческий Управленческий 
учет в компанииучет в компании
Алексей ОносовАлексей Оносов

«Расставание за «Расставание за 
закрытыми дверями» — закрытыми дверями» — 
это проявление зрелостиэто проявление зрелости
Мария НабиеваМария Набиева

ОсобенностиОсобенности
 корпоративной  корпоративной 
культуры в России культуры в России 
в 2025 годув 2025 году
Екатерина ТипковаЕкатерина Типкова

Искусственный Искусственный 
интеллект в бизнесе: интеллект в бизнесе: 
революция, которую революция, которую 
вы пропускаетевы пропускаете
Алина НовиковаАлина Новикова
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Мария  
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий  
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей  
Пронин

                                                                         
2

 Почему современные фитнес-клубы теряют клиентов, несмотря 

на хороший зал

Юлия Баган
6

 Интуиции в найме недостаточно

Вячеслав Дель
9

 Жестокая реальность такова, что выживут гибкие, которые быстро адаптируются, 

остальные пойдут в курьеры и на заводы, как , в целом, и маркетологи

Марина Теске
11

 Объявление «ищем Python-разработчика с трёхлетним опытом» сегодня 

описывает задачу вчерашнего дня

Тим Зинин
17

 Мотивация проверяется действием

Сергей Семёнов
26

 По фактам биографии потолок не виден.

Анастасия Юрлова
32

 Созависимость на работе — это всегда про страх 

и вторичную выгоду

Анастасия Красикова
35

 Директор не должен управлять всеми инструментами по очереди

Гадиля Гилязова
39

 «Безумству храбрых поём мы песню»

Евгений Новиков
45

 Враньё просто не окупается

Леонид Голофеев
49

 Работодатель узнал о подработке сотрудника — что можно, а что нельзя делать

Елена Музалевска • Юлия Шмагина • Анастасия Коротаева
58

 Мертвая, душа в медицине

 Ирина Питунова • Наталья Гребнева • Ирина Олифирова •
Федосеенко Владислав
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Павел
Дуров

Игорь 
Рыбаков 

Фёдор 
Бондарчук

Билл 
Гейтс

Станислав 
Говорухин

Жорес 
Алферов

Сергей 
Брин

Карен 
Шахназаров

Сергей 
Капица

Альберт
Эйнштейн

Константин 
Хабенский

Лео 
Бокерия
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Александр Нижник 
KR&P

Дмитрий Соколов 
«Соколов и партнеры»

Илья Тарасенко 
«Князев и партнёры»

Алексей Голубев 
«Прайвеси Групп»

Василий Орленко 
«Орленко и партнеры»

Журнал «Коммерческие 
споры» №1
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 Настало время перемен,   Настало время перемен,  
сопоставимых по масштабам сопоставимых по масштабам 
с реформами Петра Великого!с реформами Петра Великого!
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Сергей ПронинСергей Пронин

Я бы рекомендовал собственнику компании  Я бы рекомендовал собственнику компании  
лично выбирать не только Генерального директора, лично выбирать не только Генерального директора, 

но и юриста, главбуха и руководителя ITно и юриста, главбуха и руководителя IT
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Василий ОрленкоВасилий Орленко

Шон 
Бетрозов

Михаил 
Богданов 

Василий 
Орленко

Евгений 
Корнев 

Кирилл 
Бельский

Андрей  
Князев

Искусственный интеллект  Искусственный интеллект  
может показать работодателю  может показать работодателю  

10 лучших кандидатов  10 лучших кандидатов  
хоть из 10 тысяч откликнувшихсяхоть из 10 тысяч откликнувшихся
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Андрей ДербеневАндрей Дербенев
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Илья  
Глазырин

Елена  
Юргина

Галина  
Чибитько

Натэла 
Кобулашвили

Леонид  
Захаров

Михаил 
Богданов

Михаил 
Молоканов

Виктория 
Петрова
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Андрей  
Ващенко

Ольга  
Кремнёва

Наталья  
Сомова

Дмитрий 
Воловиков 

Леонид  
Кроль

Александр  
Савкин

Елена  
Юргина

Юстус  
Генрих

Николай  
Котенков 

Анна  
Акимова
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Вероника  
Мкртумян

Алексей 
 Оносов

Вячеслав  
Пырву

Анастасия 
Кожемякина

Андрей  
Ващенко

Игорь  
Демидов

Автоматизация помогла сократитьАвтоматизация помогла сократить
время хранения с 30 до 12 часоввремя хранения с 30 до 12 часов

и ускорить доставкуи ускорить доставку Гл
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Ирина 
Емельяненко

Натэлла 
Вусова

Елена 
Варенцова

Артем Мушин-
Македонский

Екатерина 
Патяка

Алена 
Сидоренко
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Олеся ЗабелинаОлеся Забелина

ИИ не угрожает персоналу,  ИИ не угрожает персоналу,  
а, наоборот, дополняет  а, наоборот, дополняет  
и усиливает его работуи усиливает его работу
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Сергей Пронин  Сергей Пронин 

Настало время проведенияНастало время проведения
переаттестации кадровпереаттестации кадров

по нравственным законам!  по нравственным законам!  
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Сергей 
Красильников

Ирина  
Качала

Ильгиз 
Валинуров

Никита  
Егоров

Габдулла 
Хамитов

Георгий 
Неклюдов
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Команда GR зависит  Команда GR зависит  
от количества задач от количества задач 

Денис ГудымДенис Гудым
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Максим 
Ручьевский
iPlace

Светлана 
Бадаева
Бизнес-тренер

Евгений 
Гулевич
Skillomania

Элизабет 
Мстиславич
«Амадей»

Анастасия 
Сосновская
GSL Law&Consulting

Тимур 
Меджидов
ТАСС

ЭффективностьЭффективность
ПерсоналаПерсонала
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Алексей 
Никонов
«Никонов Групп»

Анна 
Воробьева
предприниматель

Глеб 
Смирнов
ГК Алмаз

Ольга Сергеева
«Окрыляем 
успехом»

Елена 
Лементуевав
Netwell
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Мы пытаемся  Мы пытаемся 
разговаривать с людьми  разговаривать с людьми 

на их языкена их языке
Наталья Беляева  Наталья Беляева 

ООО Смарт ЛавкаООО Смарт Лавка
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Екатерина 
Пасечник
HR&Business

Юлия 
Старостина
Strong Manager

Елена 
Гладышева
 «РИ-консалтинг»

Глеб 
Смирнов
Алмаз
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Г. Архангельский Т. Асланов К. Бакшт М. Батырев

Р. ГандапасИ. Валинуров А. Ващенко Н. Гаврилова Ф. Гузенюк Г. Джонстон

М. Дорофеев Д. Ерин А. Ерохин Б. Жалило Е. Жигилий

Е. Колотилов Л. Кроль А. Левитас И. Манн

М. Молоканов О. Набок Н. Непряхин Д. Норка В. Орленко В. Петрова

К. Палфинов С. Семенов Д. Сёмин О. Сергеева А. Соломатин Д. Ткаченко

А. Тютин Г. Хамитов Д. Черемисин М. Чернов Г. Юстус Е. Яхонтова

М. Кукушкин

С. Азимов

Ж. Завьялова

А. Курч А. Казак

Б. Шпирт

Т. Баранова

А. Иванов

М. Горбачева 

А. Мушин-Македонский

Г. Беловодченко

Ю. Старостина
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Юлия 
Сатторова 
Префаб 
Технологии

Ольга 
Шаповалова 
Константа

Екатерина 
Винникова 
НТК СОЛБЕР

Татьяна 
Патужная 
SIGMA

Кирилл  
Звягин 
Центр поддержки 
предпринимательства

Мария  
Хут 
Lidea Rus 
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Сильной стороной модели ТМК  Сильной стороной модели ТМК  
стала выбранная модель управления стала выбранная модель управления 

Корпоративным университетомКорпоративным университетом

Елена Позолотина  Елена Позолотина  
TMKTMK

Вартан 
Александрович 
Каламкаров

Исаак 
Моисеевич 
Зальцман

Александр 
Николаевич 
Задемидко

Григорий 
Иванович 
Носов

Давид 
Рувимович 
Барский

Жезлов 
Михаил 
Сергеевич

Владимир 
Семенович 
Боженко

Михаил 
Александрович 
Иванов

Леонид 
Александрович 
Бугарев

Александр 
Дмитриевич 
Каллистратов
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Все системы мотивации  Все системы мотивации  
призваны «распаковать»  призваны «распаковать»  

потенциал командыпотенциал команды
Оксана Набок Оксана Набок 

Эксперт по HRЭксперт по HR
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Вячеслав 
Боженов  
Bridge Group

Илья  
Глазырин 
бизнес-тренер

Ирина Шамехо 
«Большие 
продажи»

Александра 
Шишкина

Александр 
Гриф 
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У государства будет  У государства будет  
искусственный интеллект, который скажет,  искусственный интеллект, который скажет,  

сколько предприниматель даёт стране  сколько предприниматель даёт стране  
и сколько страна даёт предпринимателюи сколько страна даёт предпринимателю

Гарретт Джонстон Гарретт Джонстон 
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 У компании в каждой области   У компании в каждой области 
должно быть как минимум  должно быть как минимум 

2–3 альтернативных поставщика2–3 альтернативных поставщика

Вадим Демидов Вадим Демидов
GVS GVS
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Игнорировать  Игнорировать 
«серого кардинала»  «серого кардинала» 

– непозволительная роскошь– непозволительная роскошь
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Гончарова Н. 

Былинкин С. 

Бадаева С. 

Поюров И. Павлова У. Беляева Т. Бадалян А. Королихин А. 

Косяева Т. Оглоблин В. Якимов Н. Глазырин И. 

Голубович Е. Тухватулина Я. Пронин П. Серенькая В. 

Пешкова Н. Костина Е. Сушкова А. Берлова Е. 
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Сергей 
Былинкин 

Андрей  
Лосев

Татьяна 
Бурмина

Лариса 
Куренчанина

Никита 
Михайлов

Дмитрий  
Келин

Александра 
Прицкер

Максим 
Корельский Андрей КурчАндрей Курч
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Мой принцип по жизни: Мой принцип по жизни:   
Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  Если чем-то занимаешься – стань лучшим,  

не можешь стать лучшим – стань уникальнымне можешь стать лучшим – стань уникальным

Дмитрий МирошниковДмитрий Мирошников

Внедряй ИИ –  Внедряй ИИ –  
возвращай управляемостьвозвращай управляемость
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Дмитрий Семин Дмитрий Семин
бизнес-тренер бизнес-тренер

Будущее за «человек +  Будущее за «человек + 
искусственный интеллект»искусственный интеллект»
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Александр 
Шуйский

Дмитрий 
Мирошников

Елена 
Тувашева

Александр Казак

Татьяна 
Федорова

Ильнур 
Ибрагимов

Роман 
Бонч-Бруевич

Юлия 
Мамыркина

Каро 
Жамкочян
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Михаил 
Богданов

Марина 
Кремлева

Павел 
Бородкин

Андрей 
Лосев

Дмитрий 
Голованов

Ульяна 
Павлова

Дмитрий 
Жирнов

Ольга 
Фатеева

Натэла 
Кобулашвили

Александр 
Ярушин
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Дмитрий Жирнов

Павел Володин Кристина Ефимова

Алексей Оносов

Татьяна Беляева

Анастасия Капустина

Дмитрий Семин Ирина СмирноваУльяна Павлова

Виталий Снегирев Виталий Снегирев 
ЮГ «Траблшутинг» ЮГ «Траблшутинг» 

Осмотрительность –  Осмотрительность –  
это инвестиции  это инвестиции  

в устойчивость бизнесав устойчивость бизнесаГл
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Мария 
Родина

Владимир 
Афанасьев

Дмитрий 
Мирошников

Евгения 
Гозман

Александр 
Косенко

Дмитрий 
Гачко

Марина 
Алтухова

Сергей 
Пронин
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ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ ПОЧЕМУ «НЕЗАМЕНИМЫЕ» РОЖДАЮТСЯ 
Владимир Афанасьев, «АйДа»Владимир Афанасьев, «АйДа»
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ТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮТОКСИ МОЖНО ВЫЯВИТЬ В БОЮ
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Танцуй как всеТанцуй как все

Оксана Нилова  Оксана Нилова  
https://t.me/probossovhttps://t.me/probossov

Мотивация не должна Мотивация не должна 
быть «заумной»быть «заумной»
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Аблайхан Аяпов

Олег 
Раков

Дмитрий 
Шевцов

Светлана 
Гринькова

Иван 
Сырбу

Анастасия 
Лукина

Арсентий 
Аникеев

Алла 
Быстрова
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Марьям 
Карпова

Ирина 
Самохвалова

Максим 
Москалев

Светлана 
Медведева

Дарья 
Косарева

Ирина  
Дунаева

Максим 
Потехин

Эвелина 
Ишметова Гл
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Екатерина 
Тюрина

Александр 
Митрик

Оксана 
Нилова 

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Клинков

Андрей 
Петров

Лариса 
Верчинова

Ирина 
Смирнова

Сергей ПронинСергей Пронин

 Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ» Год « ОГНЕННОЙ ЛОШАДИ»
принесет в нашу жизньпринесет в нашу жизнь

неожиданные перемены!неожиданные перемены!
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Сергей 
Кирилловский

Владимир 
Афанасьев

Мария  
Родина

Екатерина 
Кичигина

Виктор 
Шишкин

Нина 
Аржанникова

Габдулла 
Хамитов

Наталья 
Тарасова

Марина 
Шабанова 

Дмитрий 
Мирошников
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Искандар 
Бахтияров

Александр 
Берников

Константин 
Бочарский

Аркадий
Волож

Василь 
Газизулин

Радислав 
Гандапас

Герман
Греф

Игорь
Еремеев

Вероника 
Зонабенд

Наталья 
Касперска

Олег 
Кивокурцев

Татьяна
Ким

Дарья
Крячкова

Марк
Кукушкин

Владимир 
Маслов

Дмитрий 
Мирошников

Алексей 
Мордашов

Денис
Морозов

Борис
Нуралиев

Федор 
Овчинников

Елена 
Позолотина

Лариса 
Прокопьева

Викрам
Пуния

Игорь
Рыбаков

Наталья 
Тарасова

Дмитрий 
Ткаченко

Дмитрий 
Трепольский

Александр 
Тынкован

Ольга
Ускова

Максим
Утев

Глеб
Франк

Габдулла 
Хамитов

Михаил
Шаров

Семен
Теняев

(Á
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)

Подготовка  увольненияПодготовка  увольнения

Доверенность в бизнесе: маленький Доверенность в бизнесе: маленький 
документ, из которого вырастает большой документ, из которого вырастает большой 
конфликтконфликт

Защита данных клиента и организации: опыт Защита данных клиента и организации: опыт 
юридической компанииюридической компании

Кадровые документы в ЭДОКадровые документы в ЭДО

Ошибки в работе с документами: практика, Ошибки в работе с документами: практика, 
особенности особенности 

Как пройти таможенное оформление без Как пройти таможенное оформление без 
штрафов и задержек? 8 рекомендаций, штрафов и задержек? 8 рекомендаций, 
актуальных в 2026 годуактуальных в 2026 году

Травматизм на производстве. Анализ споровТравматизм на производстве. Анализ споров

Чем грозит навязывание клиентам допуслуг Чем грозит навязывание клиентам допуслуг 
и как не попасть на штраф при проверкеи как не попасть на штраф при проверке
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